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1. CARTA DO PRESIDENTE

Caros Associados, Voluntarios, Beneficidrios, Parceiros e Amigos do Movimento Refood,
Saldo toda a familia Refood pelo trabalho desenvolvido durante o ano de 2022!

Nos ultimos anos, os Voluntarios Refood enfrentaram e conquistaram desafios grandes e pequenos
para conseguir continuar a servir as suas comunidades. Adaptamos processos e procedimentos para
continuar abertos em tempos de pandemia e diversificdmos as nossas fontes de alimentos neste novo
mundo. Amplidmos a nossa capacidade em 2022 para ir ao encontro do aumento das necessidades
decorrentes da guerra na Europa e da inflagdo dai resultante. Tenho imenso orgulho nos Voluntérios
Refood pela sua capacidade de enfrentar cada novo desafio e encontrar solugdes para continuar a
servir as nossas comunidades.

Neste ano, fizemos a transigao das restricGes constrangedoras do tempo da pandemia para retomar
as interagdes, com e entre pessoas, suspensas durante os dois anos anteriores.

Em termos ambientais, em 2022, os nucleos Refood foram capazes de retomar sistemas de servico
mais sustentaveis deixando de lado as embalagens descartdveis (essenciais durante a pandemia) e
voltando para embalagens reutilizaveis. No plano social, voltaram os sorrisos e as palavras trocados
nao sd entre Voluntarios e Beneficidrios, mas com toda a comunidade envolvente, sublinhando o facto
que a Refood ndo serve so alimentos, mas sim, pessoas.

Com a progressiva reabertura de sociedade, no outono, a Refood teve a oportunidade de participar
em diferentes eventos com os nossos parceiros, que incluiram atividades de transformacdo de
alimentos resgatados, embalamento e doagdo a diferentes nucleos de Refood.

No més de dezembro, apos dois anos de paragem “forgada”, o nicleo original Refood (com a
participagdo de muitos nucleos vizinhos), voltou a realizar a festa de Natal das Criancas, juntando
familias beneficiarias e familias voluntarias nas mesmas mesas, com prendas para todos e uma
refeicdo requintada, generosamente preparada pelo Chef Kiko, contando ainda com o Presidente da
Republica como convidado de honra.

Ndo podendo participar, por motivos de saude (ainda a COVID 19), verifiquei a boa rece¢do do
Presidente pelos Voluntarios da Refood, em particular pelas Vice-Presidente e Tesoureira.

Este simples gesto foi também indicagdo da importdncia da natureza comunitaria do Movimento
Refood: o trabalho em equipa faz-nos mais fortes pois, quando um de nds ndo pode, outros membros
da familia Refood levam o nosso trabalho a bom porto.

Valorizemos as nossas equipas, 0s nossos colegas e partilhemos o trabalho que temos para seguirmos
em frente. Tenho confianga que, juntos, podemos enfrentar e conquistar todos os desafios que se
avizinham no futuro.

Aproveito, por fim, para agradecer a disponibilidade e o empenho de todos os Associados, Voluntarios,
Beneficiarios, Parceiros e Amigos, pela contribuicdo dada ac Movimento Refood permitindo que, em
2022, continuasse a desenvolver com sucesso a sua Missdo: resgatar alimentos, alimentar as pessoas
e incluir toda a comunidade.

Contamos com todos para, em conjunto, continuarmos a servir todas as comunidades, mais e melhor.

h UL

Hunter Halder
Presidente da Refood 4 Good - Associagdo
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2. INTRODUCAO

No cumprimento dos Estatutos da Refood 4 Good — Associacdo, do Estatuto das IPSS e demais
legislagao em vigor, apresenta-se a apreciagdo e deliberacdo da Assembleia Geral desta instituicdo, o

Relatorio e Contas relativo ao exercicio do ano de 2022.

Antes de expor as contas do exercicio transato, a Dire¢do gostaria de contextualizar o desenrolar do
ano por forma a que os Associados possam acompanhar o desempenho da Associagao no confronto

com a realidade de cada dia e o caminho que vai trilhando na concretizagdao da sua missao.
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O Relatério que apresentamos e submetemos, também, a vossa apreciagdo, comecara assim por fazer W

uma sintese do contexto econdmico de 2022 com uma “lente” focada no setor social.

De seguida, passaremos a descrever muito sucintamente os acontecimentos e atividades, sucessos e
ameagas vividas pela Associagdo e pelo Movimento Refood durante o ano de 2022, real¢cando os
pontos previamente referenciados no Plano aprovado pela Assembleia Geral, sempre sistematizados

nos 11 Processos de Gestao adotados em 2020 no ambito do novo Sistema de Gestdo Refood.

As contas do exercicio de 2022 resumem de forma objetiva, em nameros, a atividade anual da Refood
e do seu Movimento, conferindo a transparéncia e clareza exigidas a uma Associagdo com o impacto

da Refood.
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3. 0 CONTEXTO ECONOMICO-SOCIAL DE 2022

O ano de 2022 foi um ano desafiante. Ainda marcado pela pandemia e suas consequéncias,
nomeadamente ao nivel dos estrangulamentos e dificuldades nas cadeias de abastecimento globais e
também na fraca atividade da economia da China, onde se registaram varios periodos de
confinamento restrito até que o pais abandonou a sua politica de Covid-zero, mais proximo do final

do ano.

O espoletar da guerra na Ucrania, em finais de fevereiro de 2022, constituiu um choque adicional, em
varias dimensdes. Efetivamente, para além das consequéncias humanas, que ainda hoje perduram, a
nivel econdmico este conflito veio exacerbar as tensées nos mercados de energia que ji se faziam
sentir desde finais de 2021. A grande dependéncia por parte dos paises Europeus, sobretudo do Norte
e centro, de bens alimentares, gas natural e petréleo fornecido pela Russia causou choques sucessivos
durante o resto do ano, com impactos nos pregos praticados junto do consumidor e nos custos das
empresas. Por exemplo, o gas natural, que antes do conflito se transacionava em torno dos 10-20
euros por MW/hora, chegou a ultrapassar os 250 euros por MW/hora em agosto, depois do
encerramento de um importante pipeline de gas natural que alimentava o centro europeu. O
comportamento dos precos da energia ao longo do ano, associado a desajustes entre procura e oferta
que se continuavam a observar noutros mercados (por exemplo, nos transportes internacionais de
mercadorias), justificaram gue os precos ao consumidor aumentassem a ritmos que ja ndo se

verificavam ha varias décadas.

Deste modo, na Zona Euro e em Portugal, a taxa de inflagdo chegou a ultrapassar a barreira psicolégica
dos 10% em outubro. A pressdo sentiu-se em praticamente todos os bens e servigos, mas foi mais
intensa nos produtos energéticos e bens alimentares, bens que por serem essenciais, a sua procura
reage pouco as variagdes de precos, causando maiores dificuldades as familias de menores
rendimentos. De facto, os padrdes de consumo diferem consoante o rendimento e o patrimdnio das
familias, verificando-se que o cabaz tipico das que auferem menor rendimento, tem maior proporgéo
destes bens essenciais (alimentacdo e energia), que ndo sdo substituiveis nem o seu consumo passivel
de ser adiado. Em concreto, o Banco de Portugal estima que as familias de menores rendimentos (12
quintil de rendimento) enfrentavam em dezembro uma taxa de inflagdo de 10,4%, que compara com
cerca de 9% nas familias de maiores rendimentos. Acresce que estas familias tm normalmente menos
rendimento, pelo que ndo conseguem “alisar” o seu consumo, ou seja, recorrem a poupanca para

compensar a menor capacidade aquisitiva imediata.

Outro desenvolvimento a mencionar ao longo de 2022 foi a alteracdo de postura dos bancos centrais
e da orientacdo da politica monetaria. Na zona euro, o Banco Central Europeu deu os primeiros passos
na viragem da sua politica monetaria nos primeiros meses do ano, reconhecendo os riscos de escalada

das pressdes de inflagdo, acabando por iniciar a subida de juros em julho de 2022. Neste contexto, as
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taxas de juro de mercado, que afetam diretamente o custo dos empréstimos as familias, aumentaram n
cerca de 3,5 p.p. até dezembro. Ainda que em termos agregados ndo se antecipe que ocorram grandes

impactos quer ao nivel do incumprimento do crédito, nomeadamente do crédito a habitagdo, também

neste caso o impacto é diferenciado consoante o rendimento e o patrimdnio, estimando-se maiores
dificuldades para familias com menor rendimento (embora estas representem menos de 10% do stock (j}é

de crédito a particulares?).
W

Refood, em particular no nimero das familias que procuraram o apoio dos Nucleos Locais que W

Este novo enquadramento econdmico e politico da Europa teve impacto direto na atividade da

novamente neste ano continuou a crescer, com destaque para as comunidades estrangeiras

emigrantes em Portugal.

* Banco de Portugal, Relatorio de Estabilidade Financeira, maio 2023,
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4. EXECUCAO DO PLANO E ORGAMENTO / ACTIVIDADE DA REFOOD EM 2022

O Plano de Atividades de 2022 foi aprovado em dezembro de 2021, num contexto de grande

&

expectativa e otimismo quanto ac fim da pandemia e recuperacdo econdmica, continuando a

desenvolver-se a volta de trés eixos: Assegurar, Completar e Inovar.

-
=

- Assegurar o servico providenciado pelos Ntcleos Refood, ja em 60 comunidades de Portugal;

- Completar os ambiciosos projetos iniciados, como seja, o desenvolvimento e implementacao das W”

ferramentas Informaticas de Gestdo, o Novo Site, a Intranet e a Academia de e-learning;

n

>Q
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- Inovar nas trés dreas fundamentais do trabalho da Refood: (1) na recolha de alimentos, (2) na W

distribuicdo dos mesmos e (3) na inclusdo da comunidade.

O Plano de Atividades previa ainda, o desenvolvimento de um ambicioso conjunto de objetivos
internos incluindo (i) recuperagao dos nucleos ainda fechados, devido as circunstincias da pandemia,
(i) renovagdo das equipas de gestdo dos Nicleos Locais, com destaque para os nucleos mais
fragilizados, enquadrada com o Modelo de Gestdo Local, (iii) implementagdo das novas ferramentas
de gestdo, nomeadamente gestao de dados e formacdo a distdncia, (iv) acompanhamento continuo
as equipas de gestao dos Nucleos Locais, nomeadamente, através de reuniGes gerais periddicas, (v)
fortalecimento e expansao das Equipas Executivas, dando continuidade ao trabalho que ja tem vindo
a ser realizado nos ultimos dois anos e (vi) promover e incentivar a cultura Refood junto de todos os
voluntarios nos diferentes nucleos locais, que passa pela diferenciagdo relativamente a alguns dos

principais valores, nomeadamente INCLUSAO, RESPEITO, SUSTENTABILIDADE e EMPATIA/GRATIDAO.

Em paralelo, o Plano de Atividades definiu como objetivos externos (i) dar continuidade ao reforco
da capacidade de recolher e receber alimentos excedentdrios em todos os ntcleos, através de
parcerias com entidades de toda a cadeia alimentar (este objetivo foi delineado na sequéncia da
aprovagdo da Lei n? 62/2021 relativa ao regime juridico aplicavel a doagdo de géneros alimenticios
para fins de solidariedade social e medidas tendentes ao combate ao desperdicio alimentar, que
apresentava - e apresenta quando implementado - uma enorme potencial fonte de alimentos para ir
ao encontro da necessidade crescente, e um enorme desafio para o Movimento Refood criar
capacidade de resposta, (ii) criar ligagdes com outros parceiros institucionais, promovendo uma
mudanca geral na sociedade e, encontrar as melhores praticas junto das entidades ao longo da cadeia
alimentar, face ao Desperdicio Alimentar e (iii) produzir e/ou promover agdes de comunicagado para

marcar os 10 anos da Refood.

Munidos com os novos instrumentos de gestdo e acompanhamento dos Nicleos surgidos do contexto

pandémico e em face dos novos desafios colocados as familias por via da crise politica e de
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abastecimento que se instalou na Europa, a Refood cresceu e manteve a sua atividade, respondendo
a maior parte dos objetivos propostos no Plano, tendo consciéncia de que sdo objetivos dindmicos e

adaptaveis a todos 0s novos contextos e desafios que lhe sdo colocados.

Continuamos assim comprometidos com alguns Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Definidos

pela ONU, situacdo que demos a conhecer aos novos diversos Parceiros.

APRIVEITAR ALINENTAR

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ONU: ATE 2

a

R3IFOOD

@ OBJETIVE3SsUsTenTaAvEL
0DS 1
oDs 2
oDS 3
00s 10

OoDsS 11

ODS 12 e ODS 13

A Plataforma ODSlocal, assente numa mobilizagdo abrangente e intensa de decisores e técnicos
municipais, agentes locais e cidaddos em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
propostos pelas Na¢des Unidas na Agenda 2030, visa criar um movimento nacional ODSlocal a que os
Municipios queiram aderir, maobilizando os restantes atores publicos e da sociedade civil de forma
exponencial e contagiante. Em 2022 foi iniciado o registo na plataforma ODSlocal — Plataforma

Municipal dos Objetivos e Desenvolvimento Sustentdvel (www.odslocal.pt). Alguns Nucleos,

designadamente: Alcobaca, Alfragide, Alvalade, Benfica, Bonfim, Caldas da Rainha, Cascais, Corroios,

Gaia Centro, Lagos, Portim3o, Santa Maria Maior, Setubal e Viseu, realizaram ja o registo nesta

plataforma.

PR 01. Gestdo Estratégica

Para além dos objetivos gerais acima referidos (“Assegurar”, “Completar” e “Inovar”’) foram

implementadas:
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a criagdo de novas equipas executivas: (i) se em 2020 foram criadas/melhoradas 8 Equipas
Executivas (Eventos, Gestdo de Nucleos, Financeira-Administrativa, Parcerias de Apoio,
Sistemas Informaticos, Comunicagdo e Juridica e Equipamentos & Infraestruturas) e (ii) em 2021
criadas mais Equipas (Comunicagdo (Redes Sociais), Qualidade, Desenvolvimento de Novos
Nucleos, Voluntarios, Beneficidrios e Global Team) e reforcadas as Equipas de IT (Microsoft,
Primavera e Odoo), (iii) em 2022 continudmos este processo criando mais uma sub-equipa de
Parcerias de Apoio (a Equipa de Plataformas) e reforgdmos a Equipa Executiva de Voluntérios
com a componente de formacgdo, passando a denominar-se (Equipa Executiva Voluntarios
&Formacdo);

Numa perspetiva de longo prazo, antecipando o fim do mandato da atual Dire¢do em novembro
2023 e em fase de conclusdo do programa “Parcerias para o Impacto Lisboa” (programa que
terminou no final de 2022) foram realizadas, no dmbito da Direcéo, diversas reunides de
reflexdo sobre as linhas estratégicas a seguir no futuro. Em sequéncia, introduzimos a visdo
global do Plano de Atividades e Orcamento para 2023, como o primeiro ano no novo ciclo
estratégico para 2023 - 2027, onde a Diregdo pretende identificar e atingir objetivos
estratégicos a curto, médio e longo prazo - sem prejudicar o desenvolvimento e implementacdo
dos eixos ja em curso: (i) Revolugdo Digital e (ii) Organizagdo Refood que foram acrescidos de 3
novos eixos: (iii) Sustentabilidade (Financeira, Social e Ambiental), (iv) Cultura Refood e (v)

Produgdo de Valor Social e Ambiental)

O processo enquadra também os projetos e investimentos estratégicos da Refood. Assim, durante o

exercicio de 2022:

1)

Foi apresentado ao Portugal Inovagdo Social (PT 2020) o segundo relatdrio intermédio e o
segundo pedido de reembolso do projeto “Revolucdo Digital da Refood”. A finalidade deste
apoio é o financiamento de um Plano de Desenvalvimento (PD) de Iniciativa de Inovacdo e
Empreendedorismo Social. O PD apresentado pela Refood tem como base a “Revolucdo Digital
Refood” e abrange o investimento, em 3 anos, em 5 areas: (i) novo website (concluido), {ii)
Academia Refood (em curso), (iii) CRM Relacionamentos (em curso), (iv) licengas e (v) intranet
Refood, cobrindo ainda um conjunto de despesas com consumiveis e com o desenvolvimento

de mapas de apoio a gestao.

Trata-se de um projeto de 3 anos (2020-2022), no valor total foi estimado em cerca de
133.333,00€, que inclui o financiamento do Investidor Social, o BPI/Fundacdo La Caixa, no total
de 40.000,00€ totalmente até 2021 e o restante financiado pelos fundos publicos do Portugal
Inovacdo Social, através do Programa Parcerias para o Impacto Lisboa. Na sequéncia do segundo
pedido, que exige o respetivo relatorio de execucdo, assinado e validado pelo Investidor Social

e ainda com o envio de “evidéncias”, a Refood recebeu 64 203,64 € (reembolsos de despesas
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de 2021 no dambito do projeto) que se somam a 8 596,15 € (despesas de 2020, dos quais
1.129,69 € também recebidos no 12semestre 2022). O remanescente, correspondente a
execuc¢do do projeto em 2022, sera recebido em 2023 (nesta data o pedido, que corresponde a

conclusdo do projeto, encontra-se em fase de apresentacdo).

2) Para além deste, foi também concluido o programa europeu no dmbito do CES Corpo Europeu de
Solidariedade, com a apresentacdo do Relatério Final do MovedYou. Este programa, iniciado em
2020, proporcionou o recebimento de 7.644,00€, e teve como finalidade promover o voluntariado
jovem na Unido Europeia. O programa envolveu o Nucleo de Benfica e incluiu 8 jovens, com uma
média de idade de 24 anos que assim puderam ter uma experiéncia efetiva. Em 2022, com a
aprovacdo do Relatdrio Final, a Refood recebeu a tranche final do financiamento, correspondente

a 20%, ou seja, o valor de 1.528,80¢€.

3) Ainda no ambito dos programas e candidaturas externas, em 2022 a Re-food candidatou-se (i)
Prémio Manuel Anténio da Mota, (i) Pact Fund Deloitte e (iii) Prémio Vinci. Ainda que sem
sucesso, as candidaturas mostram o dinamismo da Refood pois estes prémios permitem continuar

o financiamento dos projetos estruturantes sem comprometer a gestdo diaria da tesouraria.

PR 02. Gestao de Qualidade

O trabalho de Gestao de Qualidade, tal como o nome indica, prende-se com a verificagdo dos restantes

processos, através de metas e pontos de controlo.

Esta equipa, iniciada em 2021, manteve-se ativa em 2022 continuando a trabalhar no
desenvolvimento e elaboragcdo de um Manual SAPRI (Sistema de Avaliacdo Participada de Resultados
e Impactes), no ambito do Projeto da “Revolucdo Digital da Refood” do Programa Parcerias para o
Impacto — Lisboa, financiado pelo Portugal Inovagdo Social (PT 2020). O SAPRI é o mecanismo de
recolha, analise, tratamento e reporte de dados, relativos aos resultados e impactes da Refood. A
missdo do SAPRI é a de desenvolver um conjunto de indicadores de resultado e impacte social e a
respetiva metodologia de avaliagdo, envolvendo stakeholders externos relevantes para diferentes
fases e propadsitos da avaliacdo. Tem o objetivo de fortalecer a Refood enquanto solugdo estruturada
e multidimensional de resposta as questdes do desperdicio alimentar, caréncia alimentar das
comunidades locais e da capacitacdo dos recursos humanos voluntérios das organizacdes com vista a
criagdo de uma sociedade mais ativa e com o seu capital social refor¢cado. A construcdo do Sistema
SAPRI esta a decorrer simultaneamente com a montagem do sistema de gest3o operacional dos
processos estratégicos (PR), e propGe o mecanismo de avaliagdo de impactes para diversos tipos de

atores individuais e institucionais: beneficiarios alimentares, fontes de alimentes, voluntarios e
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1) o

parceiros de apoio. Este manual suporta o trabalho de capacitagdo institucional que esteve em curso W

Py

a realizagdo de uma reunido geral virtual sobre “A Estrutura Organizacional da Refood”, com todo o g )')f

até ao final de 2022.

PR 03. Gestdo de Comunicagdo e Eventos

No plano dos Eventos, mantiveram-se em 2022 as reunides digitais, comec¢ando logo em janeiro com

movimento (nucleo nacional e nucleos locais), seguida por muitas reunides virtuais com equipas (’6\\/
executivas em todas as dreas — entre elas Novos Nucleos, Qualidade, Beneficiarios, Voluntérios,
Eventos, Comunicagdo, Fontes de Alimentos, Parcerias, Financeira, Tecnologias de Informacdo,

Juridica e outras —com o intuito de criar e/ou reforgar as equipas executivas ao longo do ano de 2022.

Em margo e abril realizamos outras reuniGes virtuais, organizadas pela Equipa Executiva de
Comunicagdo e de Beneficidrios, respetivamente. Na primeira foi apresentado o Plano de
Comunicagao, assim como as ferramentas desenvolvidas, Website, Apresentacdo Institucional e
materiais e sinaléticas para os nucleos locais, e na segunda foi apresentada a Diretiva 5 relacionada

com a gestdo de beneficiarios e parceiros de apoio, bem como os respetivos documentos de suporte.

Também foram realizadas, pela Equipa Executiva Novos Nucleos, varias reunifes virtuais de
apresentacdo do projeto com pessoas motivadas para criar novos nucleos nas suas proprias

comunidades locais.

De referir que neste exercicio, as condi¢des sanitarias permitiram gue se retomassem também as
reunifes e eventos presenciais tendo sido inaugurados os nucleos de Viseu, Tavira e Alfena-
Ermesinde. Outras reunides — de renovagdo, de voluntarios e de celebra¢do de aniversarios - foram
realizadas pelos nucleos de Santo Antonio, Alcochete, Falagueira-Venda Nova, Santarém, Alfragide

entre outros.

Em junho foi realizado, com muito sucesso, o 22 Encontro Regional do Algarve (em Vila Real de Santo
Antonio) que contou com a presenca da Diregdo e dos Voluntarios e Gestores dos diversos nucleos da

regiao.

No plano dos eventos o ano de 2022 ficou ainda marcado pelo trabalho de preparacédo e planeamento
do Foodstock, evento previsto como comemorativo dos 10 anos da Refood, inicialmente marcado para
marco/abril e logo de adiado para o final de 2022. Foram desenvolvidos diversos contactos junto de
empresas e outros parceiros durante o ano, contudo, as dificuldades e morosidade inerentes levaram

a que, mesmo no final do ano tivesse sido decidido novo adiamento para abril 2023.
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A drea da Comunicagdo manteve a sua atividade nas trés vertentes: a comunicacdo, o design e as

redes sociais. Recordamos que esta Equipa tem como objetivo primeiro e transversal, a

implementacdo das orienta¢des vertidas no Manual de Comunicagdo, com vista a harmonizacdo da

comunicagdo externa e interna da Refood junto dos seus stakeholders, nomeadamente nas 3

vertentes acima descritas.

Assim, durante 2022:

1) O desenvolvimento e atualizagdo do site, nomeadamente com a ativacdo de paginas de nucleos

2)

3)

locais e a atualizagao de conteldos (fotos, parcerias, estatisticas) foi uma constante ao longo de

2022. No final do ano, encontravam-se ativas as paginas de 41 nucleos (mais 5 do que em 2021).

Registou-se um aumento muito significativo das interacdes da comunidade com a Refood,
reforgando a sua importancia como instrumento de inclusdo e
comunicagdo com a comunidade, nacional e mesmo internacional.
Assim, neste exercicio de 2022, contactaram a Refood, diretamente
através do site: (i) 6.395 potenciais Voluntérios (2.868 em 2021), dos
quais 5.994 através da versdo portuguesa do site e 401 através da
pagina em inglés (i) 1.895 (494 em 2021) potenciais Beneficiarios,
sendo 1.839 através da pagina em portugués e 56 através da pagina
em inglés, (iii) 69 potenciais Parceiros (37 em 2021), 64 pela pagina

em portugués e 5 pela pagina em inglés.

Para além dos contactos diretos através dos formularios
disponibilizados no site nas diferentes valias (Voluntérios,
Beneficidrios e Parceiros), também os contactos com o Escritério da Refood, por e-mail, telefone,
€ uma ou outra ocasido também por via presencial com base nas indica¢des de contacto da pagina
institucional da Refood. Todos foram encaminhados para os devidos Nucleos locais, com uma

elevada taxa de resposta por parte destes.

Desenvolveu-se a gestdo integrada das redes sociais, através de re-posts, na pagina “oficial” da

Refood (Nucleo Nacional) das principais noticias e campanhas dos Nucleos Locais.

Em complemento, e dando cumprimento ao Manual de Comunicagao, continuaram os trabalhos
com vista a elabora¢do de um “Manual de Gestdo das Redes Sociais” que esta praticamente
concluido e que permitirda ainda maior harmonizacdo das publicagies de todo o Movimento

Refood (Nucleos Locais e Nacional) e consisténcia as mensagens.

No final do ano, a pagina de Instagram refood_official tinha mais de 7.500 seguidares. Durante

2022, fizeram-se posts e repost de noticias, clips e campanhas locais, nacionais e internacionais

Refood 4 Good — Associacdo (IPSS) @ Av. Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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(Espanha). Ja a pdgina oficial do

Facebook, tem cerca de 70 mil

seguidores, com publicagdes >
2ot ¥l Rﬂ“ Refaod

gémeas” das do Instagram, sobre v
eventos dos Nucleos  Locais, e ' ‘)9
campanhas, clips, etc. Esta pagina tem \/ ,
centenas de visualizagGes e gostos e ainda mais partilhas do que a anterior H/(/i ‘F

4) Também se triplicaram as Campanhas. Para além da tradicional campanha de Natal, realizaram- /Zlnf)/
se mais duas importantes Campanhas: Voluntarios e (possibilidade de doar) IRS 2021. Todas as NV(

campanhas foram 100% criadas e executadas pela Equipa de Comunicacdo.

5) Ainda no ambito das campanhas, salienta-se o desenvolvimento e adogdo, em 2022 das
assinaturas harmonizadas de mail para todo o Movimento, mas com a personalizacdo da
informagdo, nomeadamente com indicagdo do Nicleo Local e links para a respetiva pagina. A
harmoniza¢do das assinaturas permitiu a utilizacdo das mesmas como meio de veiculagdo das
campanhas em curso, em cada momento (Natal, Voluntdrios IRS) reforcando uma imagem

consolidada e consistente do Movimento Refood como um todo

6) Atravésde uma parceria com aempresa Livro de Elogios, o site passou a incluir um link, permitindo

o registo online de elogios (33 elogios em 2022).

7) Por ultimo, ainda em relagdo ao site, de referir que em 2022 o botdo de “doacdo” lancado em
2021 deu os seus primeiros passos em 2022, tendo sido angariados, através desta ferramenta um

total de 4.438,00€, destinados aos ntcleos locais e nacional.

PR 04. Gestdo de Implementacdo de Novos Nicleos

Em 2022, esta equipa Executiva de Gestdo de Novos Nucleos criada em 2021, deu continuidade ao
trabalho de gerir todos os pedidos/iniciativas que nos chegam de diversas formas, com o objetivo de

criacdo de novos nucleos em diferentes comunidades locais.

Na fase de pandemia em que estdvamos limitados relativamente aos contactos presenciais foi

simultaneamente uma fase desafiante, mas também de aprendizagem. As reunides presenciais foram
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substituidas por reunides virtuais, e estas tornaram-se uma realidade também para esta equipa W
executiva, mesmo apos a fase pandémica. '
A dinamica desta equipa executiva passa por fazer reunides periodicas com os cidaddos que mostram

interesse e vontade de criar nicleos nas suas comunidades locais, onde € apresentada toda a dindmica

e necessidades do movimento Refood para um nucleo local.

Durante 2022 recebemos um total de 38 contactos de cidaddos de 26 diferentes comunidades locais, %U/LD

mostrando interesse em desenvolver um nucleo local na sua comunidade, e foram realizadas 10

Ay
M\/

reunides virtuais (exceto julho e agosto), com a participacdo de grande parte destes cidad&os.

Também é responsabilidade desta equipa executiva fazer o respetivo acompanhamento destes
cidad@os que criam as equipas de voluntdrios pioneiros, até a fase em que estdo reunidas as condigdes
de criagdo e desenvolvimento do nucleo local, ndo sé com recolha do desperdicio alimentar em
diferentes fontes de alimentos para distribuigdo por instituicdes numa fase inicial e posteriormente
pelas familias beneficiarias do ndcleo, bem como na identificacdo de um espaco para o Centro de
Operages. Apds esta fase, os nucleos locais sdo acompanhados pela Equipa Executiva de Gestdo de

Nucleos.

Durante o ano de 2022, abriram portas a comunidade os ntcleos de Alcochete e Amarante, e em fase

de formacdo os nucleos de Vila Nova de Cerveira, Vila Franca de Xira, Torres Novas e Chaves.

PR 05. Gestio de Nucleos

Desde 2019 que tem vindo a ser trabalhada a implementagdo do Modelo de Gestdo Local em todos
o0s nucleos locais, e teve ainda continuidade durante o ano de 2022. Foram realizadas algumas ac¢des
no terreno por parte do nucleo nacional e também algumas reunides virtuais, com o objetivo de

reorganizar e uniformizar a metodologia de gestdo local.
Em 2022, realizaram-se 3 reunides gerais:

(i) Estrutura Organizacional (janeiro) — Reunido com foco na estrutura organizacional da
Refood, nomeadamente enderegos de e-mail institucionais, organizacdo documental na
OneDrive, sistema de faturagdo Primavera, bem como novo sistema informatico Odoo. A
abordagem de todos estes temas tem um objetivo em comum que é a uniformizacdo de
todo o movimento.

(ii) Equipa Executiva Comunicacdo & Eventos (margo) — Reunido liderada pela equipa
executiva de comunica¢do, onde foram convidados todos os voluntarios gestores das

equipas de comunicacdo locais. Aqui foram apresentadas as linhas gerais do Manual de
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Comunicagdo, bem como os objetivos e a estratégia para promover o conhecimento, o
impacto e o relacionamento entre todos, com o objetivo ndo s6 de uma maior capacidade
de para atrair e envolver voluntdrios e parceiros, mas também de uma participacdo mais
consciente e conhecedora da vida do Movimento Refood.

(iii) Equipa Executiva Beneficidrios (abril) — Reunido liderada pela equipa executiva de
beneficidrios, onde foram convidados a participar todos os voluntdrios gestores das
equipas de beneficidrios locais. Nesta reunido foram apresentadas a diretiva 5 — Gestdo
de Beneficidrios & Parceiros de Apoio, bem como os respetivos documentos de suporte.
Contudo, um dos pontos essenciais foi a sessdo de esclarecimentos, onde foi dada a
oportunidade a todos os representantes dos nucleos exporem e verem esclarecidas as

suas duvidas neste tema de gestdo de beneficiarios.

Infelizmente, em 2022, voltou a ndo ser possivel a realizagdo do Encontro Nacional Refood presencial,
embora se perspetive que esta modalidade venha a ser a retomada continuada em 2023 e nos anos

seguintes.

No Plano de Atividades para 2022 estava previsto a implementacdo do Sistema Informatico para
Gestao de Dados. Esta foi possivel em dois ntcleos (Vila Nova de Famalicdo e Leiria) e foram ja dados
alguns passos essenciais em mais um conjunto de outros nucleos locais. Esta fase considera uma base
de dados de gestdo de todo o tipo de dados, que inclui voluntdrios e respetivas escalas de recolha e
preparacao, beneficiarios e respetivas escalas de distribuigdo, fontes de alimentos e respetivas rotas

e todos os parceiros de apoio.

Além da implementacdo desta 12 fase, foram também levados a cabo grande parte dos
desenvolvimentos da 22 fase, que consistem no registo da rastreabilidade dos alimentos doados. Esta
fase é extremamente desafiante pelo facto de serem definidos procedimentos de recolha e entrega
de alimentos (entre outros) que sejam possiveis de adaptar a todas as realidades locais. Por este
motivo, foram envolvidos vérios nucleos com realidades diferentes, e apesar do grande desafio, o
resultado no final de 2022 foi muito interessante. Este trabalho terd continuidade durante o préximo
ano de 2023, e apos isso pretendemos passar a sua implementacdo nos nlcleos locas ja com a 12 fase

implementada e em funcionamento.

Um dos objetivos para 2022 que ficou ainda por concretizar foi a “Academia Refood”. Contudo, existe
ja a respetiva plataforma que permitira a formacdo a distdncia com o objetivo de capacitar as

diferentes equipas de gestdo bem como todos os voluntarios do Movimento Refood.
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PR 06. Gestdo de Pessoas | Voluntdrios

O reforgo natural e continuo dos Voluntarios e Voluntarios-Gestores de cada equipa local € o principal

objetivo e foco deste processo de gestdo.

Em 2020, a pandemia veio alterar a estratégia das equipas locais. No inicio do ano, muitas, com poucos
Voluntarios disponiveis, desviaram temporariamente o foco para a manutencéo da atividade. Assim,
no final do ano, registava-se um decréscimo de 31% face ao ano anterior. Em 2021 a tendéncia
inverteu-se e a 31 dezembro 2021, a Refood registava 6.093 Voluntdrios, representando mais 18% do
que no ano anterior. Em 2022 o numero de Voluntarios voltou a crescer, mas a um ritmo mais

moderado (+8%) e ndo se atingindo ainda os nimeros anteriores a pandemia.

O custo com a cobertura de seguro foi acompanhando, com o desfasamento temporal devido (o

pagamento é feito apos a entrega das listagens) acompanhando as oscila¢gdes nos niumeros.

Como referido em 2022 a Equipa Executiva de Voluntarios foi reforgada com a componente de

formacdo.

Esta Equipa tem por missao a gestdo global de Voluntarios e envolve dreas tdo diversas como o (i)
encaminhamento dos Voluntdrios que contactam a Refood via site ou pelo Escritério para os
diferentes Nucleos fazendo com estes o follow-up da integracdo (i) o encaminhamento e
acompanhamento dos grupos de Voluntdrios no @mbito de programas de Empresas e das unidades
curriculares de Estudantes do Ensino Bdsico, Secunddrio e Universitdrio, (iii) gestdo dos ficheiros
relativos aos Voluntdrios numa base integrada e (iv) acompanhar as restantes Equipas Executivas —

Juridica, Comunicac¢do, Gestdo de Nucleos, entre outros —nos assuntos que respeitam os Voluntarios.

Durante 2022, a Refood continuou a ser contactada por um grande numero de empresas para o
Voluntariado de Grupo no dmbito de programas de team building empresariais ou de voluntariado.
Neste ambito foram feitas algumas apresentacdes a empresas, algumas envolvendo os nucleos locais

da zona, outras também elementos da Diregdo, em particular o Presidente.
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Foi neste contexto de envolvimento da comunidade empresarial na atividade voluntaria da Refood
que, em outubro de 2022, o nucleo nacional realizou o seu primeiro evento de transformacdo de
desperdicio alimentar em refeigdes, em parceria com as empresas KPMG e C-MORE. Com a
participagdo de cerca 250 voluntdrios da KPMG, resultaram 2.500 refei¢bes para a Refood e um

donativo monetario para reforgar a sustentabilidade financeira do nosso movimento.

No mesmo ambito, em novembro, 10 nicleos locais da Refood em Lisboa receberam 50 elementos da
empresa Orica Mining como voluntarios-convidados para conhecer o nosso trabalho. No fim deste
mesmo més apresentamos o0 nosso trabalho na reunido internacional da ADP, em Lishoa. E no inicio
de dezembro, apresentamos o nosso trabalho no evento natalicio da empresa Zurich. Em todas estas

iniciativas a sustentabilidade do Movimento Refood foi reforgada por donativos destes parceiros.

Neste exercicio, também cresceram os contactos de Estudantes, para realizagdo de estdgios
curriculares (cada vez mais) integrados nos programas escolares em praticamente todos os niveis de
escolaridade, mas sobretudo universitario. Neste ambito foram celebrados protocolos com

Universidades nacionais e estrangeiras, designadamente da Unido Europeia.

PR 07. Gestdo de Equipamentos e Infraestruturas

Este processo que deu os primeiros passos no final de 2020 com a criagdo da respetiva Equipa
Executiva, consolidou a sua atividade em 2022 sobretudo no que respeita a gestdo integrada do
parque automovel da Refood, incluindo organizagdo documental, aquisicGes e abates, seguros e

revisdes/inspecdes obrigatdrias.

Em 2022, a Equipa organizou toda a documentagao relativa ao parque automével, incluindo a relativa
ao Seguro e coberturas constantes das CondigGes particulares, informando os respetivos Niicleos das
mesmas. Adicionalmente também prestou o apoio nos processos de aquisi¢do das viaturas, obtengdo

dos respetivos documentos e pagamento dos prémios anuais.

Com a constituigao da Equipa Executiva
de Equipamentos e Infraestruturas
passou a existir apenas um interlocutor
junto da Seguradora, com acesso
direto a plataforma digital, reduzindo

significativamente o tempo de

resposta da Refood.A 31-12-2022, o S — ——
parque automovel da Refood era constituido por 27 carrinhas (24 em 31-12-2021) resultado de 2

aquisicBes e 1 doacdo. Neste exercicio ndo se registaram abates de veiculos.
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De seguida, apresenta-se o detalhe das aquisigdes e doagdes de viaturas em 2022: W

Valoresem £

Depreciacées 59984,04 73695,03

Transferéncias 0,00 -2211,11

Total das Diminuic

=R A S T e e e e e e T i L o e T ST SR S RN LY HULR S NPT T et e e

Nicleo / Modelo Valor (€) Observagoes

Carrinha financiada com donativo abrigo do Programa de Apoio da
Almada /Peugeot Expert 20000,00 € CM Almada {10,000€) e o restante coberto com apoio da
Associagdo Boa Vizinhanca IPSS (8,000€)

VN Famalicdo / Renault Traffic 15 950,00 € Viatura adquirida com donativos da comunidade {13.500€)

Total 37 850,00 €

Para além do Parque Automével da Refood, no exercicio de 2022, a Equipa de Executiva de
Equipamentos e Infraestruturas teve ainda como responsabilidade a gestdo da rede de comunicagdes,
garantindo o acesso a internet e a instalacdo de um telemodvel em todos os Nucleos Locais em
atividade, assim como a gestdo centralizada do contrato de prestagdo de servigos de desinfestagdo,

potenciando ganhos de escala e poder negocial junto do Fornecedor.
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A Inventariacdo do imobilizado da Refood, ainda em curso, € um projeto que devera ser concluido
com o reforco desta Equipa. No final de 2022, o imobilizado liquido (excluindo Equipamento

Transporte) ascendia a 174.492.81 € (170.939,42 € a 31-12-2021) repartido conforme quadro abaixo.

De referir que, em 2022, o aumento do liquido no imobilizado foi de cerca de 3.553,39€ e deveu-se
essencialmente a aquisicdo de equipamento bdsico (equipamento de frio e bancadas) no valor de
57.383,00€ parte das quais financiadas com os donativos resultantes do programa Bairro Feliz,
campanha voltada a organizar, pelo 22 ano consecutivo pelo Pingo Doce que abrange diversos projetos
sociais eleitos pelos Clientes mediante apresentagdo de candidatura com o objetivo do apoio, neste

caso pelos diversos nucleos locais e/ou pela comunidade local que também pode promover o projeto.

| Ei B Out, Active

Activo Fixe Tangive Edificios quip, Basico, A et ctivos Total

Quantia escriturada bruta inicial 95 551,45 216194,77 44 687,42 3 896,00 360 329,64

De gqualquer quantia dispendida em curso

Depreciagdes acumuladas iniciais -21952,33 -148 330,39 -17 549,10 -1558,40 -189 390,22
Quantia escriturada liguida inicial 2022 7359912 67864,38, 713832 233760 17083942,

Adicdes

Aguisigdes em 12 Mao 1831925 57 383,00 3918,65 0,00 79620,90
Total das Adigbes 1831925 s7383,00 391865 0/00 7962050

Diminuigdes

Depreciagies 10 638,83 53 456,58 11192,50 779,20 76067,51

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Diminuigdes 08 sasess e mma 7606751

Quantia escrituradaliquida final 2022 81279,54 71790,80 19.864,07 1558,40 - 17449281

Ndo podemos, por Gltimo, deixar de fazer uma referéncia ao “centro de operacbes” do Nucleo
Nacional — o escritério da Refood Nacional no Parque das Nag¢bes em Lisboa. Desde 2020, o escritdrio
que ocupa um espag¢o generosamente cedido pelo nosso Parceiro histérico A Padaria Portuguesa,
passou a ser um centro de referéncia para os Nucleos Locais e um importante pilar na gestao da

Refood.

Ndo obstante, mantemos o desejo e objetivo de encontrar um espago de armazém que permita (a)
guardar material (consumiveis, imobilizado e arquivo documental) e (b) acondicionar alimentos para
distribuicdo centralizada. Este desejo passara a ser uma necessidade quando a Lei n.2 62/2021, de 19
de agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel a doagdo de géneros alimenticios para fins de
solidariedade social e medidas tendentes ao combate ao desperdicio alimentar) entrar em vigor,

prevendo-se um aumento exponencial dos alimentos doados (os quais sem a obrigatoriedade legal
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iriam para o lixo), nomeadamente pelas grandes superficies da Area Metropolitana de Lisboa. Neste
sentido, antevendo que com os meios atuais possam surgir dificuldades de armazenagem e
escoamento, em 2022 foram novamente feitas diligéncias informais junto da Camara Municipal de

Lisboa para procurar colmatar esta necessidade, continuando-se, no entanto, a espera de resposta.

PR 08. Gestdo de Parcerias

Os objetivos contemplados no Plano de Atividades para 2022, estdo naturalmente centrados no

convite continuo das equipas locais e nacional a comunidade, no sentido de reforcar a

sustentabilidade do Movimento a todos os niveis.

A Gestdo de Parcerias, nas suas diversas vertentes, € um processo dindmico, estratégico e essencial
para a vida da Refood. Assim, em 2022, este processo foi refor¢ado por uma quarta Equipa Executiva
vocacionada para a gestdo e manutengdo da Refood nas plataformas digitais como

organizacdo/projeto beneficidria/recetor de donativos.

1) Equipa Executiva de Parcerias (fornecimentos e servigos)

Sdo parcerias que tém exclusivamente o objetivo de cobrir total ou parcialmente o custo com servicos
prestados pela entidade doadora e/ou acompanhar contratos de forma centralizada que permitam

ganhar economias de escala.

A Equipa Executiva tem assim por missdo negociar os contratos de fornecimentos e servicos e convidar
a drea de responsabilidade (do fornecedor) a associar-se a Refood. Sdo parcerias nacionais de grande
relevancia para o desempenho operacional da Refood, em termos de custo e servico prestado. No
final de 2020, encontravam-se nesta situacdo, as comunica¢des (Fundagdo Altice) e os seguros
(Funddcion Mapfre). Em 2021 e 2022, fruto da situagdo pandémica e de alteragdes ao nivel da politica

e estratégia de responsabilidade social, ndo foi possivel usufruir destes apoios.

Neste sentido, e porque estes custos crescem na relagdo direta do crescimento da Refood,
entendemos que a retoma destas parcerias se mantém um desafio desta importante Equipa Executiva.

Em 2022 foi decidido que esta seria uma das prioridades a integrar no Plano Estratégico 2023-2025.

Manteve-se alocada a esta Equipa Executiva a centralizacdo da gestdo dos Contratos de Eletricidade
dos Nucleos Locais, com vista a uma melhor organizagdo do processo de faturagdo, a obtencdo de
ganhos de escala na negociagao dos fornecimentos e no convite a participagdo da instituigdo no

Movimento Refood através de Parceria Institucional.
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De referir que os trés servigos prestados - seguros, comunicagdes e eletricidade - representam uma
fatia importante da estrutura de custos da Refood sendo imprescindiveis a sua atividade. Atendendo
ao peso que representam e ao contexto muito desfavoravel de 2022 em termos de inflacdo e aumento

dos precos de energia, esta & uma das areas estratégicas prioritarias.
1.1. Seguros

Em 2022, o custo com seguros (22.310,12€) teve um aumento de cerca de 4,70% face a 2021
(21.309,23€) e representava 4% dos custos com FST. O aumento face a 2021, resultou do aumento
dos custos com os seguros automoveis e acidentes voluntdrios, fruto do crescimento do parque

automoavel e do nimero de voluntarios.

Valores em €

ot RECEBIDO DA FUND. o CONSUMOS REFOOD (SEG.
i MAPFRE | VOLUNTARIOS +VIATURAS)
2020 20 000,00 18 335,08
Voluntérios 11 257,68
Viaturas 6729,93
multi-risco e responsabilidade civil 347,47
2021 Sem atribuicdo de apoio 21309,23
Voluntarios 10 665,50
Viaturas 10 293,84
multi-risco e responsabilidade civil 349,49
2022 Sem atribuicdo de apoio 22310,12
Voluntarios 11 046,60
Viaturas 10 964,61
multi-risco e responsabilidade civil 298,91

1.2. Comunicagdes

O custo com comunicagdes representava 4,7% do total de custos com FST no final de 2022 (5,6%
em 2021). Esta rubrica teve um ligeiro aumento de 0,51% face ao exercicio anterior, resultado de
se ter concluido o plano de dotagdo de todos os Nucleos Locais de acesso a internet, equipamento

de telefone fixo e telefone mavel no exercicio anterior.

: _ P _ Valores em €
[y s (A)-(6).
2017 8368,91 10 465,05 -2 100,14
2018 4 475,90 8 446,67 -3970,77
2019 5724,10 13 413,43 -7689,33
2020 19492,71 -
2021 Sem apoio atribuido 23 804,00 aset
2022 23 926,53 -
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1.3. Custos com Eletricidade

Em 2022, os custos com o fornecimento de eletricidade ascenderam a 70.103,76€ (56.512,46€) e
representam 13,8% dos custos de FST da Refood neste exercicio (13,4% em 2021). A par com os
combustiveis estes custos foram os que sofreram maior crescimento, fruto por um lado da
conjuntura econémica e politica e, por outro, fruto do crescimento dos nticleos e atividade. Estes

custos correspondem a uma média de (5.800.00€ /més).

Trata-se de um custo, imprescindivel para o funcionamento dos Nticleos cuja atividade de recolha
e armazenamento seguro dos alimentos passa pelos Equipamentos de Frio. A sua elasticidade, em
termos de corte e poupancga, remete-nos para a urgéncia de um Parceiro institucional que partilhe

com a Refood a sua cobertura, envolvendo-se assim neste projeto.

Recordamos que em 2021 foi feito um importante trabalho de organizagao relativo aos Contratos
celebrados localmente. Este trabalho base, desenvolvido em 2021, é alavanca para podermos
convidar um Parceiro a que sucede o Plano Estratégico aprovado com base no qual poderemos

“negociar” uma parceria estavel.
2) Equipa Executiva de Parcerias de Fontes de Alimentos

A pandemia mudou o foco das parcerias tanto ao nivel local como ao nivel nacional, fechando algumas
portas e abrindo outras. Acresce que, ao contrario do que estimavamos em 2021, a Lei n® 62/2021 de
19 de agosto ndo entrou em vigor. Ao invés, foi notada reducdo na quantidade e tipo de alimentos
recolhidos junto dos nossos parceiros de distribuicdo que foi compensada pelo aumento muito
significativo de recolhas em eventos, um novo tipo de Parceria de Fontes de Desenvolvimento que

cresceu em 2022.

Ainda assim, tal como o exercicio anterior, 2022 foi marcado pelo esfor¢co desta Equipa Executiva em
acompanhar o crescimento da atividade dos Nucleos Locais, mantendo o dinamismo das Parcerias
antigas e buscando (e negociando) novos pontos de recolha, nomeadamente nas grandes superficies
distribuidoras. Ao nivel local, como referido, a interacdo com o site, o desenvolvimento dos nicleos
em termos de parcerias e os contactos com Escritério também ajudaram a que os donativos em

espécie crescessem tdo significativamente apesar de todos os constrangimentos indicados.

Todas estas parcerias reforcam a capacidade de servico do Movimento Refood, garantindo que

aqueles que necessitam sejam salvaguardados e alimentados no futuro, com ou sem pandemia.

Como referido esforgo ao convite e inclusdo dos Parceiros de Fontes de Alimentos no Movimento

Refood resultou no crescimento significativo dos donativos alimentares, embora pelos fatores acima
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explicados, ndc tdo acentuado, ou seja, 32% em 2022 que compara com um crescimento de 108%

entre 2020 e 2021.

Danativosam Espdels [Alimantacso) Ao nivel nacional, temos j& consolidadas as Parcerias

montantes em € com as grandes superficies (Lidl, Continente, Pingo
2022 2021 . Doce, Aldi, Auchan, Makro, Hussel e mais
8668 789,92 6554 465,12 recentemente o Mercadona, entre outros) de modo a

= YT e

alargar o acesso dos Nucleos aos pontos de recolha

espalhados por todo o pais.

A Equipa Executiva de Parceiros de Fontes de Alimentos continuou a acompanhar este tema em
exclusividade, mantendo as reuniGes de acompanhamento com a area de responsabilidade social do
Grupo Jerénimao Martins (Pingo Doce), com a Phenix (entidade que acompanha o Grupo Sonae nestes
temas de recolhas e doacdo de desperdicios) e ainda com o Lidl. As reunides tém por finalidade a
atualizacdo constante das lojas (potenciais novos pontos de recolha) e a manutengdo de um nivel de
qualidade e eficiéncia das relagdes da Refood com os seus principais Parceiros nacionais, fazendo
pontos de situagdo periddicos sobre o modo como decorrem, no terreno, as recolhas locais,
designadamente quanto as relagdes com os Nucleos, quantidade de alimentos doados, medidas para

evitar o desperdicio e outros temas.

Para além das grandes superficies a Equipa Executiva, em cooperacdo com a Equipa Executiva Juridica,
desenvolveu ainda Protocolos locais ou nacionais com outros Parceiros, nomeadamente cantinas
empresariais, hospitalares e escolares, publicas e particulares. Sdo igualmente parceiros muito

importantes e estratégicos para a Refood.

3) Equipa Executiva de Parcerias Financeiras / Parceria Estratégicas

As Parcerias Financeiras mantiveram-se acompanhadas diretamente pela Dire¢do no dmbito do seu
plano de sustentahilidade, passando no final do ano, com a aprovacdo do Plano de Atividade e

Or¢camento para 2023 a denominar-se “Parcerias Estratégicas”.

O valor dos donativos monetérios apresenta um crescimento Dnsaliiion Manitsiios Riceidig

modesto 7,4% em 2022 face a 2021 (28% entre 2021 e 2020). montantesem €
Esta evolucdo decorre sobretudo de dois fatores (i) da _202? __29_2_1;__#
conjuntura econémica de 2022, marcada pelo crescimento 566 249,07 526 923,60

dos custos de producdo das empresas e inflacdo e (ii) do facto
de, em 2022, a estratégia de convite as empresas ter estado focado no Foodstack, o que levou a um

alinhamento das decisdes de doag¢do com o calendario deste evento.
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Ainda assim uma gestao muito equilibrada dos fundos recebidos, continuou a garantir a cobertura das

despesas e investimentos do Movimento Refood.

4) Equipa Executiva de Gest3o de Plataformas

Como referido, em 2022 verificou-se a necessidade de criar mais uma Equipa Executiva, neste caso a
das Plataformas. Trata-se de uma equipa que tem por objetivo colocar e manter a Refood como W‘{)
parceiro elegivel nalgumas plataformas nacionais e internacionais de doagdo, assim como gerir os )

fluxos de entrada dos donativos garantindo que estes tém sempre o devido retorno em termos legais }(fnf

e contabilisticos com a respetiva emissdo de recibo. [\}1\/

Trata-se uma Equipa Executiva que espelha o dinamismo dos processos de gestdo em que é necessaria
flexibilidade e atualidade. Acresce que a Equipa, para além de promover a sustentabilidade financeira
do Movimento Refood, tem um papel muito importante como garante da transparéncia do

procedimento de doacao externa e, por este motivo, no risco reputacional.

Como plataformas identificadas, sob gestdo da Equipa, em 2022 existiam 4: (i) CAF America que inclui
as empresas americanas e que é o Unico veiculo das doagdes norte-americanas para projetos fora dos
EUA, (ii) Benevity que é uma plataforma que inclui outras empresas multinacionais a que a Refood
aderiu, como entidade Unica, em 2022, a (iii) Coverflex, uma plataforma de Beneficios Sociais a
colaboradores de Empresas privadas que desta forma podem fazer doagdes a Refood e (iv) a Easypay,
uma plataforma de doacdes, sobretudo particulares ativa a partir do site da Refood e com

possibilidade de transferéncias diretas para os nucleos locais.

i . Os Fluxos recebidos de cada uma
Plataformas Digitais / Donativos recebidos Valoresem €

mr e ascenderam a 15.458,82€ a que
 Plataforma Digital

- Total acrescem o0s donativos da

Coverflex, cuja parceria se iniciou

Benevity 1662,44 nd 1662,44 ja em meados de dezembro. De
Easy Pay a0 n.d. A4S salientar que o0 aumento
Coverflex n.d. = =
substancial proveniente do CAF
Total 1545882 547,33 1600615 . :
Ei 7 America resultam de um apoio
TE—————— m———r—— — | T———————

de 10.000 USD destinado ao
nucleo de  Alvalade. O
remanescente foi repartido pelos Nucleos de Rio de Mouro e Telheiras para apoio aos custos de

eletricidade.
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PR 09. Gestao Administrativa e Contabilidade

A gestdo desta drea é assegurada pela Direcdo, principalmente na pessoa do tesoureiro, mas com
apoio dos outros membros e pelo Prestador de Servicos OCC — Organizacdo, Consultoria e

Contabilidade Lda que tem a seu cargo a contabilidade e o servico administrativo do escritdrio.

A principal dificuldade da Equipa de Gestdo Administrativa e Contabilidade tem sido a rececdo
atempada do reporte informativo mensal (financeiro e ndo sd) por parte dos Nucleos Locais e
respetiva documentagdo de suporte. Em 2022, o incumprimento do dever de apresentacdc de
comprovativos (obrigatdrios) de recebimentos e despesas manteve-se, continuando assim como um
dos importantes desafios (se ndo o mais importante) a resolver. No final de 2022, o montante das
despesas ndo documentadas ascendia a 10.648.88 £ o que resultara no pagamento de imposto de

70% (6.624,02€).

No ambito do DL n2 84/2017, de 21 julho, foi possivel recuperar o IVA da aquisicdo de equipamentos
utilizados na prossecucado da atividade da Refood, assim como de bens alimentares para distribuicdo
a Beneficiarios (este particularmente relevante num ano em que a pandemia provocou o fecho da
maioria dos restaurantes, a principal fonte de alimentos). No final do ano, o IVA restituido tinha

ascendido 2.224,28€ (2.003,46€ em 2021).

Em 2022, o valor do IRS consignado foi de 58.856,11€ (56.894,75€ em 2021). Para além de suportar
todas as despesas do Movimento Refood, parte desta verba destina-se a apoiar os Nucleos em

dificuldades temporarias.

Durante 2022, a Dire¢do manteve a medida de apoio financeiro tempordario para os Nucleos Locais
com dificuldades financeiras pontuais ou de emergéncia e que exigem um reforco financeiro. Recorda-
se que a medida consiste num “Protocolo de Apoio Financeiro Interno”, estabelecido entre o Nicleo
nacional e o respetivo Nlcleo Local, comprometendo-se o primeiro a assumir despesas estruturais e
essenciais (por ex. eletricidade, dagua ou rendas) e assumindo o segundo o compromisso de
implementar agdes na sua comunidade de forma a criar condi¢cdes de autossustentabilidade, num

futuro proximo. Este apoio ndo é considerado um empréstimo, mas sim um apoio sem retorno.

PR 10. Gest3o de Beneficidrios

Em 2022, o nimero de Beneficidrios apoiados pela Refood foi de 7.845 aumentando 7,2% face a 2021
(7.317), mantendo-se os Nucleos do Barreiro e de Faro, os maiores nucleos do pais, a apoiar

respetivamente, 653 e 400 Beneficiarios.
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0=

Em 2022, a Equipa Executiva de Beneficiarios

e Parceiros Sociais, continuou a trabalhar no

; T " REFOOD_Beneficiarios 2022 2021 ;
sentido de organizagdo dos procedimentos g
1]

de acolhimento e encaminhamento dos !
Beneficidrios, nomeadamente o0s que Namero 7845 7317:" '}

contactam a Refood diretamente ou através

do site.

0 acolhimento e acompanhamento adequado dos nossos Beneficidrios, quer em termos de resposta
a necessidade, quer no que respeita o tratamento pessoal, € uma das grandes preocupac¢bes da
Direcao sendo esta uma area prioritdria nos contelidos de formagdo de e-learning no dmbito da

Academia Refood, projeto e enquadrado na “Revolugdo Digital” e que se mantera como estratégico.

Damos nota que o calculo do nimero de Beneficidrios em 2022 tem por base os dados indicados pelos

nucleos aquando da elaboragdo dos orgamentos para 2023 e pode estar ligeiramente subestimado.

PR 11. Gestao Juridica

A Gestdo Juridica inclui o cumprimento das obrigacGes legais e de registo, nomeadamente, junto da
Seguranca Social e tutela, a elaboragdo e negociagdo de acordos, protocolos, contratos e outras
parcerias, o apoio juridico eventual aos Nucleos Locais, bem como a elaboragdo dos documentos
internos uniformizados, como, minutas, declaracdes e/ou atas.

Em 2022, esta Equipa continuou a dar apoio em todas aquelas vertentes, em particular na revisdo e
negociagdo de contratos / protocolos — condicdo prévia e necessaria a sua assinatura — estimando-se
estes em niimero de 3 ou 4 em termos médios mensais.

Para além desta responsabilidade, a Equipa Juridica também prestou apoio a PLMJ Advogados, que
tem dado apoio juridico em pro bono a Refood, particularmente, no que respeita (i) o
acompanhamento do processo de atualizagdo dos estatutos junto da Seguranca Social e (ii) na
instrugdo do processo judicial interposto contra a Refood, relativo ao (ndo) pagamento de
indemnizagdo decorrente de uma queda de Voluntaria do Nucleo de Carnide, em 2017, com alegados

efeitos negativos no estado de saude da mesma.
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5. 0 IMPACTO REFOOD EM 2022

Crescimento, Resultados e Impacto 2022

PARCIRLLS PaA
AMPLINENTACAY
0 DR TTVES

CRESCIMENTO, RESULTADOS & IMPACTO (ﬁ)

R3IFOOD

REFEIGOES RESGATADOS 2.501.314

BENEFICIARIOS 7.845

| DESPERDICIO EVITADO  1.250 (1)

10 vt

' PARCEIROS 1.769
i # | |
| VOLUNTARIOS 6.454 / & 1 |
y | |
g | |
| NUCLEOS 62 | | : | il e

| A/ A 4 ! 3§ % % § ) B R 3
| : 2011 2012 2013 22014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O crescimento do Movimento Refood em 2022 é visivel e significativo em 5 dos 6 Key Performance
Indicators — mais refeicOes resgatadas, mais beneficidrios apoiados, mais desperdicio evitado, mais
parceiros envolvidos e mais voluntarios empenhados. O nimero de nicleos em plena operacéo é a
unica KPI que ndo aumentou em 2022, mantendo-se 62 niicleos em operagio.

Estes resultados servem para ilustrar a dinamica de crescimento “interno”, ou seja, a capacidade de
cada nucleo local para aumentar a sua propria produtividade. Este € um resultado que pode ser
atribuido a dois processos complementares: (i) o trabalho de acompanhamento dos nicleos locais por
parte da Equipa Executiva de Nucleos Locais e, (ii) os esforgos redobrados das equipas de gestdo local.
Podemos prever voltar a abrir novos nicleos em 2023. Em 2022, registamos 38 novos pedidos (de 38
cidaddos em 38 novas localidades diferentes) para saber como criar um nucleo Refood. Este trabalho,
por parte da Equipa Executiva de Novos Nucleos, ira produzir resultados em 2023 e 2024.

O trabalho da Refood estd a produzir impactos significativos nas vidas de muitas pessoas deste 2011.
Em 2015 a ONU publicou as Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e percebemos que o nosso
trabalho estava a tocar em mais de metade dos ODS, algumas diretamente (ODS 2, 12, 16 e 17) e
outras numa forma indireta — mas significativamente (ODS 1, 3, 10, 11 e 13).

O grande desafio, em termos de relatdrio, é a quantificagdo dos impactos e, no Movimento Refood,
este trabalho ja esta langado.

O trabalho de quantificar os impactos do movimento Refood foi langado em 2021 e completado em
2022, quando a Equipa Executiva de Qualidade terminou o seu trabalho no Manual SAPRI (Sistema de
Avaliacdo Participada de Resultados e Impactes). Esta ferramenta, que se encontra em revisdo num

trabalho de equipa com a Nova SBE, quando implementada, ird capacitar o movimento Refood para

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av, Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
NIF:510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal
27



" RIFOOL

reportar os seus impactos com um novo grau de rigor e abrangéncia pois permitird incorporar a todas

as vertentes de impacto sobre os stakeholders da Refood (Beneficiarios, Voluntarios, Fontes de
Alimentos, outros Parceiros e a Comunidade em geral).

A verdadeira medida de impacto exige um trabalho plurianual para estabelecer a realidade anterior
em cada caso (Beneficidrios, Voluntérios, Fontes de Alimentos, outros Parceiros e a Comunidade em
geral) e as mudangas ao longo do tempo. Em 2022, os primeiros passos neste trabalho foram tomados.
Entretanto, os impactos reais continuaram, traduzidos nos efeitos positivos nas vidas de todos

envolvidos (ou tocados) pelo trabalho do Movimento Refood em todas as comunidades onde atua.

(R

y)
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6. CONTAS DE 2022

E neste enquadramento que apresentamos as contas relativas ao ano de 2022, nomeadamente 0s
Mapas do Balango, Demonstracdo dos Resultados, Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alteracoes nos
Fundos Patrimoniais e Anexo as Contas, que constituem os documentos de prestacdo de contas, para 4

apreciacdo pelos Associados e que explanam a situacdo financeira e contabilistica da Associagéo.
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7. PROPOSTA DE APLICA(;KO DE RESULTADOS
Terminamos este exercicio com o ativo total 700.387,00€ (725.623,32 € em 31-12-2021), um fundo

patrimonial de 662.016,17€ (671.924,66€ em 31-12-2021) e um resultado liquido do periodo de

29.189,85€ (14.385,96€ em 31-12-2021), o qual se propde seja transitado para o exercicio seguinte.

ST L

?@
X
N

Sva
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8. CONCLUSOES

Em 2022, o Movimento Refood prosseguiu os seus propositos de combate a fome, eliminacdo do
desperdicio alimentar e a inclusdo da comunidade, sendo este um ano de transicdo entre os
constrangimentos ainda impostos pela crise Sanitéria em vigor desde margo de 2020 e a reabertura

da saciedade que marcou este ano de 2022.

Devemos agradecer aos Parceiros que, em 2022, apoiaram a nossa capacitacdo de desenvolvimento
e o nosso trabalho didrio em tantas comunidades em Portugal - parceiros publicos, privados e
institucionais que encontraram na Refood um Parceiro gerador do impacto desejado na comunidade

que todos nos partilhamos.

A Direcdo da Refood tem orgulho e reconhece com admiragdo o trabalho desenvolvido pelos

Voluntarios em todos os Nucleos ao longo deste ano e confia no seu empenho nos anos vindouros.

Antes de concluir o presente Relatério, gostariamos de enderecar, ao Conselho Fiscal e a Mesa da
Assembleia Geral, os nossos agradecimentos pela forma dedicada e disponivel com que sempre
acompanharam os nossos trabalhos e manifestar inteira disponibilidade para cumprir a vontade dos

Associados, a quem submetemos este Relatério e Contas de 2022, para aprovacgao.

Por fim, uma palavra sobre um dos desafios maiores do nosso Movimento e da nossa Associacdo,

referido anteriormente neste documento, na seccdo PROS.

Pelo segundo ano consecutivo, estamos a fechar este Relatério e Contas depois da data indicada e
pela mesma razdo — o incumprimento no envio (por parte de alguns nucleos) dos documentos

essenciais e dentro os prazos estipulados.

Lamentamos esta situagdo, assumimaos a inteira responsabilidade por esta falha e prometemos aos
Associados que as medidas necessarias para resolver, definitivamente, esta situacdo inadmissivel

estdo ja em vias de implementacédo.

Mais, informarmos que devido a renuncia de dois membros da Diregdo (em fungbes durante 2022) e
a cooptacdo de mais dois membros (atualmente em fungées no 2023), optamos para convidar todos

para assinar este documento.

Os associados da Re-food 4 Good tém a nossa palavra: ndo vamos voltar a repetir esta falha — em
2024, o nosso Relatorio e Contas de 2023 sera disponibilizado e enviado para aprovagdo pela

Assembleia-Geral em margo, permitindo a sua aprovacao até ao dia 31 de marco de 2024.

Lisboa, 9 de outubro de 2023
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Tesoureira | Secretério & Voggl
Marta Sousa Mendes Miguel Peixoto Christopher Halder

A Dire¢do (em fungdes no dia 46-10-2023)

[residente
residente
Hunter Halder Ana Sofia Ferreira
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ANEXOS AO RELATORIO E CONTAS 2022

Re-food 4 Good - Associacao
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 257.705,81 285.452,19
Ativos Intangiveis 6 0,00 10.066,71
Ativo Corrente

Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 7 19.017,58 1.409,00
Estado e Outros Entes Publicos 8 0,37 2,47
Outros Ativos Correntes g 3.018,70 3.085,45
Diferimentos 10 14.570,88 14.977,37
Caixa e Depésitos Bancarios 11 406.073,66 410.636,66

Fundos 12 379,44 379,44
Resultadaos Transitados 13 467.469,99 453.084,03
Ajustamentos/Outras Var. nos Fundos Patrimeniais 12 164.976,89 204.075,23
Resultado Liquido 29.189,85 14.385,96

Passivo ndo corrente

ProvisGes 14 18.065,68 13.506,00
Passivo corrente

Fornecedores 15 6.488,58 33.261,99
Estado e Outros Entes Publicos 8 6.809,67 5.253,79
Financiamentos Obtidos 0,00 6,02
Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 7 615,00 2.558,50
Qutros Passivos Correntes 16 6.391,50 1.111,36

A Contabilista Certificada A Direca
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM

31 DEZEMBRO 2022

Notas 2022 2021
Subsidios, Doag¢fes e Legados a exploracdo 17 9.395.285,27 7.185.330,87
Custo dos Donativos em Espécie 17 -8.668.789,92 -6.554.465,12
Fornecimentos e servigos externos 18 -508.145,75 -422.697,87
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 19 -13.250,79 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 22 -4.559,68 4.100,93
Outros Rendimentos 20 1.675,10 2.387,97
Outros Gastos 21 -20.168,86 -27.636,49
Resultado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 182,045,27  187.020,29
Gastos/reversdes de depreciacBes e de amortizagio 23 -146.118,26 -167.478,08
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamenta e impostos) 3592701 1958221
Juros e rendimentos similares obtidos 24 -113, 14 -4,87
Resultado antes de Impostms- 35, 813, 87 19.537,34
Imposto Estimado 25 -6.624,02 -5.151, 38
Resultado liquido do periodo 2018985 143859
A Contabilista Certificada A Direcdo
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euro
RUBRICAS Notas 2022 2021
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recehimentos de clientes e utentes 510 850,73 411490,12
Pagamentos a fornecedores -196 304,58 -210422,83
Caixa geradas pelas operagdes 314 545,75 201067,29
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento -5151,00 -1356,16
Qutros recebimentos/pagamentos -321621,01 -117 530,22
' ; Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -12226,26 8218091
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -59435,13 -135812,36
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 1057,17
Subsidios ao investimento 67 552,69 19 740,64
Juros e rendimentos similares 1,45 9,90
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2] 8159,01 -115 004,65
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
luros e gastos similares -489,73 -558,69
Fluxos de atividades de financiamento (3) 489,73 -558,69
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+ 3) -4 556,98 -33 382,43
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 410 630,64 444 013,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 406 073,66 410 630,64
A Contabilista Certificada A Dir¢cdo
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euro
‘Ajustamentos
: SR Resultado Total de
padl ] : Resultados | Excedentas outras : 2 }
De [¢} Fundos TR A : S Liguido [
it "9 | Transitados | Revalorizagso [ variacdes P:n‘éd % ol 5 a,:: “d"f 2
: ~ Fundos moniais
Posigio noinicio do periodo 2022 1 379,44|  453084,03 0,00 204 075,23| 1438596 67192466 67192456
Alteracies no periodo
Primeira adocio de novo referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragies financeiras
Realizagio do excedente de revalarizagdo
Excedentes de revalorizagio
Ajustamentos por impostos diferidos
Outra alteragies reconhecidas de capital proprio 0,00] 14 385,95 0.00 -39098,34| -1438596| -35098,34| -39.09834
2 0,00 14 385,95 0,00 -39098,34| -1433596 -39098,34| -39098,34
_ Resultado liquido do periodo 3 > | 2918985 2918985  29.189,85|
_Resultadontegral e | 4243 _ 0p0| 1438505 000  -39098,34] 1480385 990843 _ -9908,49|
OperagBes com Instituidores no perfodo
Fundos
Subsidics, Doagdes e Legados
Distribuigbes
Qutras pperagies
5 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
6=124345| 37904  467469,99 000 16397689 2 66201617
A Contabilista Certificada A Direcao

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esg., 1050-126 Lishoa
NIF: 510230881 e 218547100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB:Refood Portugal

37



Resultados Excedentes

Deside Fn9os | ransitados | Revalorizagso Tenl

Posigdc no inicie do periode 2021 1 379,44 418008,27 0,00 762 387,43 762 387,43

Alteragdes no periodo

Primeira adogio de nove referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes finance iras

Realizacdc do excedente de revalorizacac

Excedertes de revalorizacio

Ajustamentos por impostos diferidos

Dutra alteragdes reconhecidas de capital proprio 3507475 -104848,73 -35074.76 -104 348,73 -104848,73
2 0,00 3507475 0,00 -104 848,73 -35074,76 -104 848,73 -104 848,73

Resuldomtegal | "a=a | oo | @somze| " oo | iossimrs | 206880 | wdersy || S0dsii
Operagdes com Instituidores no periedo
Fundes 000

Subsidios, DoagSes » Lagados
Distribuigdes

Qutras oparagdes
- 5 i O.UU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B=Le24345 37944 | 45308403 | 000 [ 20807523 | 1438596 | 67192466 | 6715928,66 |

A Contabilista Certificada
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022

1. Identificagdo da entidade

A Re-food 4 Good - Associagao € uma entidade Instituicdo Particular de Solidariedade Social com sedeW

na Avenida Jodo Cris6stomo, 71, 32 Esquerdo, Lisboa, Portugal. A sua actividade consiste na .

redistribuicdo do desperdicio alimentar por familias carenciadas.
7

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras
Y

2

)

As demonstragbes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas

A

,-/_‘
normas as Bases para a Apresentacao de DemonstragGes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes H
Financeiras, o Cddigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do W
Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas. ﬁ
Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo

do Regulamento (CE) n2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as

Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de Dezembro de 2022 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de

2021. O rendimento dos donativos é imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o seu
recebimento, em cumprimento do disposto no normativo contabilistico aplicavel. Os donativos
relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo ndo monetdrios, sdo apresentados no balanco como
componente do Fundo Patrimonial, e imputados como rendimentos na propor¢do das depreciacGes
efetuadas em cada periodo.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
3.1 Politicas de Reconhecimento e Majoracdo

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciaces e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens. As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de
vida util estimada (em anos):

ABIVO Vida ULHL coveesieeieees ittt st e erse e sae s s e nesassss s ssnensenssressssnsansncnnneses AN OS)
Equipamento de telecomunicagdes Material informatico.........ocovevveeeiceervre s iecrierien, 3
Maquinas de Lavar, Frigorificos, Esquentadores, Ventiladores.......cceceiccienive e 5
IR RSN e o s RS R D e v e e s RV e i
2= or= oL RO O U O B OO ROV ORI .
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Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Gtil ou da quantia

residual de um ativo, é revista a depreciacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas

expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias M
)

significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspe¢do e conservagdo dos ativos sdo registados como gasto. 7 /’}
Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo ‘ /LCQE
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para ¥

operar de acordo com o pretendido pelo drgdo de gestdo. }?S\']‘y

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas

como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate, M\/
sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos e ganhos" ou

"Outros gastos e perdas".

3.1.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo os ativos ndo monetdrios que sdo identificaveis, que ndo tém aparéncia
fisica e que surgem como resultado de uma aquisi¢do a terceiros ou que se tenham desenvolvido
internamente,

A Re-food 4 Good — Associagdo regista nesta rubrica as despesas da fase de desenvolvimento de
projetos implementados quando o impacto esperado se repercute para além do exercicio em que
sdo realizados.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do suportado a data, deduzido das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

3.1.3 Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiqguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperével, é
efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica
"Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica
"Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a activos nido
depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacio.

O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida atil. A quantia recuperavel é

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esg,, 1050-126 Lishoa
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estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora
de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra
referida. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse
registado em exercicios anteriores.

3.1.4 Locagoes

A classificacdo das locagBes financeiras ou operacionais é realizada em funcdo da substancia dos
contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagbes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii) locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo é
registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no
valor das rendas e a amortizagdo/depreciacdo do ativo, calculada conforme descrito acima, sdo
registados como gastos na demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam. Nas locacdes
consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime sdo
reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quandao, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisfes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posi¢do financeira e ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

3.1.6 Instrumentos financeiros

i) Fundadores/Beneméritos [Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros
Na sua generalidade os documentos relativos a Donativos sdo emitidos apds o seu recebimento,
pelo que ndo existem dividas desta natureza.

ii) Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas e mensuradas pelo seu justo valor
até a correspondente liquidagdo, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.

Refood 4 Good — Associacdo {IPSS) e Av. Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
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3.1.7 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas s3o
objeto de divulgacdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é
provédvel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario para liquidar a
obrigacdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os
mesmos, objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagdo

3.1.8 Imposto sobre o rendimento

A Re-food é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente
provenientes da sua atividade de agdo social, e como tal isentos de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do artigo 100 n.01, alinea b) do CIRC. (Ver notas 7, 9, 11)

3.2. Principais estimativas e julgamentos apresentados
3.2.1 Rédito

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerario e em espécie,
e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos donativos em espécie,
a valorizacdo é atribuida pelo mecenas, com aprovagdo da Refood, e no caso dos donativos em
numerdario pelo valor da respetiva contraprestacao.

O rendimento dos donativos é imputdvel ao periodo contabilistico a que respeita o seu recebimento.
Como referido atrds, ponto 2, os donativos relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo néo
monetarios, sdo apresentados no balango como componente do Fundo Patrimonial, e imputados
como rendimentos na propor¢do das depreciacSes efetuadas em cada periodo

3.2.2 Julgamentos e estimativas
Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées financeiras incluem: )
vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas
a receber, e iii) provisbes;

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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Todas as estimativas e opgGes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas e determinadas com Y ! é /
base na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstracbes financeiras e com

base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram \ ) !
consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a ﬂ

prospetiva. =y

%

«
data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma s

£

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros. ‘ y
Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo em politicas ou estimativas W

contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

0Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:

31-12-2022
' {ALvG Fixo Tansiel 7 Edificios ip, Basico o B v A vy Total
Ativo Fi givel i Equip. ) T St Ad i strativo < Activos otal
Quantia escriturada bruta inicial 95.551,45 216.194,77 306.117,14 44 687,42 3.896,0D 666.446,78
De qualquer quantia dispendida em curso
Depreciacdes acumuladas iniciais -21.952,33 -148.330,39 -200.770,10 -17.549,10 -1.558,40 -390.160,32
Quantia escriturada liquida inicial 2022 73.599,12 67.864,38 105347,04 2713832 2.337,60 276.286,46
Adigdes
Aquisighies em 1 Mao 18.319,25 57.383,00 37.850,00 3.918,65 0,00 117.470,90
Dispéndios am cursa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Adigdes 1831925 57.383,00 37.850,00 3.918,65 0,00, 117.470,90
Diminuigdes
Depreciagdes 10.638,83 53.456,58 59.984,04 11,192,90 779,20 136.051,55
Total das Diminuigdes 10,638,83 53.456,58 59.98404 1119290 77920 136,051,55
Quantia escriturada liquida final 2022 81.279,54. 71,790,80° 83,213,00 19.864,07 155840  257.705,81
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31-12-2021 \ 41/
3 e . : Equip. Equip.
Ativo Fixo Tangivel Edificios Equip. Basico s Al VG Out. Ativos Total W
Quantia escriturada bruta inicial 56.515,64 165.076,42  237.247,36 15.140,23 3.896,00 487.875,65
De gualquer quantia despendida em curso
Depreciagdes acumuladas iniciais -11.313,50 -85.290,75  -129.286,18 -6.077,31 779,20 -232.746,94 J
Quantia escriturada liguida inicial 2021 55.202,14 79.785,67 107.961,18 9,062,92 3.116,80 255.128,71 6 (
Adicdes ? -~
Aquisigies em 12 Mo 29.035,81 5111835  68.859,78 29.547,19 0,00 178.571,13 \:)?((/ }
Dispéndias em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00| /)
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;( n’r-
Total das Adicoes 29,035,81 5111835  68.869,78 29.547,19 0,00 17857113 |
Diminuigdes
Depreciagbes 10.638,83 62.943,84  73.695,03 9.356,48 779,20 157.413,38 |f
Transferéncias 0,00 95,80 -2.211,11 2.115,31 0,00 C,00 ﬁ
Total das Diminuicdes 10.638,83 63.039,64  71.483,92 11.471,79 779,20 157.413,38
Quantia escriturada |iguida final 2021 73,599,12 57.864,38  105.347,04 27.138,32 2,337,60 276,286,456
6. Ativos Intangiveis
31-12-2022
Ativo Intangivel Projetos Total
Quantia escriturada bruta inicial 30.197,12 0,00 0,00 0,00 0,00 30.197,12
De qualquer quantia despendida em curso
Depreciagoes acumuladas iniciais -20.130,41 0,00 0,00 0,00 0,00 20.130,41
Quantia escriturada liquida inicial 2022 10.066,71 0,00 0,00 0,00 0,00 10.066,71
Adicbes
Total das Adigoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigoes
DepreciacGes 10.066,71 0,00 0,00 0,00 0,00 10.066,71
Total das Diminuigoes 10.066,71 0,00 0,00 0,00 10.066,71
Quantia escriturada liquida final 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31-12-2021
Activo Intangivel Projectos Total
Quantia escriturada bruta inicial 30.197,12 0,00 0,00 0,00 0,00 30.197,12
De qualquer quantia dispendida em curso
Depreciagdes acumuladas iniciais -10.065,71 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.065,71
Quantia escriturada liquida inicial 2021 20.131,41 0,00 0,00 0,00 0,00 20.131,41
AdicBes
Total das Adicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Diminuicdes
Depreciagcdes 10.064,70 0,00 0,00 0,00 0,00 10.064,70
Total das Diminuicbes 10.064,70 0,00 0,00 0,00 0.00 10.064,70
Quantia escriturada liquida final 2021 10.066,71 0,00 0,00 0,00 0,00 10.066,71
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7. Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

W
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Rubrica de “Associados” tinha a seguinte composicdo:
-Dez- 31-Dez-2021
Fundadores/Associados (Ativo) 19.017,58 1.409,00
Fundadores/Associados (Passivo) 615,00 2.559,50 ‘

As verbas refletem doagdes recebidas ja em 2023, com fatura-recibo emitida no exercicio de 2022 //’
(Ativo) e doagdes recebidas cujas faturas-recibo s6 foram emitidas no ano seguinte (valores do ' -

Passivo). ﬁ ’(’Lkp

Dos valores do Ativo de 2022 destacam-se as verbas doadas pelo Municipio de Albufeira (15.000€) e ,
Armasul (2.004,00€) recebidos j& em 2023. A nf)f

8. Estado e Outros Entes Piiblicos W

O valor do ativo corrente decorre da taxa de retencdo efetuada pelo Banco sobre os juros das contas
de poupanga.

As verbas do passivo referem-se a retencdes de rendas (Nucleos de Viana do Castelo e Albufeira) e
imposto estimado sobre despesas ndo documentadas.

31-12-2022 31-12-2021 |
Activo Corrente
Retencdo Fonte Juros Bancarios 0,37 2,47
Total 0,37 2,47
31-12-.20_22_ 31-12-2021
Passivo Corrente
Retencdo Prediais 178.75 93.75
Imposto estimado 6.624,02 5.151,38
Retencdo Independentes 6,90 8,66
Total 6.809,67 5.253,79

9. Outros Ativos Correntes

A rubrica Outras Ativos Correntes detalha-se como segue:

31-12-2022 31-12-2021 |

Activo Corrente
Fornecedores Devedores 635,93 390,07
Reclamacéo Graciosa 0,00 900,00
Devedores por acréscimos 1.093,21 661,05
Caugdes 589,00 585,00
Outros Devedores 700,56 545,33
Total 3.018,70 3.085,45

Refood 4 Good - Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esg., 1050-126 Lisboa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-foodorg e geral@re-food.ore e FB: Refood Portugal

45



e

r R3

A rubrica de Devedores por Acréscimos refere-se a pedido de restituicdo do IVA, de julho a dezembro
2022, s6 recebido em 2023. N\

.

O valor das Caugdes refere-se a arrendamentos dos Nucleos do Barreiro e Vila Real.

10. Diferimentos

O valor dos diferimentos resulta da mensualizagdo dos prémios de seguro — seguros dos ramos
automovel e acidentes pessoais (voluntarios) e das licencas informaticas (Microsoft). é /

_ Diferimentos 31122022 31.12.2021 ,P‘)/{C/LUD
Rendas 470,00 0,00 7
Benfica 250,00 0,00 T
Braga 220,00 0,00

Seguros 8663,97 6422,15 N’\/
Automovel 7 384,67 5825,83

Multiriscos 46,18 17,90

Acidentes Pessoais 44,56 0,00

R Civil 54,58 54,72

Voluntarios 1037,98 423,70

Grenke Seguro 96,00 96,00

Outros 202,38 1821,10

Despesas 84,48 788,80

Licengas Microsoft 0,00 914,40

Grenke (Aluguer Fotocopiadora) 117,80 117,80

Saldo Caixa e Bancos 6513,83 6734,12

11. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancdrios detalha-se como segue:

31-12-2022. 31-12-2021
Caixa 5.958,78 7.535,13
Depositos a Ordem 371.114,88 390.595,38
Depositos a Prazo 29.000,00 12.500,13
406.073,66 410.630,64
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12. Fundos Patrimoniais \g (" ) ‘.f
A rubrica de Fundos Patrimoniais detalha-se como se segue:
31-12-2022 31-12-2021
FUNAOS v ssnsosesseersosemsnseseemes s 379,48 € 379,44 € \9/-/3
Outras variagdes de capital...........cccccccueee.........164.976,89 € 204.075,23 €

P

V)
De relevar que as variacOes de capital correspondem a valores diferidos de donativos monetarios )/jy’}/f
recebidos em anos anteriores, que a Refood sabe que védo ser despendidos nos anos seguintes. (\N
Conforme é realizado, o investimento a verba é afetada a donativo do exercicio respetivo. Na sua

maioria trata-se de investimento em imobilizado fixo.

13. Resultados transitados

O valor do resultado liquido de 2021 no valor de 14.385,76€ foi transferido para resultados
transitados, ficando com um valor de 467.469,99£€

14. Provisoes

O montante das provisdes em 2022 ascende a 18.065,68€ (13.506,00€ em 2021) e resulta dos

seguintes movimentos:

i) Manutengdo de provisdo no valor de 6.000€, referente a processo em tribunal (vide PR 11. Gestdo
Juridica) e que corresponde a indemnizagdo maxima solicitada pela Parte Queixosa que em 2022
recorreu da sentenga (desfavordvel da 12 instancia) para o Tribunal da Relagdo. Ndo obstante a
provisdo constituida, ndo é expectdvel que a mesma venha a ser utilizada, pelo menos na

totalidade. Contudo por prudéncia manteve-se o valor;

ii) Manutencdo da provisdo para Outros Custos e Encargos Outros Riscos e Encargos constituida em

2018, no montante de 7.506,00€, para cobrir despesas de representacdo incorridos pela Refood;

iii) Constituicdo de provisao no valor de 4.559,68€ antecipando impostos sobre despesas nédo
documentadas de 2022, cujos documentos, no final do ano ainda tinham expectativa de serem

recuperados.
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15. Fornecedores

31-12-2022 31-12-2021
Passivo Corrente
Fornecedores 6.488,58 33.261,99
(< 90 dias)
Total 6.488,58 33.261,99

O valor indicado foi pago no 12 trimestre de 2023.

16. Outros Passivos Correntes

31-12-2022 31-12-2021

Outros Passivos Correntes
Credores por acréscimos 6.391,90 1.111,36
Total 6.391,90 1.111,36

Credores por acréscimos de custos referentes a 2022, mas as despesas foram apresentadas e pagas
em 2023.

17. Subsidios, Doac¢des e Legados a exploragdo

2022 . 2021
Espécie Alimentos Espécie Outros Mumerario Subsidios Tatal Espécie Alimentos Espécie Outros Numerdrio Subsidios Total
8 658 789,92 92 653,59 566 249,07 67 592,69 9395 285,27 6 554 465,12 84 201,51 526 923,60 19 740,64 7 185 330,87
8 668 789,92 9265359 56624907 6759269 938528507 6554 465,12 8420151 52692360 1974064 718533087

Os donativos cresceram cerca de 2 milhdes de euros quando comparados a 2021, quase totalmente
conduzidos pelo aumento dos donativos de alimentos. Relativamente as restantes rubricas de referir
que o o0 aumento do valor dos donativos em numerario resulta do diferimento explicado na Nota 12
supra e o aumento dos subsidios se deve essencialmente (64.203,64€) ao financiamento a fundo
perdido do projeto “Revolucdo Digital” da Refood no ambito do Programa “Parcerias para o Impacto
Lisboa” do Portugal Inovagdo Social.

18. Fornecimentos e Servicos Externos

A Rubrica Fornecimentos e servigos externos ascendeu em 2022 a 508.145,75€ (422.697,87€ em
2021), ou seja, um aumento de 85.447,88€, explicado ndo so por: (i) desenvolvimento do projeto de
investimento “Revolugdo Digital”, mas sobretudo pela (ii) retoma da atividade dos nucleos locais e
crescimento Movimento Refood em 2022.

Os valores relativos ao projeto Revolugdo Digital, essencialmente incluidas nas ribricas de “Trabalhos
Especializados” e “Outros servicos”, as verbas apresentadas, referem-se a trabalhos de consultoria,
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contabilidade e desenvolvimentos informaticos e foram comparticipados a 100% pelo Programa
Parcerias para o Impacto Lisboa do Portugal 2020, mediante a apresentacdo das respetivas faturas e \
comprovativos de pagamento por parte da Refood. ‘L‘.%

Relativamente a retoma e crescimento da atividade local dos Nucleos, chama-se a atencdo para os
aumentos das seguintes rubricas (a) eletricidade (+13.591,30 €), (b) combustiveis (+10.258,74€), (c)«_ .
conservagdo e reparacgao (+11.291,13 €) e (f) produtos de higiene e limpeza (+16.378,10€). De referir

que parte destes aumentos foram cobertos por donativos especialmente afectos (como por exemplo .

os produtes de higiene e limpeza). k9ﬂ-’\
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Fornecimentos e Servicos Externos 2022 2021 Variacdo
Servicos Especializados . 165 906,32 151303,27 9,65%
Trabalhos Especializados 103 313,38 109 602,99 -5,74%
Publicidade e Propaganda 26 317,79 17 268,03 52,41%
Vigiléncia e Seguranga 1085,57 299,45 262,52%
Honorarios 0,00 170,00 -100,00%
Comissdes 4,61 0,00 - .
Conservacido e Reparacio 34 695,24 2340411 48,24%

Edificios 10925,33 3572,00 205,86%

Equipamento Basico 10560,92 8043,19 31,30%

Equipamente Transporte 13208,99 11 788,92 12,05% ( )
Servigos Bancarios 489,73 558,69 -12,34% %/(/@ AT
Outros 0,00 0,00 0,00% A
Materiais 81940,25 73235,06 11,89% //fmf 1%
Ferramentas e Utensilios 14 398,10 11176,11 28,83%

Material de Escritorio 4386,81 5210,12 -15,80% W
Embalagens 1831384 26 464,88 -30,80%
Outros 21964,37 2296,66 856,36%
Alimentos 22 877,13 23087,29 -18,55%
Energia e Fluidos 108 455,83 83 206,26 30,35%
Electricidade 70103,76 56512,46 24,05%
Combustiveis 25 854,39 15 595,65 65,78%
Gas 847,27 0,00 -
Agua 11650,41 11098,15 4,58%
DeslocagGes e Estadas 2406,71 1685,98 42,75%
Deslocagbes e Estadas 1594,71 1300,59 22,58%
KM 812,00 384,99 110,91%
Servicds Diversos 149 436,64 113 267,30 31,93%
Rendas e Alugueres 38 485,85 31 765,67 21,19%

Imoveis 34 400,30 24110,46 42,68%

Baterias 3365,28 3095,91 8,70%

Viaturas 104,92 333395 -96,85%

Outros 625,35 1225,35 -48,97%

Comunicagdo 23926,53 23804,33 0,51%
Seguros 22310,12 21309,23 4,70%
Despesas Representagdo 504,00 0,00 100,00%
Limpeza, Higiene e Confarto 41 804,97 25426,87 64,41%
Contencioso Notariado 501,13 320,00 56,60%
Outros Servigos 21 894,04 10 641,20 105,75%

Total 508 145,75 422 697,87 20,21%

19. Imparidades

Em 2022 foi constituida imparidade, no montante de 13.250,79¢€, referente a um adiantamento a um
fornecedor (aluguer de espago), para evento previsto realizar em 2023, o qual, a data de fecho das
contas apresentava elevada probabilidade de ndo se realizar.
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20. Outros Rendimentos

A rubrica “Outros Rendimentos” detalha-se como segue:

2022 2021
CorregGes Exercicios anteriores 1.315,79 316,00 Z
Outros ndo especificados 359,31 2.071,97 L_9’P\
/
Total 167510 Sy (J/ p

. ~ e ¥ - 4 '}~ /1
O valor que se encontra registado em Correc8es Exercicios anteriores é referente a valores recebidos /g—\)?/({’f’/ L_.l
pelos Nucleos locais cujas faturas ndo foram emitidas. ,¥ p

f

21. Outros Gastos

A rubrica “Outros gastos”, detalha-se como segue: 0\9\\/
IR R T
Taxas 4,46 131,50
uc 0,00 53,69
Sinistros 0,00 6.000,00
Multas 0,00 280,00
CorregGes Exercicios anteriores 10.829,52 3.836,82
Donativos 0,00 10.000,00
Despesas ndo devidamente documentadas 873,84 472,50
Despesas ndo documentadas 8.459,04 6.859,12
Insuficiéncia Impostos 2,09 1,62
Outros ndo especificados 0,01 1,24
: Total '

A quantia refletida na rubrica corregao de exercicios anteriores apresenta a identificacdo, no presente
periodo, de situacdes que consubstanciam gastos referentes a periodos anteriores.

A quantia refletida na rubrica de despesas ndo documentadas apresenta o valor correspondente a
documentagdo que os nucleos ndo conseguiram encontrar, mas que foram registados em conta
bancéria, sendo reconhecidos via reconciliagbes bancarias elaboradas. E incidente de tributacao
auténoma (vide nota 8).

22. Provisdes

Como referido na nota 14, a provisdo constituida em 2022 no montante de 4.559,68€ destina-se a
cobrir o imposto referente a despesas ndo documentadas.

23. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo

A rubrica Gastos com Deprecia¢des detalha-se como segue:
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Gastos Reversoes Gastos Reversdes

Edificios 10.638,83 0,00 10.63883| 10.638,83 0,00 10.638,83
Equipamento Basico 53.456,58 0,00 53.456,58| 62.943,84 0,00 6294384
Equipamento Transporte 59.984,04 0,00 59.984,04| 73.695,03 0,00 73.695,03
Equipamento Administrativo 11.192,%0 0,00 11.192,90 9.356,48 0,00 9.356,48
Qutros Ativos Tangiveis 779,20 0,00 779,20 779,20 0,00 779,20

b0

Gastos Reversdes Total Gastos Reversoes Total

10.066,71 0,00 10.066,71| 10.064,70 0,00 10.064,70

0,00 10.064,70

PREISE FL

Na auséncia de indicacdo expressa, por parte da Diregdo, as estimativas de vida util foram mantidas
em concordancia com as aplicadas no periodo anterior. Da mesma forma ndo foi confirmada, de forma
expressa, a efetiva existéncia destes ativos.

24. Juros e Rendimentos similares obtidos e concedidos.

uros Depdsitos 1,45 9,90

T rotal

25. Imposto sobre o Rendimento

A Re-Food 4 Good — Associacdo é uma Instituicdo de Solidariedade Social, com rendimentos
exclusivamente provenientes da sua atividade de Acdo social e como tal isenta de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do artigo 100, n. 0 1, alinea b) do CIRC.

26. Acontecimentos apds a data do balango

Apos a da de fecho do Balango, em 10 de fevereiro de 2023, a Refood foi formalmente notificada da
decisdo do Tribunal da Relagdo de Lisboa relativamente ao recurso interposto pela Parte Queixosa
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(ver nota 14), a qual julgou o recurso inteiramente improcedente e manteve na integra a sentenca da
1.2 instancia.

A 22 de fevereiro de 2023 a Tesoureira e o Secretario da Direcdo, apresentaram cartas de renuncia
aos respetivos cargos, tendo sido cooptados em maio formando-se uma nova Dire¢do interina até as
eleicGes de novembro (fim de mandato).

Em 12 de abril de 2023, foram cancelados os eventos do Foodstock previstos para os dias 20-23 abril
para o Pavilhdo Carlos Lopes, em Lishoa, cuja caugdo sobre o aluguer do espaco deu origem a
constituicao de imparidade (Nota 19).

A 17 de abril, a Re-food 4 Good - Associacdo foi formalmente notificada pela Diregdo Geral da
Seguranca Social da aprovagdo da alteracdo de estatutos que foram imediatamente publicados no site
da internet.

A 31 de maio foi emitida fatura a entidade Casa do Marqués, no valor de 130.114, 54€ relativos a
donativos em espécie (refei¢des recolhidas de eventos) ocorridas em 2022, relativamente aos quais
so foi solicitada fatura depois do fecho das contas. Este movimento ndo tem qualquer efeito nos
resultados operacionais nem no resultado liquido do periodo, pois este donativo em espécie seria
registado como ganho e gasto pelo mesmo valor.

27. Data de autorizacdo para emissdo
As demonstra¢Bes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 autorizadas para

emissdo pelo Orgdo de Gestdo.

Lisboa, 10 de outubro de 2023
A Contabilista Certificada A Direcao

(5 NS

/“ b A 2 %78

Sues HQ&L‘/“ *Wd/a v

L \\/}\/VI/ (%2
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2022 DA
RE-FOOD 4 GOOD ~ ASSOCIACAO

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposicBes legais e estatutdrias e no desempenho das funcées gue nas
foram consignadas, vimos apresentar o nosso relatdrio schre a agdo fiscalizadars exsrcida na
"Re-food 4 Good — Associacdo” e o nosso parecer sobre o Relatério o Contas de 2022, que
compreende o Relatdrio de Gestdo, o Balanco Individual, a Demaonstracdo Individual dos
Resullados por Naturezas, a Demonstragio Individual de Fluxos de Caixa, ¢ o respetivo Anexo, a

Demonstragde de Alteracdes dos Fundos Patrimoniais, apresentados pela Direc4o e reporiados

a 31 de dezemhro de 2022.

RELATORIO
Acompanhdmos a atividade da Associacdo ao longo do ano, através da realizagdo de reunides,

indagacdes e contactos com a Diregdo e Servigos, através das quais nos foram prestades todos

o5 esclarecimentos e informacdes solicitadas.

Com referéncia ao ano de 2022 e em cumprimento das disposicBes legais e estatutarias
aplicdveis, a 27 de janeiro de 2023, o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre o Plano de Atividades

e Orgamento para o ano de 2023,

O Relatorio do Conselho de Administragdo explana, com detalhe, a situagio da Associacdo

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

O Conselho Fiscal apreciou o Relatdrio de Gestdo, que refere as principais condicionantes
verificadas no exercicio, analisou todos os documentos de prestacio de contas, tendo verificado
gue, em geral, foram elaborados de acordo as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal, através do Sistema de Normalizagdo Contabil{stica para Entidades do
Sector N3o Lucrativo, obedecem aos preceitos legais e exprimem a situacdo patrimonial da
Associagdo. Os critérios valorimétricos adotados na preparagdo das contas correspondem 3
correta avaliagdo do patriménio social. Foram igualmente cumpridas as formalidades legais e do

contrato de Associagdo sobre a prestacdo de contas e fiscaliza¢do da sociedade.

0 ano de 2022 foi de regresso & normalidade das atividades da Refood, depois de uma pandemia

gue nos afetou fortemente, houve reabertura das atividades das fontes de alimentos e a Refood
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provou fer um modelo de gestdo e operacional que revelou ser sustentdvel e de grande
capacidade.

Como também & referido no Relatério, o surgimento da guerra na Ucrdnia velo a causar
alteracdes socioecondmicas de considerdvel dimensae, também em portugal, provocando um
aumento generalizado dos custos energéticos e dos bens essénclas, o que causou o aumento de

necessidades alimentares a mais familias a quem a Refood veio a apoiar.

Agradecemos & Diregdo, Mesa da Assembleia Geral, Associados e Voluntérios e todas as
entidades que se relacionam com a Associagdo, 0 apoio, a resiliéncia, e toda a dedicagdo

prestados.
Em face do que antecede, apresentamos o seguinte parecer:

PARECER
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:
Aprove o relatério de Gestdo e as contas do exercicio de 2022, apresentadas pela Dire¢do, bem

coma a proposta de aplicagdo dos resultados.

Lisboa, 14 de outubro de 2023

O CONSELHO FISCAL
Presidente

Eurico Freire

Vogal

Edmu do Silva

Vogal

Duarte Alves de Sousa

et O\ues du Sov e
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