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1. CARTA DO PRESIDENTE

Caros Associados, Voluntarios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Refood,

Salido toda a familia Refood pelo trabalho desenvolvido durante o ano de 2021!

Volto a exprimir o meu grande orgulho pela maneira como os Voluntérios Refood enfrentaram e
conquistaram os desafios de adaptacdo impostos pelo Covid 19; primeiro em 2020, com as adaptagdes
profundas nas fontes de alimentos, nos processos e procedimentos de recolha, preparacao e
distribuigdo dos alimentos, nas novas parcerias e nas inovadoras reunides a distancia, e depois em

tantos desafios que surgidos neste segundo ano de pandemia.
Em 2021, as adapta¢bes ndo pararam, mas sim mudaram.

Este ano voltou a trazer enormes de desafios decorrentes da manutencdo de contexto de pandemia
que ja se previa ultrapassado, revelando-se mais um ano de superagado no qual o Movimento Refood
conseguiu alcancar importantes objetivos organizacionais, adicionar novos Nucleos Locais a familia
Refood e ultrapassar os resultados pré-pandémicos (em nimero de refeigdes resgatadas, desperdicio

evitado, Beneficiarios servidos e Nlcleos em operacdo).

Em paralelo, em 2021, ocorreram mudangas externas ao nosso Movimento com impacto no nosso
trabalho e que certamente implicardo também novas adaptagdes em termos da atividade da Refood.
No dia 19 de agosto, a Assembleia da Republica publicou a Lei n.2 62/2021, a qual, depois de
regulamentada, podera provocar um aumento muito significativo nas doagdes de alimentos por parte

dos Parceiros de distribuigdo.

Recordo que, nos Ultimos 10 anos, a Refood foi diversas vezes a Assembleia da Republica, para
reunides sobre este tema pelo que aplaudo com entusiasmo a concretizagdo deste desenvolvimento

positivo.

Desafiados por este “bom problema” cabe-nos agora pensar, planear e criar a capacidade de receber

uma quantidade potencialmente superior de alimentos doados no futuro préximo.

Quando estava a escrever a “Carta do Presidente” para o Relatdrio e Contas de 2019, em margo 2020,
comecava um novo e estranho periodo pandémico, nunca antes vivido. Na altura, aproveitei o

contexto para alertar e preparar o nosso Movimento para o Futuro.
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Da mesma maneira, hoje, enquanto escrevo a mesma Carta para o Relatdrio e Contas 2021, vive-se

um novo e inesperado problema mundial: a guerra na Europa e os seus efeitos na economia mundial
que irdo certamente provocar uma crise mundial da alimentacgdo, com efeitos no aumento da procura

de apoio alimentar em Portugal.

Esta nova realidade negativa imprime urgéncia a resolucdo do desafio criado pelo “bom problema”
(mais capacidade resultante de mais alimentos devido a nova legislagdo) para, reforcados por esta via,

estarmos aptos a responder ao “mau problema” (mais necessidade devido a crise que se avizinha).

Tenho confianga que, juntos, podemos enfrentar e conquistar todos os desafios que se avizinham no

futuro.

Aproveito, por fim, para agradecer a disponibilidade e o empenho todos os Associados, Voluntarios,
Beneficiarios, Parceiros e Amigos, pela contribui¢do dada ao Movimento Refood permitindo que, em
2021, continuasse a desenvolver com sucesso a sua Missdo: resgatar alimentos, alimentar as pessoas

e incluir toda a comunidade.

Contamos com todos para em conjunto continuarmos a servir todas as comunidades, mais e melhor.

Wb Sl

Hunter Halder

Presidente da Refood 4 Good
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2. INTRODUGAO

No cumprimento dos Estatutos da Refood 4 Good — Associacdo, do Estatuto das IPSS e demais
legislagdo em vigor, apresenta-se a apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral desta instituicdo, o

Relatério e Contas relativo ao exercicio do ano de 2021.

Antes de expor as contas do exercicio transato, a Direcdo gostaria de contextualizar o desenrolar do
ano por forma a que os Associados possam acompanhar o desempenho da Associagdo no confronto

com a realidade de cada dia e o caminho que vai trilhando na concretizacdo da sua missao.

O Relatorio que apresentamos e submetemos, também, & vossa apreciagdo, comegara assim por
lancar algumas ideias, de dmbito mais genérico, com uma breve anélise a luta contra a fome da qual
a Refood faz, tentando perceber a verdadeira dimensdo da fome, as suas causas e as razdes para a
sua persisténcia - em termos mundiais, europeus e nacionais. Em resultado desta andlise, melhor
entenderemos a importancia do nosso trabalho e do seu impacto nas comunidades onde atuamos
Face ao contexto atual e a crise alimentar que se avizinha, é da maior pertinéncia debrugarmo-nos um

pouco mais sobre este tema.

De seguida, passaremos a descrever os principais acontecimentos e atividades, sucessos e ameacgas
vividas pela Associacdo e pelo Movimento Refood durante o ano de 2021, realgando os pontos
previamente referenciados no Plano aprovado pela Assembleia Geral, sempre sistematizados nos 11

Processos de Gest3o adotados em 2020 no ambito do novo Sistema de Gestdo Refood.

As contas do exercicio de 2021 resumem de forma objetiva, em nimeros, a atividade anual da Refood
e do seu Movimento, conferindo a transparéncia e clareza exigidas a uma Associagdo com o impacto

da Refood.

3. A LUTA CONTRA A FOME

A fome é uma realidade relativamente invisivel para grande parte do mundo e, por muito que se fale
deste problema pungente e dramatico, as sociedades preferem muitas vezes fechar os olhos e dizer
que vai ficar tudo bem. A invisibilidade da fome prende-se, essencialmente, com a mentalidade social.
As pessoas preferem, na generalidade, desviar os olhos da miséria. Se a pobreza é visivel, ja a fome s6
se torna visivel em situagdes de extrema desnutricdo. Mas antes de tal acontecer, a fome é sentida

diariamente por guem nao tem acesso aos alimentos necessarios.
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Em setembro de 2016, a Assembleia Geral da ONU aprovou um %
programa denominado Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, que tem FAGRICULTUR " \,/: %

como objetivo erradicar a fome no mundo até 2030. Os acontecimentos

Y ) 3
dos ultimos dois anos ndo sé agravaram a situacdo de fome no mundo, ] ' /

como estdo a pdr em causa as nobres intencdes daquele organismo e

dos paises que subscreveram o programa.

L2

Para que melhor se entenda o conceito de fome que esta na base dos dados estatisticos que a seguir
se referem, o critério que determina a situagdo de fome consiste em uma pessoa nio saber se vai ter

alguma coisa para comer naquele dia, ou nos dias que seguem.

Segundo os dados de 2021 das Nag¢des Unidas, em 2019, isto é, antes da pandemia de covid 19, havia
cerca de 650 milhdes de pessoas que passavam fome no mundo. Em 2020, o nimero de pessoas a
passar fome subiu drasticamente para 811 milhdes, sendo que 418 milhdes na Asia, 282 milhdes em
Africa, 60 milhGes na América Latina e os restantes 51 milhdes distribuidos pelo resto do mundo,
incluindo, Europa, América do Norte e Oceénia. A estes nimeros, ja por si impressionantes, acresce
que 2,3 mil milhdes de pessoas no mundo, ou seja, 30% da populagdo mundial, ndo tém acesso a uma
alimentagdo adequada. Em 2020, 149 milhdes de criancas com menos de 5 anos sofriam de atraso de

crescimento em consequéncia da fome.

Na Europa, apesar do problema ser bastante mais reduzido, comparativamente com os outros
continentes, a fome é na mesma um flagelo que afetava, em 2020, 5,4% da sua populacdo, ou seja,

24 milhdes de pessoas que estavam em situacdo de privacdo material severa.

Também segundo dados de 2020, em Portugal, hd 2,2 milhdes de pessoas em risco grave de pobreza,
sendo que metade, ou seja, 1,1 milhdo de pessoas, sofre de inseguranca alimentar, e dentro deste
grupo, 320 mil pessoas caiem dentro do conceito de fome acima referido, ou seja, ndo sabem se vdo
ter qualgquer alimento hoje, ou nos préximos dias. Para se ter uma nocdo da grandeza deste nimero
de pessoas, a Refood neste momento distribui diariamente alimentos a cerca de 7 mil pessoas, isto &,

0,02% do total das pessoas presentemente necessitadas de ajuda diaria urgente.

As causas da fome podem variar, mas estdo sobejamente identificadas. Acima de tudo tém por base
motivos politicos e econdmicos, conflitos armados, educacdo (ou falta dela), saide (pandemia, por
exemplo), desemprego e, em geral, tudo o que seja gerador de pobreza. Independentemente da causa

que esteja na origem da fome, o denominador comum de todas é o egocentrismo e a consequente
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auséncia de solidariedade. O bem-estar de determinada pessoa, ou grupo social, cria a falsa sensacao

de que tudo estd bem, apenas porque aquela pessoa, ou grupo, se limita a fazer uma autoanalise,

esquecendo a realidade vivida por outras pessoas, ou grupos sociais.

Esta mentalidade social tem de mudar e a Refood trabalha incessantemente nesse sentido, pela
aplicacdo dos trés pilares que estdo no seu ADN: primeiro, através do desenvolvimento de uma
consciéncia social, que ajude cada pessoa a estar atenta aos problemas existentes dentro da sua
comunidade para, posteriormente e sucessivamente, cada comunidade se tornar apta a apoiar outras
comunidades, criando-se uma rede alargada de interajuda, onde ndo existem fronteiras. Segundo,
através da valorizagdo dos recursos alimentares, que sdo escassos, levando a eliminagdo do
desperdicio alimentar. Em terceiro lugar, a erradicagdo da fome torna-se, deste modo, um corolario

|6gico dos dois primeiros passos, tendendo a ser naturalmente debelada.

(Fontes: SOFI 2021; ONU; FAO; [ndice Global da Fome 2021; Nova School of Business & Economics)

4. EXECUCAO DO PLANO E ORGAMENTO / ACTIVIDADE DA REFOOD EM 2021

O Plano de Atividades de 2021 foi aprovado em dezembro de 2020, em plena “nova” realidade Covid

que se manteve e atravessou todo o exercicio de 2021.

O Plano desenvolveu-se, naturalmente, das ideias estratégicas anteriormente aprovadas por esta
Assembleia e plasmadas em Planos anteriores, assentando em trés eixos: Assegurar, Completar e

Inovar.

e Assegurar o servico providenciado pelos Nucleos Refood, ja em 60 comunidades de Portugal;
e Completar os projetos iniciados, como seja, o desenvolvimento e implementacdo das
ferramentas Informaticas de Gest3o, o Novo Site, a Intranet e a Academia de e-learning;

e Inovar nas trés areas fundamentais do trabalho da Refood: (1) na recolha de alimentos, (2) na

distribuicdo dos mesmos e (3) na inclusdo da comunidade.

O Plano de Atividades previa ainda, em 2021, o desenvolvimento de um ambicioso conjunto de
atividades internas, tais como (i) a recuperacdo de Nicleos mais fragilizados pelos efeitos da
pandemia; (i) o reforco das equipas de gestdo em cada um dos Ncleos Refood completando-se a

implementac3o, definitiva, do novo modelo de gestdo, (iij) a implementacdo das ferramentas do
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apoio informatico de gestdo de forma a facilitar a criagdo, acompanhamento e gestdo da rede de
Nucleos Refood, (iv) o acompanhamento continuo as equipas de gestdo dos Nucleos Locais,
nomeadamente, através de reunides gerais periddicas (v) a criagdo de ferramentas de comunicagio

e (vi) ativacdo das Equipas Executivas, cumprindo-se o Manual de Gestdo aprovado em 2020.

Para além das atividades internas, encontravam-se também delineadas atividades externas, ou seja
voltadas para a comunidade, que se sintetizam (i) na criacdo de ligagdes com outros Parceiros
institucionais, (i) no reforgo da capacidade de recolher e receber alimentos excedentarias em todos
os Nucleos, através de parcerias com entidades de toda a cadeia alimentar, para equilibrar o aumento
da necessidade, (iii) dinamizar a¢Ges de comunicagdo e cidadania, ao nivel local e nacional, (iv)
produzir e/ou promover agdes de comunicagdo para marcar os 10 anos da Refood, convidando e
dando a oportunidade para novos Voluntérios, Pioneiros e Parceiros se juntarem ao Movimento
Refood e ainda (v) maximizar as parcerias externas numa ldgica de continuidade, quer através de

apoios financeiros da Comunidade, quer apoios em espécie dos Parceiros de fontes de alimentos.

A manutencdo de um contexto de restri¢des sanitarias restringiu mais do que o previsto algumas das
acOes projetadas neste Plano de 2021, algumas das quais com replanificacio para 2022. Ainda assim,
mesmo com as restri¢des do trabalho 100% voluntdrio como é a Refood, a maioria das atividades
planeadas foi desenvolvida, as quais passamos a descrever nos pontos seguintes, de acordo com os

Processos Estratégicos (PR) em que assenta a gestdo da Refood.

PR 01. Gestdo Estratégica

Para além dos objetivos gerais acima referidos (“Assegurar”, “Completar” e “Inovar”) foram

implementadas:

v a criagdo de novas equipas executivas: se em 2020 foram criadas/melhoradas 8 Equipas
Executivas (Eventos, Gestdo de Nucleos, Financeira-Administrativa, Parcerias de Apoio,
Sistemas Informaticos, Comunicagdo e Juridica e Equipamentos & Infraestruturas) em 2021
foram criadas mais Equipas (Comunicacdo (Redes Sociais), Qualidade, Desenvolvimento de
Novos Nucleos, Voluntarios, Beneficiarios e Global Team) e reforcadas as Equipas de IT com a
criagdo de 3 subequipas com competéncias muito especificas e direcionadas para o

desenvolvimento dos instrumentos informéticos e digitais (Microsoft, Primavera e Odoo);
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v' o programa de contabilidade Primavera foi implementado em todos os Nucleos em atividade
com a criagdo de um canal helpdesk em parceria com a empresa prestadora do servigo, a ALLBS. W
Este canal veio a revelar-se de grande utilidade reduzindo grande parte dos problemas e /
marosidade na emissdo das faturas por parte dos Nicleos Locais e nacional. :f/‘&/
v'  a consolidagdo da Equipa de Embaixadores, para a regido do Algarve, que acompanhou
ativamente o desenvolvimento dos Nicleos em operagdo e a criagdo de 3 novos Ndcleos,
ajudando o Presidente Diregdo nas reunides de sementeira, pioneiros e todas as restantes que
Ihes seguira em Tavira, Portimdo e Lagos e também acompanhando o processo de renovagao

do Ndcleo de Almancil.

De acordo com o Manual de Gestdo, este processo enquadra os projetos e investimentos estratégicos

da Refood. Assim, durante o exercicio de 2021:

1) Foi implementado o Prémio BAYER |deias de Mudam o Mundo, atribuido no final de 2020, no
valor de 25.000 € com vista a capacitacdo informatica do Movimento e que proporcionou a
aquisicdo de 5 computadores portateis para o Nlcleo Nacional, assim como outro tipo de
equipamentos informaticos, desde tablets, impressoras, leitores de codigos de barras, etc., para
a implementacio do programa informatico de Gestdo Odoo, adquiridos para os Nicleos
pioneiros deste sistema, Leiria e Vila Nova de Famalicdo;

2) Foi concluido o programa solidario CES MOVE4YOU no valor total de 7.664,00€. Este programa

que apoia Nicleos que acolhem e acompanham jovens nas suas primeiras experiéncias de
voluntariado ativo, foi implementado no Nucleo de Benfica.

3) Foi concluido o investimento realizado ao abrigo do Prémio Solidario, atribuido no final de 2019
pelo BPI/Fundacdo La Caixa, com a entrega do relatério final a 31 de agosto. Recorda-se que a
atribuicio deste prémio permitiu que a Refood se pudesse candidatar com sucesso ao Programa
Parcerias para o Impacto — Lisboa, tendo como Investidor Social o BPI / Fundagdo La Caixa. A
validagdo da conclusdo do investimento possibilitou o recebimento de 8.000,00€ (20%) relativos

a Ultima tranche do valor total do prémio (40.000,00€).

4) Foi apresentado ao Portugal Inovac3o Social (PT 2020) o primeiro relatério intermédio e o
primeiro pedido de reembolso do projeto “Revolucdo Digital da Refood”. A finalidade deste
apoio é o financiamento de um Plano de Desenvolvimento (PD) de Iniciativa de Inovagao e
Empreendedorismo Social. O PD apresentado pela Refood tem como base a “Revolugdo Digital

Refood” e abrange o investimento, em 3 anos, em 5 dreas: (i) novo website (concluido), (ii)
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academia Refood (em curso), (iii) CRM Relacionamentos (em curso), (iv) licencas e (v) intranet
Refood, cobrindo ainda um conjunto de despesas com consumiveis e com o desenvolvimento

de mapas de apoio a gesto.

O seu valor total foi estimado em cerca de 133.333,00€, no qual se inclui o financiamento do

Investidor Social (40.000,00€) acima referido.
A data de fecho das contas, aguardava-se ainda a conclus3o da anélise por parte do PT 2020.

5) Pela primeira vez, a nivel local foi iniciado um projeto das Hortas Urbanas, conduzido pelo
Nucleo do Parque das NagGes no &mbito de um concurso promovido pelo Ministério da Satde
denominado “Bairros Saudaveis”. O projeto financia hortas urbanas até ao montante de
50.000€ mediante a apresentacdo de faturas. A primeira tranche (25.000€) foi recebida em

outubro 2021.

PR 02. Gestdo de Qualidade

O trabalho de Gestdo de Qualidade, tal como o nome indica, prende-se com a verificacdo dos restantes

processos, através de metas e pontos de controlo.

Esta equipa deu os primeiros passos em 2021, trabalhando no desenvolvimento e elaborac3o de um
Manual SAPRI (Sistema de Avaliagdo Participada de Resultados e Impactes), no &mbito do Projeto da
“Revolugao Digital da Refood” do Programa Parcerias para o Impacto — Lisboa, financiado pelo
Portugal Inovagdo Social (PT 2020). O SAPRI é o mecanismo de recolha, analise, tratamento e reporte
de dados, relativos acs resultados e impactes da Refood. A missdo do SAPRI é a de desenvolver um
conjunto de indicadores de resultado e impacte social e a respetiva metodologia de avaliagdo,
envolvendo stakeholders externos relevantes para diferentes fases e propdsitos da avaliacdo. Tem o
objetivo de fortalecer a Refood enquanto solugdo estruturada e multidimensional de resposta as
questdes do desperdicio alimentar, caréncia alimentar das comunidades locais e da capacitagdo dos
recursos humanos voluntérios das organizagBes com vista a criacdo de uma sociedade mais ativa e
com o seu capital social reforgado. A construgdo do Sistema SAPRI esta a decorrer simultaneamente
com a montagem do sistema de gestdo operacional dos processos estratégicos (PR), e propde o
mecanismo de avaliagdo de impactes para diversos tipos de atores individuais e institucionais:
beneficidrios alimentares, fontes de alimentos, voluntérios e parceiros de apoio. Este manual suporta

o trabalho de capacitacdo institucional que estard em curso até ao final de 2022.
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PR 03. Gestdo de Comunicacado e Eventos

No plano dos Eventos, mantiveram-se em 2021 as reunides totalmente digitais, ndo estando ainda
reunidas as condi¢des de seguranga, no que respeita a evolucdo pandémica, para retomar as reunides
presenciais. Este importante motivo levou ainda ao adiamento do Evento Comemorativo dos 10 anos

da Refood.

Nao obstante, as Reunibes Gerais continuaram a revelar-se produtivas e de grande abrangéncia, pois
de um modo relativamente fécil e sem custos, pudemos ter a presenca de todos os Nicleos Locais que

se distribuem pelo pais.

Se o ano de 2021 se revelou um ano desafiante na drea dos Eventos, com todas as restrigdes aos
eventos presenciais, a drea da Comunicagdo teve um desenvolvimento muito significativo, com a
Equipa Executiva a nascer logo no inicio do ano cobrindo trés vertentes: a comunicacdo, o design e as

redes sociais.

A Equipa tem como objetivo primeiro e transversal, a implementacio
das orientagdes vertidas no Manual de Comunicacdo concluido no ano
anterior, com vista a harmonizacdo da comunicacdo externa e interna da
Refood junto dos seus stakeholders, nomeadamente nas 3 vertentes

acima descritas.

Assim durante 2021:

1) Foi concluido e, em julho operacionalizado, o novo site da Refood,
que agrega a Refood 4 Good Associagdo (Nucleo Nacional), com as
devidas informacgOes institucionais, e também todos os Nucleos Locais permitindo que cada
Nucleo tenha a sua propria pégina integrada no Movimento. Como atrds referido este

desenvolvimento faz parte do projeto Revolugao Digital Refood, comparticipado pelo Programa

b i St g AW
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Parcerias para o Impacto e pelo Investidor Social BPI / Fundagio La Caixa, com uma

comparticipagao de 30% do investimento.

De salientar a interatividade do site com a comunidade, revelando a sua importancia como
instrumento de inclusdo. Assim, desde o seu lancamento até 31 dezembro 2021, contactaram a
Refood , diretamente através do site: (i) 2.868 potencias Voluntdrios, (ii) 494 potenciais
Beneficiarios, (iif) 37 Parceiros. De salientar que a data deste relatdrio, ja em 2022, estes nimeros

praticamente duplicaram.

Para além dos contactos diretos através dos formularios disponibilizados no site nas diferentes
valias (Voluntarios, Beneficidrios e Parceiros), referem-se os contactos com o Escritdrio da Refood,
por mail, telefone, e uma ou outra ocasido também por via presencial com base nas indicagées de
contacto da pagina institucional da Refood. Neste ambito, até 31 de dezembro registaram-se 41
contactos para voluntariado, 61 pedidos de apoio de potenciais Beneficiarios, e 46 potenciais
Parceiros em diversas areas. Todos foram encaminhados para os devidos Nucleos locais, com uma

elevada taxa de resposta por parte destes.

Desenvolveu-se a gestdo integrada das redes sociais, através da publicagdo, na pagina “oficial” da

Refood (Nicleo Nacional) das principais noticias e campanhas dos Nucleos Locais.

Em complemento, e dando cumprimento ao Manual de Comunicagdo, iniciaram-se os trabalhos
com vista a elaboracdo de um “Manual de Gestdo das Redes Sociais” que permitira ainda maior
harmonizagdo das publicagdes de todo o Movimento Refood (Nucleos Locais e Nacional) e

consisténcia as mensagens.

No final do ano, a pagina de Instagram refood_official tinha mais de 6.700 seguidores. Durante
2021, fizeram-se cerca de 50 posts e repost de noticias, clips e campanhas locais, nacionais e

internacionais (Espanha). Destas, salienta-se a Campanha de Natal 2021, com trés mensagens
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seguidas, a primeira campanha 100% concebida pela Equipa Executiva de Comunicagdo e lancada

) RIFOOD
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de forima integrada, no mesmo dia, nas paginas sociais de todo o Movimento Refood.

o=
PARTILHAR —
£ REPETI-LD 365 VEZFS PORAND.

S/ /BOM AND PARA TODOS!

£ REPETILO 365 VEZES POR AND,
 GOM ANO PARA TODOS!

Ja a pagina oficial do Facebook, tem

cerca de 70 mil seguidores, com

publicagdes “gémeas” das do @
Instagram, sobre eventos dos Niicleos b

Locais, campanhas, clips, etc. Esta
pagina tem centenas de visualizages

e gostos e ainda mais partilhas do que a anterior.

3) Ainda no dmbito do site, salienta-se o trabalho no desenho do formuldrio e apoio técnico a
introducdo de um “botdo de doacdo” disponibilizado no final do ano, o qual permite que a
Comunidade Local e Global possa fazer donativos diretos aos Nucleos Locais da Refood, assim

como ao Nucleo Nacional antevendo-se a sua importancia como instrumento de sustentabilidade

financeira do Movimento.

PR 04. Gestdo de Implementagio de Novos Niicleos

Em 2021, a Gestdo de Implementacio de Novos Nuicleos no Movimento Refood teve a sua propria

Equipa Executiva formada e entrando em fungdes.

Esta Equipa comegou no segundo ano de pandemia em plena consciéncia de dois factos importantes:

» AJUDAB N,
£ NEPETI LA 365 VEZES POR AND,
BOM AND PARA TDDOS!
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(1) Falta de condigdes (sanitdrias) para realizar as reunides publicas presenciais (Reunides
Sementeiras e/ou Reunides de Langamento) que representam uma parte importante no processo

de desenvolvimento dos novos Niicleos; e

(2) Muitos cidadaos (Pioneiros) ndo deixam de ter vontade a abrir novos Nlcleos Refood nas suas

comunidades, inclusive durante a pandemia.

Face a estas duas verdades, renovamos e simplificdmos o processo de implementacio de novos
Nucleos, criando um novo procedimento para aproveitar a boa vontade e empenho dos Cidad3os-

Pioneiros, sem recorrer as reunides publicas presenciais.

O novo processo foca as energias da Equipa de Pioneiros, ndo na promocdo de uma reunido publica,
mas sim no desenvolvimento da Missdo Refood em escala reduzida - resgatando alimentos em
nUmero reduzido de Parceiros de Fontes de Alimentos, seguido pela sua entrega imediata em
Beneficiarios Institucionais (i.e. instituicBes sociais com Beneficiarios proprios). Esta “dupla agdo” é
realizada utilizando as viaturas dos proprios Voluntarios pioneiros, sem a necessidade de ter um

Centro de Operagdes e com o “resgate” e a “entrega” todo num espago de tempo reduzido (2 horas).

Este novo modelo desenrola-se em 12 passos, com a flexibilidade de “adiar/saltar” os passos
impossiveis de realizar devido as restrigdes sanitarias (assim as reunides publicas ndo sao eliminadas,

passando a ser realizadas na primeira oportunidade futura).

Neste novo processo (sem a forte comunicacdo que sempre acompanha as reunides publicas) a
comunicacdo com a comunidade é realizada de modo alternativo através da divulgacdo nas redes

sociais, diretamente associada ao trabalho de servico da comunidade em curso diariamente.

Para fortalecer esta nova estratégia de comunicacdo, oos Pioneiros, em cada momento de recolha,
transporte e entrega de alimentos, solicita-se a crescida responsabilidade de captar imagens do
trabalho em curso e publicar as mesmas nas redes sociais com breves textos informando a
comunidade local do trabalho em curso. Estas agdes resultam na comunicacdo essencial face a

Comunidade local.

Com este processo os Nucleos em desenvolvimento passam a ser Nicleos em operagdo (com ou sem

Centros de Operag¢des e com ou sem inauguracdes oficiais).
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Saudamos os novos Nucleos Refood que comegaram a servir as suas comunidades durante 2021;

Albufeira, Tavira, Portimdo, Lagos, Viseu e Bonfim, bem como os novos Nicleos ainda em fase de
formacdo no final de 2021: Olhdo e Alcochete.
; f/

PR 05. Gestdo de Niicleos

No Plano de Atividades para 2021 estava previsto a implementacdo do Modelo de Gestdo em todos
os Ndcleos. Este trabalho de reorganizacédo estrutural ja tem vindo a ser feito desde 2019, e o facto de
a pandemia ter continuado em 2021 fez com que grande parte dos Nticleos fizesse esta adaptacdo de

forma auténoma.

O Nucleo Nacional acompanhou todo este processo, com algumas agdes no terreno sempre que
possivel, mas também com reunides gerais virtuais, que se tornaram uma ferramenta essencial para
a partilha de experiéncias e adaptagdo a esta nova realidade (best pratices), que fomentam uma

“cultura Refood” neste tempo tao desafiador em que vivemos.
Em 2021, realizaram-se 3 reunides gerais:

(i) PANDEMIA: Sessdo de Esclarecimentos (janeiro) — Sessao de esclarecimento sobre o tema COVID,
com a presenca de uma voluntaria, profissional de salde, com o objetivo de definir os

procedimentos a adotar, de forma a evitar/reduzir o risco de contagio.

(ii) 10 Anos Refood | Passado, Presente e Futuro do Movimento Refood (margo) — Celebragdo dos 10
anos da Refood, desde a primeira recolha em 2011. Esta sessdo serviu também para apresentar
as medidas extraordindrias de transicdo, implementadas para assegurar a alimentagdo dos

Beneficiarios, e para reforgar a cultura Refood.

(iii) Transigdo, Renovagdo e Crescimento (julho) — Reunido com foco na organizagdo estrutural da
Refood, nomeadamente nas adaptac8es necessarias fazer em fase de transigdo, a renovagédo e/ou
reorganiza¢do de alguns Nucleos Locais a atravessar desafios relacionados com a época em que

vivemos, e o crescimento sustentavel do proprio movimento.

Ao nivel internacional, a Equipa Executiva Global Team realizou a 12 Reunido “Refood Global
Community”, em formato online em agosto, onde se fizeram representar Refood Espanha, Refood

Itélia e Refood Virginia (EUA).
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de partilhar as boas praticas desenvolvidas pelos Nicleos Locais em Portugal e acompanhar o

O
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Também se realizou uma reunido presencial entre Refood Portugal e Refood Espanha, com o objetivo

crescimento e criagdo de novos Nucleos na nossa vizinha Espanha.

PR 06. Gestdo de Pessoas | Voluntarios

O reforgo natural e continuo dos Voluntérios e Voluntérios-Gestores de cada equipa local é o principal

objetivo e foco deste processo de gestdo.

Em 2020, a pandemia veio alterar a estratégia das equipas locais. No inicio do ano, muitas, com
poucos Voluntérios disponiveis, desviaram temporariamente o foco para a manutenc3o da atividade,
numero esse que ao longo do ano foi aumentando, grande parte por via de novos Voluntarios — a
maioria jovens — que quiseram contribuir para lutar nesse ano contra situacdes de pobreza e forma
de familias e pessoas afetadas pelos efeitos econémicos do Covid 19. No final de 2020 tinhamos cerca

de 5.150 Voluntarios refletindo um decréscimo de 31% face ao ano anterior.

Em 2021 a tendéncia verificada no ano anterior inverteu-se. As vacinas e o alivio cauteloso, mas
crescente, das medidas restritivas possibilitaram que os Voluntérios voltassem a sentir seguranca e

que as Equipas se voltassem a reconstruir, pelo menos em grande parte.

Assim, a 31 dezembro 2021, a Refood registava 6.093 Voluntarios, representando mais 15,5% do que

no ano anterior, mas ainda ndo chegando aos numeros da pré-pandemia.

|
J_EFOOD_i_VquntérIos 2021 2020 2019

Fm‘e_‘ro 6093 5150 7 500

Durante 0 ano, foi formada a Equipa Executiva de Voluntarios.

Esta Equipa tem por missdo a gestdo global de Voluntarios e envolve éreas tdo diversas como o (i)
encaminhamento dos Voluntdrios que contactam a Refood via site ou pelo Escritério para os
diferentes Nicleos fazendo com estes o follow-up da integracdo (ii) o encaminhamento e

acompanhamento dos grupos de Voluntarios no ambito de programas de Empresas e das unidades
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curriculares de Estudantes do Ensino Basico, Secundério e Universitario, (iii) gestdo dos ficheiros
relativos aos Voluntérios numa base integrada e (iv) acompanhar as restantes Equipas Executivas — W

Juridica, Comunicagdo, Gestdo de Nucleos, entre outros — nos assuntos que respeitam os Voluntarios. /

/

Grupo no ambito de programas de team building empresariais ou de voluntariado, tendo sido este o
primeiro exercicio que uma sé Equipa de dmbito nacional centralizou e organizou estes contactos,

Durante 2021, a Refood foi contactada por um grande numero de empresas para o Voluntariado de

tornando o processo mais eficaz e facil de montar e acompanhar potenciando novas parcerias com a

comunidade empresarial.

Neste exercicio, também cresceram os contactos de Estudantes, para realizacdo de estdgios
curriculares (cada vez mais) integrados nos programas escolares em praticamente todos os niveis de
escolaridade, mas sobretudo universitario. Neste &mbito foram celebrados protocolos com

Universidades nacionais e estrangeiras, designadamente da Uni3o Europeia.

PR 07. Gestdo de Equipamentos e Infraestruturas

Este processo deu os primeiros passos no final de 2020 com a criacio da respetiva Equipa Executiva,
tendo-lhe sido atribuida como primeira tarefa a gestdo integrada do parque automdvel da Refood,

incluindo organizagdo documental, aquisicdes e abates, seguros e revisdes/inspecdes obrigatdrias.

Ao longo de 2021, este constituiu a principal ocupagdo da Equipa. Durante 2021, a Equipa organizou
toda a documentagdo relativa ao parque automdvel, incluindo a relativa ao Seguro e coberturas
constantes das Condigdes particulares, informando os respetivos Nicleos das mesmas.
Adicionalmente também
prestou o apoio nos processos
de aquisicdo das viaturas,
obtencdo dos  respetivos
documentos e pagamento dos

prémios anuais.

Com a constituicdo da Equipa

Executiva de Equipamentos e Infraestruturas passou a existir apenas um interlocutor junto da
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Seguradora, com acesso direto a plataforma digital, reduzindo significativamente o tempo de resposta

da Refood.

A 31.12.2021, o parque automovel da Refood era constituido por 24 carrinhas (em nlimero de 22 em
31.12.2020) resultado de 5 novas aquisi¢cdes (2 das quais em 22 m3o) e 3 abates de viaturas doadas e

sem valor comercial.

Valoresem €

Aquisicdes

Depreac : 73695,03

Transferéncias -2211,11

Devido a erro informatico, 2.211,11€ atribuido a Equipamento de Transporte correspondia a

Equipamento Administrativo. Em 2021, fez-se a corregdo do valor por transferéncia. A correcdo ndo

altera o valor total do Ativo Fixo Tangivel em nenhum dos exercicios, mas apenas a sua repartigao.

De seguida, apresenta-se o detalhe das principais aquisi¢des de viaturas em 2021:

Niicleo / Modelo o [q Obsarvacoes

Ao abrigo do Programa Promagio do Bem langado pelo Lidl no

Albufelra/ Renauit Kangue 1500000 | \.ta1 2017 e destinado a 4 nicleos do Algarve

Barreiro / Renault Kangoo 15 000,00 Viatura adquirida com donativo da Rubis Gés recebido em 2020

Viatura refrigerada adquirida com donativo da Siemens-Gamesa

Telhelraa /et Kangog 30262,00 ao abrigo de candidatura apresentada pelo nicleo local.

Total 60 269,00
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As viaturas indicadas acrescem duas carrinhas em 22 mio doadas, adquiridas pelos Nicleos de
Ermesinde e Vila Real no total de 5.100,00 € e uma bicicleta adquirida pelo Nucleo do Lumiar no valor

de 1.500,00€. Todas as viaturas foram adquiridas com donativos.

Durante 2021, esta Equipa Executiva iniciou ainda uma auscultacdo dos Nicleos de Lisboa, a Equipa
com vista a apresentacgdo de pedido a EMEL para atribui¢do de lugares de cargas e descargas para a

Refood, junto dos respetivos NUcleos.

Sy g L ES

Para além do Parque Automével da Refood, no exercicio de 2021, a Equipa de Executiva de

Equipamentos e Infraestruturas assumiu ainda as seguintes responsabilidades:

1) Gestdo da rede de comunicagdes, garantindo o acesso a internet e a instalacdo de um telemdvel

em todos os Nucleos Locais em atividade, assim como a gestdo centralizada do contrato de
prestacdo de servigos de desinfestacdo, potenciando ganhos de escala e poder negocial junto do
Fornecedor;

2) Gestdo, arquivo e acompanhamento dos Contratos (comodato e arrendamento) relativos aos
Centros de Operacdo dos Nicleos Locais;

3) Inventariagdo do imobilizado da Refood, ainda em curso.

No final die 2021, o imobilizado liquido (excluindo Equipamento Transporte) ascendia a 170.939,42 €

(147.167 |’53 € 2 31.12.2020) repartido conforme quadro seguinte:

Adigdes
Aquisicdes em 12 Mo 29035,81 51118,35 29547,19 0,00 109 701,35

Diminuigdes
Depreciagbes 10638,83 62943,84 9356,48 779,20 83718,35
Transferéncias 0,00 95,80 211531 0,00 221111
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0 aumento do liquido verificado, face ao exercicio anterior, deveu-se globalmente a:

1) Obras efetuadas no novo Nicleo de Faro, num total de cerca de 23.000€ sem IVA com o apoio do

Municipio de Faro (montante recebido ainda no final de 2020);

2) Aquisicao, por diversos Nucleos, de Equipamentos Basico tais como frigorificos, arcas
congeladoras, maquinas de lavar industriais e micro-ondas, entre outros. Estas despesas foram
cobertas, parte pela Campanha Bairro Feliz, campanha organizada pelo Pingo Doce (que premiou
9 Ndcleos num total de cerca de 10.000,00€) e ainda com recurso as verbas doadas no ano anterior

por Parceiros Institucionais como a Rubis Gas, a Secil e a Sony Music;

3) O Equipamento Administrativo, na sua maioria computadores foi financiando na quase totalidade

pelo Prémio Bayer — Ideias que Mudam o Mundo, no total de 25.000,00€.

N3o podemos, por Gltimo, deixar de fazer uma referéncia ao “centro de operacfes” do Ncleo
Nacional — o escritério da Refood Nacional no Parque das Nac¢des em Lisboa. Desde 2020, o escritério
gue ocupa um espaco generosamente cedido pelo nosso Parceiro histdrico A Padaria Portuguesa,
passou a ser um centro de referéncia para os Nucleos Locais e um importante pilar na gestio da

Refood.

N3o obstante, mantemos o desejo e objetivo de encontrar um espaco de armazém que permita (a)
guardar material (consumiveis, imobilizado e arquivo documental) e (b) acondicionar alimentos para
distribuicdo centralizada. Este desejo passara a ser uma necessidade quando a Lei n.2 62/2021
(publicada no dia 19 de agosto e estabelece o regime juridico aplicavel & doagdo de géneros
alimenticios para fins de solidariedade social e medidas tendentes ao combate ao desperdicio
alimentar) entrar em vigor, prevendo-se um aumento exponencial dos alimentos doados (os quais
sem a obrigatoriedade legal iriam para o lixo), nomeadamente pelas grandes superficies da Area
Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, antevendo que com os meios atuais possam surgir
dificuldades de armazenagem e escoamento, em 2021 foram novamente feitas diligéncias informais
junto da Camara Municipal de Lisboa para procurar colmatar esta necessidade, continuando-se, no

entanto, a espera de resposta.
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PR 08. Gestdo de Parcerias M}{&/

Os objetivos contemplados no Plano de Atividades para 2021, estdo naturalmente centrados no ,
convite continuo das equipas locais e nacional a comunidade, no sentido de reforgar a ] /

sustentabilidade do Movimento a todos os niveis. "

A Gest3o de Parcerias, nas suas 3 vertentes, € um processo estratégico essencial para a vida da Refood.

1) Equipa Executiva de Parcerias (fornecimentos e servigos)

S&o parcerias que tém exclusivamente o objetivo de cobrir total ou parcialmente o custo com servicos
prestados pela entidade doadora e/ou acompanhar contratos de forma centralizada que permitam

ganhar economias de escala.

A Equipa Executiva tem assim por miss3o negociar os contratos de fornecimentos e servigos e convidar
a area de responsabilidade (do fornecedor) a associar-se a Refood. Sdo parcerias nacionais de grande
relevancia para o desempenho operacional da Refood, em termos de custo e servigo prestado. No
final de 2020, encontravam-se nesta situacdo, as comunica¢bes (Fundagdo Altice) e os seguros
(Fundécion Mapfre). Em 2021, contudo, fruto da situagdo pandémica e de alteracdes ao nivel da

politica e estratégia de responsabilidade social, ndo foi possivel usufruir destes apoios.

Neste sentido, e porque estes custos crescem na relagdo direta com o crescimento da Refood,

entendemos que a retoma destas parcerias é um desafio desta importante Equipa Executiva.

Durante o ano, foi também alocada a esta Equipa Executiva a centralizagdo da gestdo dos Contratos
de Eletricidade dos Ncleos Locais, com vista a uma melhor organizagdo do processo de faturagdo, a
obtencdo de ganhos de escala na negociagdo dos fornecimentos e no convite a participagdo da

instituicio no Movimento Refood através de Parceria Institucional.

Assim, no que respeita a gestdo deste recurso, foram realizados inimeros contactos com a EDP, o
principal fornecedor do servico, e com a e-Redes no sentido de atualizar os dados dos contratos,
designadamente a atualizagdo do nome do titular, as moradas de correspondéncia, o n2 telemovel e
o email associados a cada Cédigo de Ponto de Entrega -CPE - (Nlcleo/Centro de Operagdes). Foram

ainda criados os acessos as plataformas online EDP Zero e Balcdo Digital da e-Redes.

De referir que os trés servicos prestados - seguros, comunicagdes e eletricidade - representam uma

fatia importante da estrutura de custos da Refood sendo imprescindiveis a sua atividade.
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1.1. Seguros

Em 2021, o custo com seguros representava 14,1% dos custos com FST em 2021, tendo aumentado
cerca de 14% face a 2020, por via dos seguros automoveis, fruto do crescimento do Parque da
Refood, atrds detalhado. Como referido, em 2021 deixdamos de contar com o apoio da Fundacién

Mapfre justificado por alteragdes de politica do Grupo espanhol.

Valores em €

ANOS RECEBIDO DA FUND. CONSUMOS R_E_FOOQ (SEG.

' bl ~ MAPFRE  VOLUNTARIOS +VIATURAS)
. Se——— e i e ey - 141'7__1
Voluntarios 12 400,00 4 644,03
Viaturas 2497,68
2018 8810,73
Voluntdrios 6 767,86
Viaturas 1955,12
multi-risco 21000,00 87,75
2019 14 744,44
Voluntérios 11077,86
Viaturas 3 666,58
2020 20 000,00 18 335,08
Voluntarios 11 257,68
Viaturas 6729,53
multi-risco e responsabilidade civil 347,47
2021 Sem atribuicdo de apoio 21309,23
Voluntérios 10 665,50
Viaturas 10293,84
multi-risco e responsabilidade civil 349,49
Total 53 400,00 70 341,19
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1.2. Comunicagdes

O custo com comunicagBes representava 15% do total de custos com FST no final de 2021. Esta
rubrica teve um aumento de 22% face ao exercicio anterior, resultado do crescimento do nimero
de Nucleos conjugado com a conclusdo do plano de dotagdo de todos os Niicleos Locais de acesso
a internet, equipamento de telefone fixo e telefone mével (recorda-se a propésito que no final de

2020, apenas 32 Nucleos Locais tinham este equipamento e acesso).

! Valores em €
} 1 CONSUMOS RE-FOOD (TOTAL DIFERENCA
: RECEBIDO FUND. ALTICE (Ex-P i ! i Do T S i
IL\NO_S. () il NUCLEOS) (Pago pela Re-food)

10469,05 |
2018 4 475,90 8446,67 -3970,77
2019 5724,10 13413,43 -7689,33
2020 19492,71
Sem apoio atribuido
2021 23 804,00

1.3. Custos com Eletricidade

Em 2021, os custos com o fornecimento de eletricidade ascenderam a 56.512,46 € e representam
37% dos custos de FST da Refood neste exercicio. Estes custos correspondem a uma média de
5.000.00€ /més, ou seja quase 100,00€ por Nicleo Local. O seu crescimento face a 2020
(42.144,81€) deve-se sobretudo a retoma gradual da atividade dos Nicleos Locais apés os

periodos de confinamento em 2020, com a retoma gradual da atividade econdmica.

Trata-se de um custo, imprescindivel para o funcionamento dos Ntcleos cuja atividade de recolha
e armazenamento seguro dos alimentos passa pelos Equipamentos de Frio. A sua elasticidade, em
termos de corte e poupanca, a que acresce a atual perspetiva de aumento dos precos por impacto
do conflito da Russia e Ucrdnia, remete-nos para a urgéncia de um Parceiro institucional que

partilhe com a Refood a sua cobertura, envolvendo-se assim neste projeto.

A anteceder o convite para tal Parceria, houve necessidade de “arrumar a casa”, organizando e

tornando clara e fluida a informacdo relativa aos Contratos celebrados localmente. Este foi o
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trabalho base, desenvolvido em 2021, que entendemos ser a alavanca para podermos convidar

um Parceiro.
2) Equipa Executiva de Parcerias de Fontes de Alimentos

A pandemia mudou o foco das parcerias tanto ao nivel local como ao nivel nacional, fechando algumas

portas e abrindo outras.

Em 2021, ainda num contexto pandemia os Parceiros tradicionais ressurgiram com mais foco na
gestdo dos custos e, por isso, com muito menos excedentes alimentares, para nado referir agueles que
permaneceram encerrados. A solugdo encontrada em 2020, centrada em novas parcerias com
instituigdes publicas, como juntas de freguesia, cdmaras municipais e outras organizacdes publicas e

privadas manteve-se ao longo de 2021.

Da mesma forma, também o reforgo das parcerias antigas que permitiram em muitos casos aumentar
a quantidade de comida resgatada, principalmente com supermercados e/ou refeitdrios se manteve
vivo em 2021, assim como as doagbes de alimentos por empresas locais, conduzidas pelo sentido de

responsabilidade social e ambiental.

Todos estas parcerias reforgam a capacidade de servico do Movimento Refood, garantindo que

aqueles que necessitam sejam salvaguardados e alimentados no futuro, com ou sem pandemia.

O esforgo ao convite e inclusdo dos Parceiros de
Donativos em Espécie (Alimentagdo)

Fontes de Alimentos no Movimento Refood resultou
montantesem €

021 2020 num crescimento muito acentuado dos donativos
) i Ll ol "IN S 1
6554 465,12 3147 730,32 alimentares, 108% de 2020 para 2021, que se traduz

l

num aumento de 3 milhdes de Euros para mais de 6,5

milhdes de Euros

Ao nivel nacional, redobramos os nossos esforgos de consolidacio para reforcar as parcerias com as
grandes superficies (Lidl, Continente, Pingo Doce, Aldi, Auchan, Makro, Hussel e outras) de modo a

alargar o acesso dos Nucleos aos pontos de recolha espalhados por todo o pais.

Durante este exercicio de 2021, foi dinamizada a Equipa Executiva de Parceiros de Fontes de Alimentos
que passou a acompanhar este tema em exclusividade, mantendo as reuniées de acompanhamento
com a area de responsabilidade social do Grupo Jerénimo Martins (Pingo Doce), com a Phenix

(entidade que acompanha o Grupo Sonae nestes temas de recolhas e doacio de desperdicios) e ainda
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com o Lidl. As reuniGes tém por finalidade a atualizagdo constante das lojas (potenciais novos pontos w
de recolha) e a manutengdo de um nivel de qualidade e eficiéncia das relacdes da Refood com os seus W
principais Parceiros nacionais, fazendo pontos de situagdo periddicos sobre 0 modo como decorrem, /
no terreno, as recolhas locais, designadamente quanto as relagdes com os Nucleos, quantidade de J‘ff
alimentos doados, medidas para evitar o desperdicio e outros temas.

Mantemos o objetivo de estender este acompanhamento a todas as grandes superficies, nossas

parceiras através da Equipa de Parcerias de Fontes de Alimentos, celebrar Protocolos com todas elas

e adequar a gestdo de todos os documentos fiscalmente relevantes englobados no processo, tais

como as guias de transporte, de modo a garantir a sua disponibilidade sempre que solicitado.

Para além destas, mantivemos ainda a parceria (gerida centralmente) com as plataformas digitais de

promocdo do sector da restauracdo, tais como a Too Good to Go e a Zomato.

No Natal, fomos contactados pela Bem-U-Ron que doou 10.000,00€ exclusivamente para a compra de

Cabazes de Natal distribuidos por todos os Nucleos Locais.

3) Equipa Executiva de Parcerias Financeiras

Por Ultimo, as Parcerias Financeiras ainda acompanhadas diretamente pela Direcdo no &mbito do seu

plano de sustentabilidade.

Em 2021, o valor dos donativos monetarios apresenta um Donativos Monetérios Recebidos
crescimento de 28% face a 2020. Este crescimento decorre fopiantes em €
2021 2020
contido do diferimento de parte dos proveitos de donativos _
526 923,60 407 889,02

de 2020, a maior parte dos quais correspondente a aquisigdo

de imobilizado fixo.

Se durante 2020, ano de pandemia, muitos Parceiros institucionais e particulares se quiseram juntar
ao caminho da Refood, dando seu contributo monetario, em 2021, fruto talvez da expectativa de
retoma econdmica esse apoio foi mais pontual. Ainda assim uma gestdo equilibrada dos fundos
recebidos em 2020, continuou a garantir a cobertura de investimentos essenciais dos Nicleos Locais,

explicando assim o diferimento das verbas acima explicado.
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N3o obstante destacam-se os principais montantes recebidos pelo Nucleo Nacional e sua alocagio:

B e PR R ITTERTEY S PR u i S TIRT L PR T T L

Também as entidades publicas, sobretudo locais, apoiaram a as atividades dos Nucleos Locais,

destacando-se 0s seguintes apoios:
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No final do ano, renovamos a parceria com a CAF-America, a plataforma de doadores americanos,
tendo a Refood recebido o selo de elegibilidade ja em 2022 para o triénio 2022-2025. A renovagao foi
justificada com a distribuicdo das verbas recebidas da CAF entre junho de 2020 e Agosto de 2021, no
total de 1.448,57 € (914 € no mesmo periodo de 2019/2020), repartido entre os Nucleos de Telheiras
e Rio de Mouro (724,29€ /cada) para cobertura de despesas de eletricidade e agua conforme

previamente aprovado pela entidade.

PR 09. Gestdo Administrativa e Contabilidade

A gestdo desta area é assegurada pela Direc¢do, principalmente na pessoa do tesoureiro, mas com
apoio dos outros membros e pelo Prestador de Servicos OCC — Organizacdo, Consultoria e

Contabilidade Lda que tem a seu cargo a contabilidade e o servico administrativo do escritério.

A principal dificuldade da Equipa de Gestdo Administrativa e Contabilidade tem sido a recegdo
atempada do reporte informativo mensal {financeiro e ndo sd) por parte dos Nlcleos Locais e
respetiva documentagdo de suporte. Em 2021, o incumprimento do dever de apresentagdo de
comprovativos (obrigatdrios) de recebimentos e despesas manteve-se, continuando assim como um
dos importantes desafios a resolver no futuro. No final de 2021, o montante das despesas ndo
documentadas ascendia a 7.716,61£€, resultando no pagamento de imposto sobre 70% daquele

montante.

No dmbito do DL 84/2017 de 21 julho, foi possivel recuperar o IVA da aquisi¢do de equipamentos
utilizados na prossecucio da atividade da Refood, assim como de bens alimentares para distribuicao
a Beneficidrios (este particularmente relevante num ano em que a pandemia provocou o fecho da
maioria dos restaurantes, a principal fonte de alimentos). No final do ano, o IVA restituido tinha

ascendido 2.003,46€ (2.625,05€ em 2020), estando pedidos 4.006,92€.

Em 2021, o valor do IRS consignado foi de 56.894,75€ (56.757,48€ em 2020). Para além de suportar
todas as despesas do Movimento Refood, parte desta verba destina-se a apoiar os Nucleos em

dificuldades temporarias.

Durante 2021, a Direcdo manteve a medida de apoio financeiro temporario para os Nucleos Locais
com dificuldades financeiras pontuais ou de emergéncia e que exigem um reforgo financeiro. Recorda-

se que a medida consiste num “Protocolo de Apoio Financeiro Interno”, estabelecido entre o Nicleo
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nacional e o respetivo Nucleo Local, comprometendo-se o primeiro a assumir despesas estruturais e
essenciais (por ex. eletricidade, dgua ou rendas) e assumindo o segundo o compromisso de W
implementar acdes na sua comunidade de forma a criar condigdes de autossustentabilidade, num 1
>
i
/

futuro proximo. Este apoio ndo € considerado um empréstimo, mas sim um apoio sem retorno.

Nt

/
V
PR 10. Gestdo de Beneficidrios g

Em 2021, o nimero de Beneficidrios apoiados pela Refood aumentou cerca de 24%, atingindo mais de
7.000 pessoas com alguns Nucleos Locais, como Barreiro e Faro, a apoiar 1.000 pessoas no seu

conjunto.

0O enorme esforco de organizacdo e estruturacdo do Movimento Refood, ainda em curso, permitiu
uma ampla resposta as necessidades surgidas com a pandemia, nomeadamente através do
acompanhamento e monitoriza¢do centralizada das principais Fontes de Alimentos (as grandes
superficies) ao nivel nacional, acompanhamento replicado pelas vérias Equipas de Gestdo de Fontes

de Alimentos ao nivel local.

Em 2021, foi criada a Equipa Executiva de Beneficidrios e Parceiros Sociais, tendo dado j& importantes
passos e contributos na gestdo e encaminhamento de Beneficidrios que contactam a Refood

diretamente ou através do site (cerca de 555, como acima mencionado).

Durante este ano foram também trabalhadas a Diretiva dos Beneficidrios, assim como os diversos
documentos de apoio (Ficha de Beneficiario, Ficha de sinalizagdo de Beneficiario e Guido de Entrevista
de Acolhimento). O acolhimento e acompanhamento adequado dos nossos Beneficidrios, quer em
termos de resposta a necessidade, quer no que respeita o tratamento pessoal, € uma das grandes
preocupacdes da Direcdo sendo esta uma area prioritaria nos contetidos de formagdo de e-learning
no dmbito da Academia Refood, projeto em curso no enquadrado “Revolugdo Digital”, investimento

apoiado pelo Programa Parcerias para o Impacto Lisboa e pelo Banco BPI / Fundagdo La Caixa.

[ 2020

REFOOD_Beneficidrios 2021 ) g1 2019
| (recalculado)
Numero 7317 6 800 7 000
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Damos nota que o recalculo do nimero de Beneficiarios em 2020 teve por base um inquérito realizado

aos Nucleos Locais no final desse ano, cujos resultados foram, entretanto, disponibilizados.

PR 11. Gestao Juridica

A Gestao Juridica inclui o cumprimento das obrigagdes legais e de registo, nomeadamente, junto da
Seguranga Social e tutela, a elaboragdo e negociagcdo de acordos, protocolos, contratos e outras
parcerias, o apoio juridico eventual aos Nucleos Locais, bem como a elaboragdo dos documentos

internos uniformizados, como, minutas, declaracdes e/ou atas.

Em 2021, esta Equipa foi dando apoio em todas aquelas vertentes, em particular na revisdo e
negociacdo de contratos / protocolos — condigdo prévia e necessaria a sua assinatura — estimando-se

estes em numero de 3 ou 4 em termos médios mensais.

Para além desta responsabilidade, a Equipa Juridica também prestou apoio a PLMJ Advogados, que
tem dado apoio juridico em pro bono a Refood, particularmente, no que respeita (i) o
acompanhamento do processo de atualizagdo dos estatutos junto da Seguranga Social e (ii) na
instrucdo do processo judicial interposto contra a Refood, relativo ao (ndo) pagamento de
indemnizacdo decorrente de uma queda de Voluntaria do Nicleo de Carnide, em 2017, com alegados

efeitos negativos no estado de salde da mesma.
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Crescimento, Resultados e Impacto 2021 %L

5. 0 IMPACTO REFOOD

i

CRESCIMENTO, RESULTADOS & IMPACTO

e
(.'1)
REFEICOES RESGATADAS ’
9) 2.2550.00¢ R3IFOOD
BENEFICIARIOS
DESPERDICIO EVITADO J
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PARCEIROS*
VOLUNTARIOS
NUCLEOS
- [
* perdemos miltos restaurantes mas. -
adicionamos muitas outras fontes 4 4 4 : 3
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O crescimento do Movimentos Refood foi condicionado pela pandemia em 2020, mas as adaptagdes
implementadas e as novas parcerias - ao nivel nacional e nos tantos Nucleos Locais - estabilizaram a
nossa atividade garantindo a alimentacio dos Beneficidrios Refood, abrindo o caminho para voltar a

crescer em 2021.

Os resultados de 2021 indicam que ultrapassamos os resultados de 2019 (antes da pandemia) com
um aumento dos Nucleos em operagdo, servindo ainda mais Beneficidrios, com menos Parceiros (a
atividade de restauracdo ainda ndo recuperou para o os niveis anteriores a pandemia), ligeiramente
menos Voluntérios ativos (embora em crescimento) e com o maior nimero de sempre em ternos de

Nucleos em operagao.

O Movimento Refood, no ano de 2021 (e como sempre), impactou diretamente nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) #2 (Fome) e #12 (Produgdo e Consumo Sustentavel), pois cada
refeicdo resgatada, simultaneamente reduz o impacto negativo no meio ambiente e apoia uma pessoa
com caréncias alimentares. Tendo a nutricio estabilizada (ODS #2), abre-se a porta para a saida da

pobreza (ODS #1), cria-se a base essencial para crescer com salde (ODS #3) e representa o primeiro
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passo em reduzir desigualdades (ODS #10) assegurando-se assim, o direito humano de ter acesso de

uma boa alimentagao.

Da mesma maneira, a acdo direta no ODS #12 (Produgdo e Consumo Sustentavel) produz também
beneficios indiretos — mas tangiveis — em outros ODS. A agdo da Refood, na mobilizacdo da
comunidade para defender a sua prépria sustentabilidade produz o impacto significativo no ODS #11
(Cidades e Comunidades Sustentdveis), enquanto a contribuicdo para ODS #13 (Agdo Clima) é

assegurada pela redugdo do montante de CO? libertado na atmosfera.

Além destes factos concretos e quantificaveis da nossa atividade, o Movimento Refood defende que
cada ato de voluntariado (i.e., cada servico de 2 horas) promove a paz e a justica entre os concidaddos,
tornando os Voluntarios Refood (tal como muito outros Voluntérios) Embaixadores de Paz e Justica

nas suas comunidades.

A ONU adicionou o ODS #17 exatamente para realcar a necessidade de envolver o tecido empresarial
na implementacdo dos 16 ODS originais. Por sua parte, a Refood é uma instituido independente,
governada por cidad3os, mas, ao mesmo tempo altamente interdependente — a Refood conta com
Parceiros em cada passo da sua cadeia de valor acrescentado. E nestas interacdes que notamos o
impacto do nosso trabalho na comunidade de parceiros e também na comunidade mais alargada —

juntos, estamos a mudar a sociedade a nossa volta.

O crescimento do Movimento Refood aumenta o bem que podemos fazer, os resultados quantificaveis
mostraram os fatos estatisticos relevantes, mas o verdadeiro impacto estd nas vidas das pessoas

envolvidas.

6. CONTAS 2021

E neste enquadramento que apresentamos as contas relativas ao ano de 2021, nomeadamente 0s
Mapas do Balango, Demonstragdo dos Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo as Contas, que constituem
os documentos de prestacdo de contas, para apreciagdo pelos Associados e que explanam a situacdo

financeira e contabilistica da Associagao.

Terminamos este exercicio com o ativo total 725 623 € (780 716.32€ em 31.12.2020), um fundo
patrimonial de 671.924,66€ (762 387,43 € em 31.12.2020) e um resultado liquido do periodo de
14.385,96€ (35.074,76 € em 31.12.2020), o qual se propde seja transitado para o exercicio seguinte.
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7. CONCLUSOES

Em 2021, o Movimento Refood prosseguiu os seus propositos de combate a fome, eliminagdo do
desperdicio alimentar e a inclusdo da comunidade, ainda num contexto de grandes condicionamentos

criados pelo Covid 19.

Conseguimos, no entanto, manter um elevado nivel de produtividade, contribuir ainda mais parauma
resposta social efetiva num momento de grande necessidade e, ao mesmo tempo, continuar a
desenvolver os projetos estruturantes internos — a nossa Revolugdo Digital — que capacitardo o

Movimento Refood para desafios futuros e para a sua sustentabilidade a longo prazo.

Devemos agradecer aos Parceiros que em 2021 apoiaram a nossa capacitagdo de desenvolvimento,
em particular, ao Portugal Inovagdo Social e BPI/Fundagdo la Caixa, pelo investimento na nossa

organizagao, no nosso futuro e no nosso trabalho.

lgualmente, agradecemos aos novos e antigos Parceiros, publicos e privados, institucionais e
particulares, que encontraram na Refood um Parceiro gerador do impacto desejado na comunidade

que todos nos partilhamos.

Por fim, a Direc3o da Refood tem orgulho e reconhece com admiragdo o trabalho desenvolvido pelos

Voluntérios nos Nucleos Locais ao longo deste ano e confia no seu empenho nos anos vindouros.

Antes de concluir o presente Relatério, gostariamos de enderecar, ao Conselho Fiscal e Mesa da
Assembleia Geral, os nossos agradecimentos pela forma dedicada e disponivel com que sempre
acompanha os nossos trabalhos e manifestar inteira disponibilidade para cumprir a vontade dos

Associados, a quem submetemos este Relatdrio e as Contas de 2021, para aprovacao.

Lisboa, 21 de junho de 2022

A Direcao

Presidente Vice-Presidente

Hunter Halder Luis Barosa
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Tesoureira Secretaria

Marta Sousa Mendes Ana Sofia Ferreira

Nt

Vogal

Christopher Halder
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ANEXO AO i/
RELATORIO E CONTAS 2021

Re-food 4 Good - Associagao

INDICE
e BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
e DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DEZEMBRO 2021
e MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO 2021

e ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Montantes em €

Ativo H Notas 31.12.2021 31.12.2020
Ativo n3ao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 285.445,66 255.128,71
Ativos Intangiveis 6 10.066,71 20.131,41
Ativo Corrente
Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 7 1.409,00 40.915,47
Estado e Outros Entes Plblicos 8 2,47 658,18
Outras Contas a Receber 9 3.085,45 2.827,80
Diferimentos 10 14.977,37 17.042,29
Caixa e Depdsitos Bancarios 14 410.636,66 444.013,07
vl - -
Total do Ativo 725.623,32 780.716,93
Fundos Patrimoniais 31.12.2021 31.12.2020
Capital Proprio
Fundos 379,44 379,44
Outras Variagdes Capital (Doagoes) 12 204.075,23 308.923,96
Resultados Transitados 13 453.084,03 418.009,27
Resultado Liquido 14.385,96 35.074,76
Total do Fundo de Capital 671.924,66 762.387,43
Passivo 31.12.2021 31.12.2020
Passivo ndo corrente
Pravisdes 14 13.506,00 11.606,93
Passivo corrente
Fornecedores 15 31.261,99 4.196,22
Estado e Qutros Entes Publicos 8 5.253,79 1.356,16
Empréstimos 16 6,02 0,00
Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 7 2.559,50 500,00
QOutras Contas a Pagar 17 1.111,36 670,19
1 -
Total do Passivo 53.698,66 18.329,50
| Total do Capital Préprio e do Passivo 725.623,32 780.716,93 |
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DI ECEO
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
31 DEZEMBRO 2021

Montantes em €

Notas 2021 2020
Subsidios, Doagdes e Legados a exploragao 18 7.185.330,87 3.649.497,16
Custo dos donativos em espécie 18 -6.554.465,12 -3.147.684,55
Fornecimentos e servicos externos 19 -422.697,87 -353.060,94
Outros rendimentos e ganhos 20 2.387,97 160,01
Qutros e gastos e Perdas 21 -27.636,49 -19.155,76
Provisdes 22 4.100,93 -4.100,93
Res_t_.l_!tado.!antes 'das.-depreciagées, gastos de financiamento e impostos 187.020,29 125.654,99
Gastos/reversdes de depreciacbes e de amortizagdo 23 -167.478,08 -89.231,83
Resultadq‘ bpera_c]’unal (antes de gastos de financiamento e impostos) 19.542,21 36.423,16
Juros e rendimentos similares obtidos 24 -4,87 7,76
nesultad:J :la"n'tes' de impostos 19.537,34 36.430,92
Imposto Estimado 25 -5.151,38 -1.356,16
ResultadtJ hlqul'do do periodo 14.385,96 35.074,76
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIREGAO

(34

MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA
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31 DEZEMBRO 2021

2021 2020 l
Actividades operacionais i
Recebimentos de Clientes 411 490,12 445 397,16
Pagamentos a Fornecedores -210 422,83 -174 683,92
Pagamentos ao Pessoal 0,00 0,00
Fluxo gerado pelas operacdes 201 067,29 270 713,24
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -1356,16 -4 370,20
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade opel -117 530,22 -117 346,56
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias 82 180,91 148 996,48
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 0,00
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias 0,00 0,00
Fluxos das actividades operacionais (1) 82 180,91 148 296,48
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Imobilizagbes corpdreas 1057,17 1079,81
ImobilizagGes incorpéreas 0,00 0,00
Subsidios de investimento 19 740,64 103 150,91
Juros e proveitos similares 9,90 7,76
Dividendos 0,00 0,00
20807,71 104 238,48
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Imobilizagdes corporeas -135 812,36 -45 663,69
Imobilizagdes incorpareas 0,00 0,00
-135 812,36 -45 663,69
Fluxos das actividades de investimento (2) -115 004,65 58 574,79
Actividades de financiamento i i
Recebimentos provenientes de
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de e 0,00 0,00
Subsidios de doagdes 0,00 0,00
Vendas de acgbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Amortizacio de contratos de locacdo financeira 0,00 0,00
luros e custos similares -558,69 -175,69
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e prestagbes suplementares 0,00 0,00
Agquisicdes de acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
-558,69 -175,69
Fluxos de actividedes de financiamento (3) -558,69 -175,69
Variogdo de caixa e seus equivalentes (1+2 + 3) -33382,43 207 395,58
Efeitos dos diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 444 013,07 236 617,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 410 630,64 444 013,07

Refood 4 Good — Associacdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O m‘%er

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Identificacdo da entidade

A Re-food 4 Good - Associagio é uma IPSS (Institui¢do Particular de Solidariedade Social) com sede na

Avenida Jodo Crisdstomo, 71, 3 0 Esquerdo, Portugal.
A sua atividade consiste na redistribuicdo do desperdicio alimentar por familias carenciadas.
2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragoes
Financeiras, o Cédigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do

Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n 0 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; e as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),

emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagées SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2018. O rendimento dos donativos é imputdvel ao periodo contabilistico a que respeita o seu
recebimento, em cumprimento do disposto no normativo contabilistico aplicavel. Os donativos
relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo ndo monetarios, sdo apresentados no balango como
componente do Fundo Patrimonial, e imputados como rendimentos na proporgdo das depreciacoes

efetuadas em cada periodo.

Refood 4 Good — Associacdo (IPSS) e Av. Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esg., 1050-126 Lisboa
NIF:510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal
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3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

&%

3.1 Politicas de Reconhecimento e Majoracao

'f /7

3.1.1.Activos fixos tangiveis /

%4

(\\

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.

correspondentes depreciacGes e das perdas por imparidade acumuladas. }J:J%

Em 2021, foi alterado o critério das depreciacbes para os bens de valor igual ou inferior a 1.000,00€,
procedendo-se para estes bens a depreciacdo total no exercicio. Para os restantes bens, s taxas de

depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

ARIVO VIGE UL «.cersrerrevssanissassasasss sanns sesssasanssensn sas sssss svsssh sissss svasssasn sasnan isi e i ivasi sseamasaniss (Anos)
Equipamento de telecomunicagdes Material informatico........ocoevevenvnciiiieniinnccncnne, 3
Maquinas de Lavar, Frigorificos, Esquentadores, Ventiladores.........ocviinnniiicnininns 5
WHBEUFAS L s owesensansonssssenonsins epnannsnanen sovnam s nes sssins 21650 b de dEA T TR N T SO P R B ks 5
2= TaTer- = - - OO T e P P 8
Obras em propriedade alheia ... e 20

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida atil ou da quantia
residual de um ativo, é revista a depreciacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas

expectativas.

Os dispéndios com reparacdo que nio aumentem a vida Util dos ativos, nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registadas como gasto do periodo em que
s3o incorridos. Os dispéndios com inspecdo e conservagdo dos ativos sdo registados como gasto.
Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicio deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que est3o disponiveis para uso e nas condicdes necessarias para

operar de acordo com o pretendido pelo drgdo de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas

como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate,
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sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos e ganhos" ou

"Qutros gastos e perdas”.
3.1.2. Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo os ativos ndo monetarios que sdo identificdveis, que ndo tém aparéncia fisica
e que surgem como resultado de uma aquisicdo a terceiros ou gque se tenham desenvolvido

internamente.

A Re-food 4 Good — Associacdo regista nesta rubrica as despesas da fase de desenvolvimento de
projetos implementado em que o impacto esperado se repercute para além do exercicio em que sdo

realizados.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do suportado a data, deduzido das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Neste caso foram

considerados 3 anos de vida Gtil.

3.1.3 Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é

efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica
"Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)", ou na rubrica
“"Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)’, caso a mesma respeite a ativos nao

depreciaveis.

A quantia recuperéavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacdo entre entidades

independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida Gtil. A quantia recuperdvel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora

de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui gue as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& nao existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica supra
referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse

registado em exercicios anteriores.
3.1.4 Locacoes

A classificacdo das locacdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos

contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) locacdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii) locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades s3o contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo &
registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no
valor das rendas e a amortizacdo/depreciacdo do ativo, calculada conforme descrito acima, sao
registados como gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.
Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste

regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5 Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, deduzido
do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo

valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sdo
valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra

e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao valor de mercado.
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3.1.6 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugio
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisGes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posicdo financeira e ajustadas

de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

3.1.7 Instrumentos financeiros
i) Fundadores/Beneméritos [Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Na sua generalidade os documentos relativos a Donativos sdo emitidos apds o seu recebimento,

pelo que nao existem dividas desta natureza.
ii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas e mensuradas pelo seu justo valor
até a correspondente liquidagdo, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é

considerado imaterial.

3.1.8 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos

ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade mas sdo

objeto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porgue ndo é
provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a

obrigacao ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Refood 4 Good — Associacda (IPSS) e Av, Jodo Crisastomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os
mesmos objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando

beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagdo

3.1.9 Imposto sobre o rendimento

A Re-food é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente
provenientes da sua atividade de acdo social, e como tal isentos de Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do artigo 100 n.01, alinea b) do CIRC. (Ver notas 7, 9, 11)

3.2. Principais estimativas e julgamentos apresentados
3.2.1 Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerario e em
espécie, e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos donativos em
espécie, a valorizagdo é atribuida ao mecenas, com aprovagdo da Refood caso nada se diga, e no

caso dos donativos em numerario pelo valor da respetiva contraprestacdo.

O rendimento dos donativos é imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o seu recebimento.
Como referido atrds, ponto 2, os donativos relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo nao
monetarios, sdo apresentados no balangco como componente do Fundo Patrimonial, e imputados

como rendimentos na proporgao das depreciacdes efetuadas em cada periodo

3.2.2 Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncgoes

efetuadas pelo 6rgio de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor

conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e

transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem:

i) vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

Refood 4 Good — Associacdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e
iii) provisoes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagdo

W

;’} ,,ﬂ?

das demonstracées financeiras e com base no melhor conhecimento e experiéncia de eventos V|
passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras, serdo corrigidas na demonstragao
de resultados de forma prospetiva.
4, Politicas contabilisticas, alteraces nas estimativas e erros.
Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo em politicas ou estimativas
contabilisticas.
5. Ativos Tangiveis
Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:
.‘ £ e 2 s o
Activo Fixo Tangivel Edificios Equig, Basico BT T a e g o srtatin L L ot A pnd Total
Quantia escriturada bruta inicial 66.515,64 165.076,42 237.247,36 15.140,23 3.856,00 487.875,65
De qualquer quantia dispendida em curso
Depreciagbes acumuladas iniciais -11.313,50 -85.290,75 -125.286,18 -6.077,31 -779,20 -232.746,94
Quantia escriturada liguid inicial 2021 _55.202,14 79.785,67. _ 107.961,18 9.06292 3.116,80 255.128,71
Adigoes
Aquisicdes em 12 Mao 29.035,81 51.118,35 68.869,78 29.547,19 0,00 178.571,13
Dispéndios em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Adicaes 20,035,81 51.118,35 68.865,78 29.547,19 0,00 178.571,13
Diminuigdes
Depreciagdes 10,638,83 62.943,84 73.695,03 9.356,48 775,20 157.413,38
Perdas por imparidade
Alienagdes
Abates
Transferéncias 0,00 95,80 -2.211,11 2.115,31 0,00 0,00
“Total das Diminuigdes 10.638,83 63.039,64 71.483,92 11.471,79 779,20 157.413,38
~ Quantia escriturada uqmaLj final 2021 73.599,12 67.864,38 105.347,04 27.138,32 2.337,60 276.286,46
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6. Ativos

Quantia escriturada bruta inicial

Depreciagbes acumuladas iniciais

AdigGes
Aquisigdes em 12 Mao
Dispéndios em curso

Qutras

Diminuigdes
Depreciagbes

Perdas por imparidade
Alienagdes

Abates

Qutras

De qualquer quantia dispendida ef

() RIFOOD I
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Intangiveis

30.197,12 0,00 0,00 0,00 30.197,12

m curso

-10.065,71 0,00

0,00

0,00 -10.065,71

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.064,70 0,00 0,00 0,00 0,00 10.064,70

7. Funda ::Iores/Associados

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Rubrica de “Associados” tinha a seguinte composigdo:
31-Dez-2021 31-Dez-2020

Fundadores/Associados (Ativo) 1.409,00 £ 40.915,47 €

Fundadores/Associados (Passivo) 2.559,50 € 500,00 €

A diferer
31.12.20
data ante

1(;3 dos valores recebidos em 2021 comparado com 2020, decorre do fato deste total a
20 incluir o montante 38.705,00€ correspondente a 3 donativos cujo recibo foi emitido em

arior a rececdo dos mesmos, a qual ocorreu ja em 2021.
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8. Estado e Outros Entes Publicos

O valor que se encontra nesta rubrica no ativo corrente é referente a taxa de retengdo efetuada pelo

Banco, sobre os juros das contas de poupanga.

O montante que se encontra no passivo é relativo a retengdes de rendas liquidadas em janeiro de

%) RaFOO;

2022, e ao imposto devido (estimado) sobre despesas ndo documentadas.

31.12.2021 31.12.2020
Activo Corrente
Retencdo Fonte Juros Bancarios 2,47 1,93
Retengdo Prediais
Viana Castelo 0,00 0,00
S. D. Benfica 0,00 656,25
Total W 2,47 658,18
31.12.2021 31.12.2020
Passivo Corrente
Retencdo Prediais
Viana Castelo 93,75 0,00
S. D. Benfica 0,00 0,00
Imposto estimado 5.151,38 1.356,16
Retengdo Independentes 8,66 0,00
Total 5.253,79 1.356,16

9. Outras Contas a receber

A rubrica Outras Contas a Receber detalha-se como segue:

Aproveitar

iy Jfmg 31.12.2021 31.12.2020

Activo Corrente
Fornecedares 390,07 1.279,05
Reclamacgdo Graciosa 900,00 0,00
Devedares por acréscimos 661,05 1.548,75
Voluntarios 0,00 0,00
Caugdes 589,00 0,00
Despesas 545,33 0,00
Outros devedores (Nucleos) 0,00 0,00
- “ — 3.085,45 2.827,80

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa

NIF:510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB:Refood Portugal

Alimentar



A reclamacdo graciosa apresentada na Autoridade Tributaria (AT) decorreu do pagamento de

retencGes prediais em 2020 que ndo eram devidas. A AT deferiu o pedido da Refood, e o montante foi

reembolsado em abril 2022.

O valor da ribrica Devedores por Acréscimos, é referente ao pedido de restituicdo do IVA de julho a

) RAFOOD
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dezembro de 2021, igualmente recebido em 2022.

O valor das Caugdes é referente aos arrendamentos dos Nucleos do Barreiro e Vila Real.

10. Diferimentos

O valor dos diferimentos resulta da mensualizagdo dos prémios de seguro — seguros dos ramos

automovel e acidentes pessoais (voluntarios) e das licengas informaticas (Microsoft).

Para além destes, existem ainda valores diferidos correspondentes a despesas ndo documentadas,
designadamente, do Nicleo de Almancil e saldos de caixa cujos documentos ainda se preveem

recuperar.
Dlﬁeﬂmen‘tas 31.12.2021 31.12.2020

Rendas ‘ : 0,00 470,00
Benfica 0,00 250,00
S. D. Benfica 0,00 0,00
Braga 0,00 220,00
Seguros : 6422,15 4744,32
Automovel 5829,83 4664,94
Multiriscos 17,90 79,38
R Civil 54,72 0,00
Voluntarios 423,70 0,00
Grenke Seguro 96,00 0,00
outros 1821,10 5858,47
Almancil Jan alunho 788,80 0,00
Licengas Microsoft 914,40 0,00
Grenke Aluguer Maguina 117,90 0,00
Caldas da Rainha 0,00 5 858,47
Saldo Caix; 6734,12 5 969,50

I 14977,37 17042,29

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av, Jodo Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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11. Caixa e depésitos bancarios

A rubrica Caixa e Depésitos Bancérios detalha-se como segue:

| 31.12.2021 31.12.2020 v
r') I
Caixa 7.535,13 6.079,43 VA4 {
Depdsitos a Ordem 390.595,38 351.407,44
Depasitos a Prazo 12.500,13 86.526,20
i 1410.630,64 444.013,07

12. Fundos Patrimoniais

A rubrica de Fundos Patrimoniais detalha-se como se segue:

31.12.2020 31.12.2019
T OBt feivsin viaias seviiasn s B i i 944k e A T b 379,44 € 379,44 €
Outras variagdes de capital......ccoccvivevesinreiinnnen, 204.075,23 € 308.923,96 €

De relevar que as variacbes de capital correspondem a valores diferidos de donativos monetarios
recebidos em anos anteriores, que a Refood sabe que vio ser despendidos nos anos seguintes.
Conforme é realizado o investimento a verba é afetada a donativo do exercicio respetivo. Na sua

maioria trata-se de investimento em imobilizado fixo.

13. Resultados transitados

O valor do resultado liquido de 2020 no valor de 35.074,76€ foi transferido para resultados

transitados, ficando com um valor de 453.084,03€

14. Provisdes

O montante das provisdes em 2021 ascende a 13.506,00€ e resulta dos seguintes movimentos:

i) Constituicdo de provisdo no valor de 6.000€, referente a processo em tribunal (vide PR 11. Gestdo

Juridica) e que corresponde a indemnizagdo maxima solicitada pela Parte Queixosa. Ndo obstante

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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a provisdo constituida, ndo é expectavel que a mesma venha a ser utilizada, pelo menos na

totalidade;
ii) Manutencdo da provisdo para Outros Custos e Encargos Outros Riscos e Encargos constituida em 9 &/
2018, no montante de 7.506,00€, para cobrir despesas de representacdo incorridos pela Refood; C

iii) Reversdo da Provisdo para Impostos constituida em 2020, no montante de 4.100,93€, com vista a
cobrir as despesas ndo documentadas do Nicleo das Caldas da Rainha em 2019 e 2020, atendendo

a decisdo de assumir o pagamento imposto em 2021. =

15. Fornecedores

, [l i 31.12.2021 i 31.12.2020

Passivo Corrente

Fornecedares 31.261,99 4,196,22

Fornecedores investimentos 0,00 0,00

 Total 31,261,99 4,196,22
31.12.2021 31.12.2020

A pagar
< 90 dias 31.261,99 € 4,196,222 €

O valor do passivo corrente em 2021 (31.261,99€) refere-se essencialmente a 4 faturas emitidas no
final de 2021, por fornecedores de servicos de comunicagbes (Altice, 3.712€), consultoria (Call to
Action 2.164€), equipamento informatico (Trigénios 22.453€) e auditoria (Kreston & Associados SROC
1.845¢€) liquidadas no primeiro trimestre de 2022,

16.Empréstimos

O valor dos empréstimos refere-se a adiantamentos de Voluntdrios relativos a compras de bens
ainda ndo reembolsados pela Refood.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
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17. Outras Contas a Pagar
| 31.12.2021 31.12.2020 ;
Passivo Corrente A b /
. Wi
Credores por acréscimos 1.111,36 670,19
" Total 1.111,36 670,19

O valor em 2021 de “Credores por Acréscimos” corresponde a custos dos nucleos de Covilha e
Ermesinde, incorridos em 2021, mas pagos em 2022 com saldo de caixa.

18. Donativos e Subsidios

I 2021 2020
Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Total | Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Total
6 554 465,12 84 201,51 526 923,60 7165590,23 3147730,32 50 019,35 407 889,02 3605 638,69
6554 465,12 84201,51 526923,60 7165 590,23 3147 730,32 50019,35 407889,02 3605 638,69

Os donativos mais do que duplicaram em 2021 quando comparados a 2020, com especial énfase nos

donativos de alimentos e “outros”.

De referir que o aumento do valor dos donativos em numerario resulta do diferimento explicado na

Nota 12 supra.

19. Fornecimentos e Servicos Externo

A Rubrica Fornecimentos e servicos externos ascendeu em 2021 a 422.697,87€ (279.383,36€ em
2020), ou seja, um aumento de 143.314,51€ (+51,30%), explicado essencialmente por: (i)
desenvolvimento do projeto de investimento “Revolugdo Digital” e (ii) retoma da atividade dos
ntcleos locais e crescimento Movimento Refood em 2020 com abertura de novos nicleos em 2020.
Acrescem ainda os servicos transversais de apoio da Contabilidade, programa de faturagdo Primavera

e auditores externos.

Relativamente ao projeto Revolugdo Digital, as verbas afetas sdo sobretudo dos consultores Call to
Action (comunicacdo) e Mindset (projeto) e Arxi (desenvolvimento informatico):

e Call to Action
e Mindset.....ccoooevvveeiir v

L - 5 | T

2021

12.447,60 €
5.738,25 €
28.136,25 €

2020

5.768,70 €
0,00 €
0,00 €
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Todos estes valores s3o apresentados e comparticipados a 100% pelo Programa Parcerias Lisboa do
Portugal 2020, mediante a apresentagdo das respetivas faturas e comprovativos de pagamento por

parte da Refood. Acresce, no caso da Arxi um donativo de 50% sobre o valor da fatura, incluido no %
montante dos donativos (nota 18), assim como no caso da ALLBS em que ainda o valor do aumento — '
que incluiu a incorporagdo de novos servigos tais como o apoio de helpdesk aos utilizadores do C ,-'L‘,;\
Primavera — foi coberto por donativo da empresa e também incluido no valor total dos donativos (nota VA
18).

Relativamente & retoma e crescimento da atividade local dos Nucleos, chama-se a aten¢do para os
aumentos das seguintes rubricas (a) eletricidade (+14.367,65 €), (b) combustiveis (+7.152,80€), (c)
comunicacdo (+4.311,62 €), (d) seguros (+2.974,15€) e (f) produtos de higiene e limpeza (+4.103,79€).

Acrescem por ultimo o valor dos custos com os prestadores de servigos:

2021 2020
e OCC- Org., Consultoria e Contabilidade.......... 33.075,35 € 31.180,56 €
©  ALLBS....oiiiii e 11.155,06 € 5.196,75 €
e Kreston & Associados SROC. ......ccccccveiveeiivinnns 3.690,00 € 0,00 €
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-Fe:%.dmentos‘e's'ewims Externos 2021 2020 Variaggo
Sem:ﬁf;os Especializados 151303,27 81491,99 85,67%
Trabalhos Especializados 109 602,89 56 822,70 92,89%
Publicidade e Propaganda 17 268,03 3780,51 356,76%
Vigilancia e Seguranca 299,45 821,64 -63,55%
Honarérios 170,00 767,80 -77,86%
Conservacao e Reparacdo 23404,11 19 123,65 22,38%
Edificios 3572,00 0,00 -
Equipamento Basico 8043,19 12 726,28 -36,80%
Equipamento Transporte 1178892 639737 84,28%
Servicos Bancdrios 558,69 175,69 218,00%
Outros 0,00 0,00 0,00%
Matli!}riais 73 235,06 24103,54 203,84%
Ferramentas e Utensilios 11176,11 8264,61 35,23%
Material de Escritdrio 521012 2435,46 113,93%
Embalagens 26 464,88 12 674,62 108,80%
Outros 2 296,66 728,85 215,11%
Alimentos 28 087,29 73 677,58 -61,88%
Ene‘Lgia e Fluidos 83 206,26 61014,02 36,37%
Electricidade 56512,46 42 144,81 34,09%
Combustiveis 15 595,65 8442,85 84,72%

Outros 0,00 0,00
Agua 11098,15 10426,36 6,44%
Besjlpcagﬁes e Estadas 1685,98 2175,81 -22,51%
Deslocagdes e Estadas 1300,99 1001,24 29,94%
KM 384,99 1174,57 -67,22%
Servigds Diversos 113267,30 110598,00 2,41%
Rendas e Alugueres 31765,67 43 694,22 -27,30%
Imadveis 24110,46 32086,53 -24,86%
Baterias 309591 3084,84 0,36%
Viaturas 333395 6 384,60 -47,78%
Outros 122535 2138,25 -42,69%
Comunicagdo 23 804,33 19492,71 22,12%
Seguros 21309,23 18 335,08 16,22%
Despesas Representagao 0,00 0,00 100,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 25426,87 21323,08 18,25%
Contencioso Notariado 320,00 172,91 85,07%
Outros Servicos 10641,20 7 580,00 40,39%
[ Total 422 697,87 279383,36 51,30%
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20. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica "Outros Rendimentos e Ganhos” detalha-se como segue:

[ ' 2021 2020
Correcdes Periodos anteriores 316,00 141,67
Qutros ndo especificados 2.071,97 18,34

i Total 2.387,97 160,01

O valor que se encontra em outros rendimentos é referente a valores recebidos pelos Nticleos locais
cujas faturas ndo foram emitidas.

21. Outros Gastos e Perdas

A rubrica “Outros Gastos e Perdas”, detalha-se como segue:

i ) , T 2020
Taxas 131,50 390,00
luc 53,69 0,00
Sinistros 6.000,00 0,00
Multas 280,00 178,43
Correcdes Periodos anteriores 3.836,82 16.721,66
Donativos 10.000,00 0,00
Despesas ndo devidamente 472,50 0,00
Documentadas
Despesas ndo documentadas 6.859,12 1.853,47
Insuficiéncia Impostos 1,62 0,00
Outros ndo especificados 1,24 12,20

I i Total 27.636,49 19.155,76

A quantia refletida na rubrica correcdo de exercicios anteriores apresenta a identificagdo, no presente
periodo, de situacbes que consubstanciam gastos referentes a periodos anteriores.

A quantia refletida na rubrica de despesas ndo documentadas apresenta o valor correspondente a
documentagdo que os nicleos ndo conseguiram encontrar, mas que foram registados em conta
bancéria, sendo reconhecidos via reconciliacdes bancérias elaboradas. E incidente de tributagdo
autonoma (vide nota 8).

A rUbrica de sinistros decorre do valor maximo solicitado em processo judicial em curso, interposto
por ex-Voluntario (vide PR 11 do Relatério de Gestdo e nota 14 supra) e consequente constituicdo de
provisdo como explicado.

Os valores dos donativos (10.000€) corresponde a participagdo da Refood enquanto Fundador do
“Movimento Unidos contra o Desperdicio”, um importante movimento que une os Parceiros em todas

Refood 4 Good — Associacio (IPSS) e Av. Jo3o Crisostomo, n.2 71 - 3.2 Esqg., 1050-126 Lisboa
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as fases da cadeia alimentar e um poderoso instrumento de comunicacdo e combate contra o H)’%

desperdicio alimentar como explicado no Relatério de Gestdo. Este Movimento foi criado ainda em
2020 (setembro) embora o donativo monetario tenha tido lugar apenas em 2021.

7
L/
22. Provisdes ;

A Provis3o para Impostos foi constituida em 2020 no montante de 4.100,93€, com vista a cobrir as
despesas do Nicleo de Caldas da Rainha de 2019 e 2020, tendo sido revertida em 2021 (nota 14).

J 4
.|

23. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

A rubrica Gastos com Depreciacdes detalha-se como segue:

Activos Fixos Tangiveis 2021 2020
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Edificios 10.638,83 0,00 10.638,83| 3.316,77 0,00 3.316,77
Equipamento Basico 62.943,84 0,00 62.943,84| 26.631,89 0,00 26.631,89
Equipamento Transporte 73.695,03 0,00 73.695,03| 44.655,79 0,00 44.655,79
Equipamento Administrativo 9.356,48 0,00 9.356,48 3.782,47 0,00 3.782,47
Outros Ativos Tangiveis 779,20 0,00 779,20 779,20 0,00 779,20
1l Total | 157.413,38 0,00 157.413,38| 79.16612 0,00 79.166,12
Ativos Intangfveis 2021 2020
Gastos | Reversdes Total Gastos l Reversdes | Total
Projetos 10.064,70 0,00 10.064,70 | 10.065,71 0,00 10.065,71
I Total | 10.064,70 0,00 10.064,70 | 10.065,71 0,00 10.065,71

Na auséncia de indicacdo expressa, por parte da Dire¢do, as estimativas de vida dtil foram mantidas
em concordancia com as aplicadas no periodo anterior. Da mesma forma ndo foi confirmada, de forma
expressa, a efetiva existéncia destes ativos.
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24. Juros e Rendimentos similares obtidos e concedidos.

Ativo | g0 - 2020
luros Depdsitos 9,90 7,76
I Total T
passivo 2021 2020
Juros Mora 14,77 0,00
| Total 14,77 " opol

25. Imposto sobre o Rendimento

A Re-Food é uma Instituico de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente provenientes
da sua atividade de acdo social e como tal isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC) nos termos do artigo 100, n. 0 1, alinea b) do CIRC.

26. Acontecimentos apds a data do balango

Em fevereiro 2022, ja apés o fecho das contas, a Russia invade a Ucrania o que despoleta um conflito
na regido, com consequéncias politicas por via de imposicdo de fortes san¢bes econdmicas pelos
paises da EU a Russia e Bielorrissia. O conflito bélico e os impactos que dai decorrerdo,
designadamente ao nivel do aumento dos combustiveis e eletricidade — ambos custos essenciais para
a atividade de recolha e armazenamento da Refood — ainda ndo sdo conhecidos.

Também, depois do fecho das contas, fomos informados pela PLMJ Sociedade Advogados que o
julgamento do processo interposto por Voluntario contra a Refood (vide notas 14 e 21) foi marcado e
realizado em 14.06.2022, aguardando-se agora o normal curso do processo que em nada altera o
julgamento em relagdo a provisdo constituida.

27. Data de autoriza¢do para emissdo

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 autorizadas para
emiss3o e aprovadas pela Diregdo em 21 de junho de 2022.

Lisboa, 21 de junho de 2022
A Contabilista Certificada A Direcdo

kg"
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da RE-FOOD 4 GOOD - ASSOCIACAO (a
RE-FOOD), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021, que evidencia um
total de 725.623 euros e um total de fundos patrimoniais de 671.925 euros, incluindo um
resultado liquido de 14.386 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas e a
demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo ao relatario
e contas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da RE-FOOD 4 GOOD -
ASSOCIACAO em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da RE-FOOD nos termos da lei e cumprimos 0s demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

www.kreston.pt | kreston@kreston.pt

Responsabilidades do oérgdo de gestdio e do orgao de fiscalizagdo pelas
demonstragoes financeiras

O orgao de gestdo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da RE-
FOOD de acordo com a Norma Contabilistica e Relato Financeiro para Entidades do
Setor ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag&o;

- elaboracéo do relatéria de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da RE-FOOD de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Av. Eng, Duarte Pacheco, N° 19 - 4° Esq.

1070 - 100 Lisboa - Portugal A member of Kreston International
Tel:+(351) 214 139 690 | Fax:+(351) 214 139 698 A global network of independent accounting firms



!l

€ \RESTON Knowing you.

"IBERAUDIT

O drgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e
divulgagao da informacgao financeira da RE-FOOD.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgoes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de nao
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da RE-FOOD;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dlvidas
significativas sobre a capacidade da RE-FOOD para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opini@o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras
podem levar a que a RE-FOOD descontinue as suas atividades;

www.kreston.pt | kreston@kreston.pt

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras
representam as transagfes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante
do relatério de gestao com as demonstragoes financeiras.

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Av. Eng. Duarte Pacheco, N° 19 - 4° Esq,

1070 - 100 Lisboa - Portugal A member of Kreston International
Tel:+(351) 214 139 690 | Fax:+(351) 214 138 698 A global network of independent accounting firms
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestiao
Em nossa opini&o, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante € coerente com as demonstragbes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Lisboa, 1 de julho de 2022
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2021 DA
RE-FOOD 4 GOOD — ASSOCIAGCAO

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposi¢@es legais e estatutdrias e no desempenho das fungdes que nos
foram consignadas, vimos apresentar o nosso relatdrio sobre a acdo fiscalizadora exercida na
"Re-food 4 Good — Associacdo" e 0 nosso parecer sobre o Relatério e Contas de 2021, que
compreende o Relatdério de Gestdo, o Balango Individual, a Demonstragdo Individual dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa, e o respetivo Anexo,

apresentados pela Dire¢do e reportados a 31 de dezembro de 2021.

RELATORIO
Acompanhdmos a atividade da Associagdo ao longo do ano, através da realizagdo de reunides,
indagagBes e contactos com a Diregdo e Servicos, através das quais nos foram prestados todos

os esclarecimentos e informacdes solicitadas.

Com referéncia ao ano de 2021 e em cumprimento das disposigbes legais e estatutdrias

aplicaveis, o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2022.

O Relatdrio do Conselho de Administragdo explana, com detalhe, a situacdo da Associagdo

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestdo, que refere as principais condicionantes
verificadas no exercicio, analisou todos os documentos de prestagdo de contas, tendo verificado
que, em geral, foram elaborados de acordo as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal, através do Sistema de Normalizacao Contabilistica para Entidades do
Sector Ndo Lucrativo, obedecem aos preceitos legais e exprimem a situagdo patrimonial da

Associacdo.

Os critérios valorimétricos adotados na preparacdo das contas correspondem a correta avaliagdo
do patriménio social. Foram igualmente cumpridas as formalidades legais e do contrato de

Associacdo sobre a prestagao de contas e fiscalizagdo da sociedade.

Na avaliacdo do pressuposto de continuidade das operagdes, incluindo ainda o contexto

pandémico relativamente ao qual foram adotadas medidas de mitigacdo e de continuidade, ndo
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foram identificados eventos ou condicdes que suscitassem duvidas ou incertezas quanto a
capacidade de manutengdo das operagdes da RE-FOOD 4 GOOD —ASSOCIACAO em continuidade.
Todavia nesta data ndo é possivel antecipar as consequéncias que a situagdo atual de conflito na
Europa e as consequentes sangdes econdmicas impostas poderdo vir a ter na economia a nivel
nacional e mundial e, por consequéncia, ndo é possivel estimar com fiabilidade o impacto que

esta situacdo podera vir a causar.

Agradecemos a Diregdo, Mesa da Assembleia Geral, Associados e Voluntarios e todas as
entidades que se relacionam com a Associagdo, o apoio, a resiliéncia, e toda a dedicagdo

prestados.
Em face do que antecede, apresentamos o seguinte parecer:

PARECER

Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:

Aprove o relatorio de Gestdo e as contas do exercicio de 2021, apresentadas pela Direcdo, bem

como a proposta de aplicacdo dos resultados.

Lisboa, 30 de junho de 2022

Assinado por: EURICO SANTOS FREIRE

O CONSELHO FISCAL Num. de Identificacdo: 06479236
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