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1. CARTA DO PRESIDENTE
Caros Associados, Voluntdrios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Refood,

Em Margo de 2020, quando preparei a carta que abria o Relatério e Contas do exercicio de 2019, referi

o seguinte:

“Escrevo esta carta hoje, com a Refood a viver neste surto de “coronavirus” (Margo 2020), e gostaria
de salientar o orgulho que sinto pela dedicagdo dos voluntarios na luta para manter o servigo nas suas

comunidades, nestas condi¢Ges de tanta inseguranca.

Tenho a certeza que todos iremos fazer o possivel para servir os nossos beneficidrios, enquanto

tomamos e reforcamos as medidas de prevengdo recomendadas pelas autoridades de satde publica.

A Refood respeita, como sempre o fez, a decisdo de cada voluntario, na certeza de que qualquer
redugdo de servigo, ou até a sua interrupgdo, sera temporéria e sempre de acordo com o contexto

especifico de cada um e face as directivas da DGS.”

Na perspectiva de hoje, com o ano de 2020 fechado, posso afirmar que os voluntérios da Refood n3o
baixaram os bragos, ndo abandonaram os beneficidrios e nunca deixaram de lutar para se adaptarem
a novas parcerias e a novas solugdes mais adequadas a ultrapassar os enormes desafios deste ano

singular.
Tenho imenso orgulho no trabalho feito pelos voluntarios Refood, em especial, durante o ano de 2020.

Num ano em que perdemos a nossa maior fonte de alimentos - a restauracdo (bem como muitos
refeitdrios e todos os eventos) - a diversificacdo de parceiros fontes de alimentos tornou-se numa
grande prioridade. Felizmente, os voluntarios, nos seus nticleos locais, foram em grande parte capazes
de reorientar os seus esforgos e assegurar a recolha dos alimentos excedentérios por outras vias.

Tenho a certeza que vamos sair deste desafio mais fortes que nunca.

Também experiencidmos uma renovada solidariedade, local e nacionalmente. Com a partilha e o
empenho das institui¢des publicas e privadas, de Norte a Sul do nosso pais, fomos capazes de
alimentar todos os beneficiarios que sentiam necessidades. O Movimento Refood esté agradecido a
cada entidade e disponivel para reforcar lagos para, conjuntamente, continuarmos a servir todas as

comunidades, mais e melhor.
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Por fim, quero realgar que o Movimento Refood agradece a generosidade de tantas pessoas, empresas

e projectos que doaram alimentos nos momentos mais dificeis deste ano, reafirmando que a nossa

missdo continua a ser a mesma: resgatar alimentos, alimentar as pessoas e incluir toda a comunidade. A
5
Aproveito para agradecer a disponibilidade e o empenho todos os associados, voluntérios,

beneficiarios, parceiros e amigos, pela contribuicdo dada ao movimento Refood.

AN

Hunter Halder

Presidente da Refood 4 Good
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2. INTRODUCAO

No cumprimento dos Estatutos da Refood 4 Good — Associac3o, IPSS, do Estatuto das IPSS e demais
legislagdo em vigor, apresenta-se a apreciagdo e deliberacdo da Assembleia Geral desta instituicdo, o

Relatério e Contas relativo ao exercicio do ano de 2020.

Antes de expor as contas do exercicio transacto, a Direc¢do gostaria de contextualizar o desenrolar do
ano por forma a que os Associados possam acompanhar o desempenho da Associacdo no confronto

com a realidade de cada dia e o caminho que vai trilhando na concretizagcdo da sua miss3o.

O Relatdrio que apresentamos e submetemos a vossa apreciagdo, comegara por langar algumas ideias
de ambito mais genérico, com uma breve analise do Combate ao Desperdicio Alimentar, tentando
perceber a sua evolugdo durante os Ultimos nove anos nos contextos europeu, nacional e no préprio
Movimento Refood. Com esta andlise, estaremos melhor capacitados para entender a importancia do

trabalho que desenvolvemos e do impacto que tem nas comunidades.

De seguida, passaremos a descrever os principais acontecimentos e actividades, sucessos e ameacas
vividas pela Associagdo e pelo Movimento Refood durante o ano de 2020, realcando os pontos

previamente referenciados no Plano aprovado pela Assembleia Geral, para aquele mesmo ano.

Para registo, sinalizaremos os momentos e iniciativas mais significativas do ano, sistematizados nos

onze Processos de Gestdo adoptados em 2020, no &mbito do novo Sistema de Gest3o Refood,.

Salientaremos o enorme esfor¢o de Adaptagdo, Inovagdo e Aproveitamento de Oportunidades da
Refood neste ano singular, com a apresentagdo de algumas acgdes exemplificativas da sua capacidade
de se re-imaginar, re-inventar e cumprir a sua missdo, ndo obstante os constrangimentos impostos

pela pandemia.

As contas do exercicio de 2020 resumem de forma objectiva, em nimeros, os capitulos antecedentes,

conferindo a transparéncia e clareza exigidas a uma Associa¢cdo com o impacto da Refood.

Concluiremos com uma sintese dos pontos mais pertinentes referidos no presente relatério e que

marcaram o ano, com maior importancia no presente e futuro da Associac3o.
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3. 0 COMBATE AO DESPERDICIO ALIMENTAR

o

Antes de se abordar este tema é importante sublinhar e nunca deixar de ter presente que a Refood é
um Movimento apolitico e apartidario. No entanto, enquanto estrutura juridica e parte integrante da

sociedade portuguesa, deve pugnar pela salvaguarda dos interesses que levam a concretizagdo da sua

et

missdo, bem como daqueles que formam o Movimento. Feita esta salvaguarda, torna-se oportuno
abordar a forma como tém evoluido, nos anos recentes, as praticas e a legislacdo especifica para o

combate ao desperdicio alimentar.

Disse uma vez um governante que “os grupos de pressdo servem para pressionar a governagao,
levando-a a ajustar a legislacdo aos interesses que defendem.” E concluia: “por vezes, quando sou
pressionado, cedo...”. Também podemos usar um jargdo popular para chegar a esta mesma conclusdo

— ‘quem nao chora, ndo mama’.

N&o sendo vocagdo da Refood imiscuir-se em politicas, certo é que, pela sua dimensao e peso social,
pode e deve aproveitar algumas oportunidades que surjam para expressar as suas posi¢oes e defender
linhas de conduta, com vista a melhoria das praticas e condi¢des legislativas que regulam a sua area

de intervengao.

Foi nesta linha de pensamento que, desde ha alguns anos a esta parte, a Refood foi criando relagdes
pontuais com o Parlamento, com a Presidéncia da Republica, com multiplas Autarquias Locais e outras
entidades publicas, assumindo-se como um membro activo e cooperante da sociedade, sempre com
o0 escopo de concretizagdo da sua missdo, nomeadamente, combater o enorme desperdicio alimentar

gue continua a existir no nosso pais.

Em 2015 participou activamente, a convite da Assembleia da Republica, em diversas reunides com
diferentes grupos parlamentares e com a Comissdo Parlamentar respectiva, com vista a organizagdo
do ano de 2016 - Ano de combate ao desperdicio alimentar - e na elaboracdo das conclusdes que
servirdo de base a futuros documentos normativos (que infelizmente tardam). Deste trabalho resultou
a criagdo da Comissao Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar — CNCDA, pelo Despacho n.2
14202-B/2016, de 25 de Novembro que ja apresentou ao Parlamento uma proposta de Estratégia
Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar e é uma das fundadoras do Movimento Unidos Contra

o Dsprdcio.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal



{ Ri"

Aproveitar Alimentar

O patrocinio da Presidéncia da Republica, a varios niveis, tem sido determinante e permitido & Refood

encontrar respostas a questdes e dificuldades que vao sendo superadas.

Em 2019, para a organizacdo do ‘Lisboa Capital Verde Europeia 2020’, a convite da CAmara Municipal
de Lisboa, a Refood apresentou propostas especificas de intervencdo naquela série de eventos
apoiados pela Unido Europeia. Infelizmente a situagdo pandémica ndo permitiu que o projecto tivesse
a visibilidade e o impacto esperado. No entanto, o relacionamento institucional foi criado permitindo

um didlogo continuo que certamente levara a bom porto.

Ja em 2020, a Refood recebeu outro convite vindo de mais um grupo parlamentar, desta feita para
colaborar na preparacdo de um projecto-lei de combate ao desperdicio alimentar, tendo em vista,
entre outros, regulamentar a distribuicdo obrigatéria de excedentes oriundos dos distribuidores
alimentares (v.g. supermercados), impedindo-os de serem lancados ao lixo. Trata-se de uma batalha
antiga da Refood que, a ser concretizada, podera resultar numa diminuic3o consideravel dos nimeros

astronémicos de alimentos deitados ao lixo em Portugal — 1 milh3o de toneladas por ano.

Este modelo que para o grupo parlamentar em quest3o esta ainda em estudo para projecto-lei, foi ja

aprovado e implementado em Franga, com sucesso.

De facto, no dia 11 de Fevereiro de 2016 entrou em vigor a ‘Loi Garot’, por forca da qual todas as lojas
de distribui¢do alimentar com uma area superior a 400 m? sdo obrigadas a celebrar acordos de doagéo
dos bens excedentarios ndo vendidos, mas ainda comestiveis, com associacdes caritativas. A referida
lei acrescenta também a proibigdo de se deitarem para o lixo alimentos ainda consumiveis e
estabelece penalidades para quem o fizer. O objectivo do governo francés até 2025 é o de reduzir para

metade o desperdicio alimentar, que se cifrava em 10 milh&es de toneladas por ano.

Em 2018, face ao impacto da Loi Garot, foi alargada a aplicabilidade da lei as empresas de catering

(cantinas) e a industria agroalimentar.

Paises como Itdlia, Finlandia e Peru seguiram ja o exemplo francés, com sucesso, visivel no facto de
ter havido um aumento considerdvel do nimero de pessoas com fome que passou a ter refei¢cdes

habituais, em simultaneo com a diminui¢do do desperdicio alimentar.
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UNIDOS N4
CONTRA
DSPRDCIO

O ERRO ESTA NO DESPERDICIO %

Em Setembro de 2020 a Refood fundou o Movimento ‘Unidos Contra o Dsprdcio’, juntamente com
nove outros parceiros, sendo eles, a Federagdo dos Bancos Alimentares, a AHRESP, a CIP, a CML,
Desperdicio Zero, a APED, a APLOG, a CAP, e a CNCDA. Entretanto cerca de uma centena mais de
outros parceiros ja aderiram. E v3o continuar a juntar-se a este grande objectivo que é parte da nossa
missdo. Tem o patrocinio do Presidente da Republica e do Secretario Geral das Nagdes Unidas, que
instituiu o dia 29 de Setembro como o “Dia Mundial de Consciencializagdo para as Perdas e o
Desperdicio Alimentar”. Este Movimento representa uma unido de esforgos que ird permitir, em
conjunto, encontrar as solugcdes certas para esta chocante realidade — pessoas a passarem fome

enquanto alimentos bons sdo deitados para o lixo.

OAHRESP 4-¥aplog  CAP o -
4 Q'-: A .;-IO' R!

cortra a forme

A Refood n3o deixara de utilizar os recursos que tiver a mdo para conseguir a concretizagdo da sua

miss3o e assim eliminar o desperdicio alimentar, acabar com a fome e gerar a inclusdo social.

Refood 4 Good — Associacdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal



0 R3

Aproveitar Alimentar N‘/w
4. EXECUCAO DO PLANO E ORCAMENTO / ACTIVIDADE DA REFOOD EM 2020 Q é % ;

O Plano de Atividades de 2020 foi aprovado no outono de 2019 e, naturalmente, ndo previa a nova {/y

%

realidade que acabou por ser imposta no terceiro més do ano.

Nesse plano, foram assinalados trés grandes eixos: Assegurar, Completar e Inovar. (gi

(i) O trabalho previsto para “Assegurar” revelou-se o mais intensivo devido aos muitos desafios que
surgiram para manter a operagdo dos nucleos locais em plena pandemia. Resultado: muito esforgo

feito para orientar, adaptar, renovar e reorganizar os nucleos locais.

(ii) O trabalho planeado para “Completar” manteve-se como previsto, com avangos nas areas de
Gestdo, Informética, Comunicagdo e Desenvolvimento, mas sem condi¢es para implementar nos

nucleos locais, muito devido aos constrangimentos nas deslocagdes.
(iii) O eixo “Inovar” foi o que sofreu os maiores desafios com a realidade de 2020.

O plano de convidar os restaurantes a juntar-se ao Movimento Refood com entrega direta dos
excedentes junto dos nlcleos (para aumentar o volume de alimentos sem necessidade de

aumentar o nimero de voluntdrios) revelou-se invidvel com o colapso da restauragéo.

Da mesma maneira, as acgées com vista a promover a economia circular e solidaria no contexto

da ‘Lisboa Capital Verde 2020’ ficaram suspensas.

Contudo, se aquelas inovacdes planeadas foram adiadas pela pandemia, a mesma pandemia
criou condigbes/oportunidades para outras inovagdes, que, felizmente, fomos capazes de
aproveitar. Entre elas, a diversificagdo das fontes de alimentos, a criagdo de novas parcerias locais
e nacionais, o refor¢o da comunicacdo através das redes sociais locais (partilha entre ntcleos e
com instituicGes) e a aproximagdo do nucleo nacional aos nicleos locais, privilegiando a

comunicagdo em tempo real, através de reunides gerais virtuais.

Assim, se reunido geral ‘Visdo 2020’, realizada em fevereiro antes da pandemia, representa uma
inovacdo por ter sido simultaneamente presencial (nucleos de Lisboa), e virtual (restantes), as
competéncias adquiridas com o sucesso desta experiéncia tornaram-se muito Uteis em
confinamento, resultando em outras reunides gerais totalmente virtuais. Ao longo do ano foram

realizadas mais 6 reunides virtuais, incluindo o 62 Encontro Nacional.
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Superada a surpresa e impacto inicial, as agdes previstas no Plano de Actividades foram desenvolvidas
sob o esquema organizacional delineado em 2019 pelo novo Sistema de Gestdo que, em conjunto com

o Manual de Gestdo, deu os primeiros passos em 2020:

PASLERD
PR1 - GESTAO N PR2 - GESTAO
DE ESTRATEGIA DE QUALIDADE
PRS - GESTAO
DE NUCLEOS
PR3 - GESTAO DE PR4 - GESTAO DE
COMUNICACAO IMPLEMENTACAO
E EVENTOS 9 DE NOVOS NUCLEOS
reOTLCAO

PR 06. GESTAO PR 09. GESTAO DE
DE PESSOAS ~ ADMINISTRATIVA
VOLUNTARIOS E CONTABILIDADE
PR 07. GESTAO DE PR 10. GESTAO
EQUIPAMENTOS E .
DE BENEFICIARIOS
INFRAESTRUTURAS -
PR 08. GESTAO PR 11. GESTAO
DE PARCERIAS JURIDICA

- (So .

Excess o™ Mecgsert

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal



{ Ri

Aproveitar Alimentar

\{.

PR 01. Gest3o Estratégica %
Para além dos objectivos gerais acima referidos (“Assegurar”’, “Completar” e “Inovar”) foram

implementadas:

v"  aatualizacdo do Regulamento Interno, aprovado na Assembleia Geral de Julho de 2020;

v' a criacdo das equipas executivas: em 2020 foram criadas/melhoradas 8 Equipas Executivas:
Eventos, Gestdo de Nducleos Financeira-Administrativa, Parcerias de Apoio, Sistemas
Informéticos, Comunicacdo e Juridica e Equipamentos & Infraestruturas;

v"  a criacdo da primeira Equipa de Embaixadores, para a regido do Algarve, que acompanhou
activamente o desenvolvimento dos nlcleos em operagdo e a criagdo de novos nucleos,
substituindo o Presidente Diregdo nas reuniées de sementeira e pioneiros em Tavira, Portimao

e Albufeira.

De acordo com o Manual de Gest&o, este processo enquadra os projectos e investimentos estratégicos

da Refood. Assim, durante o exercicio de 2020:

1) Foram concluidos os investimentos previstos no ambito do Prémio BPI Solidario, candidatura
aprovada em 2017, com fundos totais de 41.040 € doados pelo BPI destinados a cobertura de
(a) custos com a abertura de novos nucleos, (b) recursos de TIC e (c) formagdo. O projecto,
previsto ser concluido em 2019, teve uma prorrogacado até ao final do 12 semestre de 2020, com

realocacdo de parte das verbas inicialmente afectas a formagao, para recursos de TIC.

Orcamento (candidatura): Dados de Candidatura

Descricdo da Despesa WOIT::; so"c:::; Anol Ano2 Ano3 Total Anol Ano2
Abertura de 68 nticleos 374000 € 74 800 € 8800 € 28 600 € 37400 € 22000 € 22000 € 0€
100 Ntcleos: 32 em operagdo e 68 novos 539 600 € 87220€ 11680 € 32200€ 43340 € 0€ 0€ 0€
1 Recurso Administrativo e Financeiro 22400 € 15680 € 2240€ 6720€ 6720 € 0€ 0€ 0€
1 Recurso de TIC (12 meses) 9600 € 6720 € 2240€ 4480 € 0€ 10824 € 2240€ 4480€

1Recurso de Formagdo e Contetdos (22

17 600 € 12320€ 0€ 5600 € 6720 € 8216 € 0€ 5600€
meses)

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisbhoa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal

3
5

0€
4104 €

2616 €



2)

3)

4)

5)

{ Ri

Aproveitar Alimentar

Foi concluido o Modelo e Plano de Comunicagdo, tendo como
nucleo piloto e objecto o Nucleo de Vila Nova de Famalicdo, no
ambito do Eixo Capacitagdo para a Comunicagdo no ambito dos
Fundos do Portugal Inovagdo Social. Com a conclusdo, a Refood
recebeu um total de 40.445,00 €, dos quais 6.066,75 € recebidos

ainda em 2019, como tranche inicial e os restantes 34.378,00 €

recebidos em 2020. Parte desta verba cobriu as despesas dos i

consultores institucionais, a Mindset e a Call to Action.

Em Julho foi aprovada a candidatura da Refood ao Programa

Parcerias para o Impacto. A finalidade deste apoio é o financiamento de um Plano de
Desenvolvimento (PD) de Iniciativa de Inovagdo e Empreendedorismo Social. O PD apresentado
pela Refood tem como base a “Revolugdo Digital Refood” e abrange o investimento, em 3 anos,
em 5 dreas: (i) novo website (em curso), (ii) academia Refood (em curso), (iii) CRM

Relacionamentos (em curso), (iv) licengas e (v) intranet Refood.

Também em 2020, cumprindo uma exigéncia do Programa Parcerias para o Impacto, recebemos
a (boa) noticia de que o BPI / Fundagdo la Caixa tinha acordado em ser o Parceiro/Investidor
Social da Refood. Recorda-se que em Outubro 2019, a Refood tinha ganho o Prémio Solidario

do BPI/Fundagdo la Caixa, no valor de 40.000 €.

A nova parceria, permite um investimento total de 133.333 €, para cobertura dos itens acima
indicados. Neste o momento foram recebidas as verbas do BPI (32.000 €) e o projecto encontra-

se em desenvolvimento.

Em Dezembro, foram conhecidos os resultados da Programa Erasmus + /Juventude em Acdo,
um programa que apoia nucleos que acolham e acompanhem jovens nas suas primeiras
experiéncias de voluntariado activo. Das candidaturas apresentadas pela Refood, apenas uma
foi aprovada e tem o Nucleo de Benfica como ntcleo piloto, pese embora outros nicleos se
tenham candidatado (Alcobaca, Rio de Mouro e Vila Real). A verba aprovada é de 7.664,00€ e

ainda ndo foi recebida.

Também em Dezembro foram conhecidos os resultados da candidatura ao Programa da Bayer

“Ideias que Mudam o Mundo” que permite auferir de um prémio de 25.000€ totalmente
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destinado ao financiamento de equipamento informatico compativel com as (novas) exigéncias

da “Revolugdo Digital Refood”.

PR 02. Gestao de Qualidade

O trabalho de Gestdo de Qualidade, transversal a todas as outras areas e dependente do
desenvolvimento dos restantes processos de gestdo. Para 2020, o trabalho previsto para esta area
consistia no registo de pontos de dados na plataforma digital. Esta encontra-se actualmente em fase

de projecto piloto em dois nucleos Refood (Vila Nova Famalicdo e Leiria).

No Plano de Actividades Refood estdo identificados sete projectos informaticos, trés dos quais, no fim
de 2020, encontravam-se a terminar a fase de desenvolvimento (prevendo-se a implementac&o no 1¢
trimestre de 2021): (1) CRM Relacionamentos, (2) Academia Refood — E-Learning e (3) Novo Site (vide

Programa Parcerias para o Impacto)

PR 03. Gestao de Comunicacdo e Eventos

Os objectivos planeados na Area de Gestdo de Comunicacdo e Eventos para 2020 foram realizados

apesar da pandemia, mas de forma diferente o que exigiu adaptacées da equipa de Eventos.

No plano dos Eventos, o Unico em formato semi-presencial foi, como referido, a Reunido Geral ‘Visdo
2020’ ainda em Fevereiro, promovida pela Equipa de Gestdo de Nicleos em coordenagdo com a

Equipa de Eventos.

PRESENCIAL 6’1) RIFOOD

& VIRTUAL

O MOVIMENTO REFOOD ORCAMENTO

A 12 REUNIAO GERAL: VISAO 2020
O CARTAO ARIO REFOOD
) QUE 2 C 0O ? COMO 2
0 62 ENCONTRO NACIONAL
EFUTUROS REUNIOES GERAIS

PERGUNTAS & RESPOSTAS
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O ano, entretanto, revelou-se rico em reunides gerais: 5 a partir de Margo (Margo Abril, Maio (2) e
Outubro) em formato totalmente virtual. Esta pratica que resultou de uma adaptagdo a fase de
pandemia, serd para manter no futuro pelas suas variadissimas vantagens, exigindo da Equipa de

Eventos competéncias na organizagdo de eventos “ao vivo” e “virtuais”.

0 62 Encontro Nacional Refood, programado para o dia 14 de margo, foi cancelado devido a pandemia,
e remarcado posteriormente para o dia 5 de Dezembro, dia Internacional do Voluntariado. O evento
foi realizado no formato virtual, com contetidos digitais e com maior contribuigdo da prépria produgao
feita por novos elementos da Equipa Executiva de Eventos, com competéncias em montagem de video
e gestdo de conteldos digitais. De salientar também o contributo dos nucleos locais com videos da
sua atividade que permitiu viajar virtualmente pelo pais e conhecer as diferentes realidades dos

nucleos locais.

PROGRAMA DO DIA

No plano da Comunicagdo, salientamos algumas acgdes, programadas e ndo programadas (nascidas

na nova “normalidade”):

1) Em 2020 foi concluido o Manual de Comunicagao, iniciado no final de
2019, no dmbito de candidatura da Refood ao eixo de capacitagdo do
Portugal 2020 e tendo como nucleo piloto o nucleo de Vila Nova de

Famalicdo.

Este documento contém as orientacbes, para todo o Movimento

Refood, no que respeita a politica de comunicagdo interna e externa,

i

assim como um conjunto de acgOes especificas a implementar em

2021, com o contributo da Equipa Executiva responsavel;
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2) Como previsto no Plano de Actividades, houve um desenvolvimento significativo na
concepcdo do novo site. Trata-se de uma ferramenta comunicacional muito importante para
o Movimento Refood, nacional e localmente, e devera estar a funcionar em plano ainda no 12

semestre de 2021.

3) De forma espontdnea, movido por imperativa necessidade, criaram-se dois grupos no
WhatsApp — grupo de todos os nlcleos Refood e outro abrangendo apenas os da area
metropolitana de Lisboa — que provaram ter grande valor acrescentado, tanto ao nivel da
cultura Refood, bem como na partilha de informacgdo, em particular quanto a equipamentos,
alimentos e boas praticas. A iniciativa demonstrou o qudo importante sera a criagdo de um

Férum para comunicagdo interna, previsto ser desenvolvido num futuro préximo

PR 04. Gestdo de Implementacdo de Novos Nucleos

Nos primeiros dias de Janeiro, em Richmond, Virginia, nos EUA foi criada uma nova equipa. Esta,
sendo do interesse do Movimento Refood ndo estara sob responsabilidade directa da Associagao em

Portugal.

No territdrio nacional, avangaram equipas de pioneiros em Tavira, Portimao, Viseu, Bonfim e “Moinho
do Vento” (Loures). No final do ano a equipa de Albufeira conseguiu finalmente encontrar o seu
centro de operagdes. Como referido, as equipas algarvias contaram com o acompanhamento activo e

frutifero dos primeiros Embaixadores Refood.

Ja enquadrado pelo (novo) Manual de Comunicagdo, o processo de criagdo de novos nucleos foi
sistematizado em 4 fases e identificadas 20 etapas para o seu acompanhamento, facilitando a tarefa

dos Embaixadores Refood.

Quanto a inauguragdes, a pandemia trouxe constrangimentos pois apenas uma inauguragao teve lugar
durante o ano: o novo Nucleo Refood do Barreiro, a 15 de Fevereiro. Houve, contudo, oportunidades
de mudanca. As reunides virtuais deram origem a uma nova metodologia de criacdo de equipas
pioneiras a distancia e, quando necessario, as reunides presenciais foram realizadas com as garantias

de distanciamento, utiliza¢gdo de mascaras e outras medidas de prote¢do adequadas.
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N3o descurando a importéncia do contacto directo, a possibilidade de acompanhamento de equipas

3 distincia podera acelerar as fases e etapas deste processo.
PR 05. Gestdo de Niicleos

No Plano de Actividades para 2020 estava previsto que o 62 Encontro Nacional Refood marcasse o
ponto de partida para adopgdo do novo Modelo de Gestdo Local em todos os nucleos. No entanto, a
réapida propagagao do Covid 19 a partir de Margo obrigou os nucleos a dar resposta a imensos e novos
desafios, dificultando em quase todos a implementagdo do Modelo de Gestdo. Ainda assim, alguns

conseguiram implementar autonomamente o novo Modelo de Gestdo Local.

O Nucleo Nacional acompanhou a implementacdo no Nucleo Lega de Palmeira, ainda antes da
pandemia, no Nucleo de Caldas da Rainha, no verdo e no Nucleo da Estrela, em Lisboa, no outono. As
trés experiéncias “piloto” serviram como aprendizagem das melhores praticas que apoiardo a

implementac3o deste novo Modelo de Gestdo Local, com vista a continuarmos este caminho em 2021.
No processo de Gestdo de Nucleos cabem as 6 reunides gerais de trabalho com os nucleos:

(i)  Visdo 2020 (Fevereiro) com os nlcleos da Area Metropolitana de Lisboa presente e os
restantes, em sistema virtual; '

(i) A Refood em tempo de Pandemia: desafios/oportunidades (Margo), totalmente virtual;

(iii) Adaptagdo, Equipas, Fontes e Seguranga (Abril);

(iv) Adaptagdo e Plano de Transigdo (Maio)

(v) Testemunhos / Plano de Contingéncia /Trabalhar em Rede Sociais (Maio)

(vi) Regulamento Interno e actualizagdo do Plano de Contingéncia (Outubro)

Estas reunides gerais revelaram-se de
grande importancia pela partilha de
experiéncias na adaptagdo a nova
realidade, na orientacdo sobre
medidas de protegio e saude
relacionadas com a pandemia, e

ainda, para realcar a cultura Refood
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num tempo tdo desafiador como aquele em que vivemos. Podemos resumir e ordenar os temas emzw

v Orientagdo: como reconstruir e reorganizar as equipas de gestdo e voluntdrios na

pandemia.

v/ Adaptacdo: novas fontes, novos parceiros institucionais, novos procedimentos.

Por ultimo, para além das ferramentas informaticas referidos (PR. 2), em 2020 foram dados os

v’ Partilha de melhores préticas: casos de sucesso e didlogo entre nicleos. %

primeiros passos no desenvolvimento da plataforma para o sistema de controlo de alimentos.

PR 06. Gestdo de Pessoas | Voluntarios

O reforgo natural e continuo dos voluntarios e voluntarios-gestores de cada equipa local é o principal

objectivo e foco deste processo de gestao.

Em 2020, a pandemia veio alterar a estratégia das equipas locais. No inicio do ano, muitas, com
poucos voluntdrios disponiveis, desviaram temporariamente o foco para a manutengdo da atividade,
também adaptada a realidade, com parte da equipa a trabalhar no terreno, em grupos mais pequenos

garantindo as regras da DGS, e outra parte a trabalhar de casa.

No desenrolar do ano, a crise econdmica que foi crescendo, despertou na sociedade um sentimento
de solidariedade e de dever de contribuigdo. Muitos nucleos locais viram o nimero de novos
voluntdrios aumentar, sobretudo das camadas mais jovens e de forma totalmente espontanea. A
rapida resposta no acolhimento, formagdo e integragdo dos novos voluntarios demonstraram

mostraram que a capacidade de inclusdo ja faz parte do ADN das equipas locais da Refood.

E se as iniciativas particulares foram significativas, também as institucionais merecem destaque.
Durante o ano, parceiros como a Secil, a Mapfre, o Pingo Doce, A-Derma e Rubis Gas mostraram
interesse na divulgagdo e/ou solicitaram diretamente ao Nicleo Nacional programas de voluntariado

para os seus colaboradores.

A gestdao do processo, i.e. o desenvolvimento do Sistema de Gestdo (CRM) e Base de dados de

Voluntdrios, em simultaneo com outras areas como Beneficiarios, Fontes de Alimentos e Parceiros de
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Apoio, avangou em 2020 tal como previsto, estando atualmente em fase de testes em dois nucleos m

“pilotos”, Vila Nova de Famalicdo e Leiria. [/L

Por ultimo, em 2020 foi iniciado o desenvolvimento de uma importante ferramenta para a gestdo e
formagdo de voluntarios (também prevista no Plano de Actividades): a plataforma de E-learning — a
“Academia Refood” - que permitird a partilha de informacdo, inclusive procedimentos, e servira
também a capacitacdo de todos os voluntdrios Refood. Os desenvolvimentos desta plataforma

continuam prevendo-se a implementacao ainda durante o ano de 2021.

No final de 2020 a Refood contava com REFOOD_Voluntsrios 2020 2019

5.150 Voluntarios (- 2.350 relativamente a 2019). " i s
mero

PR 07. Gestao de Equipamentos e Infraestruturas

A gestdo dos equipamentos e das infraestruturas do Movimento Refood foi tomando, durante o ano
de 2020, uma importancia crescente decorrente, quer do crescimento dos nucleos, quer da

implementacdo do novo sistema de gestdo e necessidades de organizagdo interna.

Os primeiros passos foram dados no final de 2020, com a criacdo da Equipa Executiva de
Equipamentos e Infraestruturas que teve como primeira tarefa a gestdo integrada do parque
automovel, incluindo organizacdo documental, aquisicGes e abates, seguros e revisbes/inspecdes
obrigatdrias. A 31.12 2020, o parque automodvel englobava 23 viaturas, no valor total liquido de 109

971,01 € (132 326,80 € a 31.12.2019), conforme quadro infra:

REFOOD_Frota Automével 2020 2019
Quantia escriturada liquida inicial 132 326,80 ; 49 955,40
Aquisicoes em 12 Mao 22 300,00 121 456,99
Total das Adigbes 22 390,00 121 456,99
Depreciagbes 44 655,79 39 085,59
Total das Diminuigces 44 655,79 39 085,59
Qpantia escriturada liquida final 109 971,01 132 326,80
Total Veiculos 23 21
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Deste total encontravam-se duas viaturas para abate. Durante o ano foram adquiridas as seguintes
viaturas:
/7
Detalhe das Aquisi¢des em 2020 L

Nticleo / Modelo Valor de Compra Observagoes
15 000,00 /Ct;labrlio :lo] l;;olg;ama Promogdo do Bem langado pelo
VR Sto Anténio / Renault Kangoo L5 no Naita
Viatura adquirida com a comparticipagdo da Camara
Almada / Renault Kangoo 7 300,00 Municipal de AlImada ao abrigo de candidatura do nicleo
a apoios municipais as associagdes
Total 22 300,00

Esta equipa tem ainda a tarefa da gestdo do imobilizado da Refood e a gestdo e organizagdo contratual
dos Centros de Operacdo (nucleos) locais (nesta fase inicial do processo de gestdo, uma parte dos
contratos de fornecimento de servigos transversais e centralizados ainda estdo em fase de negociagao

pela Equipa de Parcerias, como veremos de seguida).

A 31.12.2020 o imobilizado fixo (com excepg¢do de veiculos) ascendia a 145.157,70 € e repartia-se da

seguinte forma:

Valores em €

REFOOD_Activo Fixo Tangivel Edificios Equip. Basico  Equip. Admnistrativo  Out Adtivos TOTAL
Quantia escriturada liquida inicial 2019 5851891 80 440,99 531063 14327053
Adigoes

Aquisigbes em 13 Mdo 0,00 2537657 552433 389,00 35339750
Total das Adicoes 0,00 2597657 552493 389,00 3539750

Diminuigdes
Depreciagdes 331677 26631589 378247 773,20 3451033
Toral das Diminuigdes 331677 2663189 378247 779,20 3451033

Quantia escriturada fiquida final 2020 55202,18 7978567 705309 3116,80 145 157,70

Detalham-se abaixo as aquisi¢Ges ocorridas no exercicio. De referir que a necessidade da maior parte
do equipamento bdsico adquirido em 2020 — maquinas lavar industriais, frigorificos e arcas — decorreu,
ou foi precipitado, pelo contexto de pandemia que obrigou os nucleos a novos procedimentos na

lavagem dos utensilios e acondicionamento dos alimentos.
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i o e d T oo L
Nucleo Tipo Equipamento
Equipamento administrativo adquirido ao abrigo do
Nacional Computadores 5524,93 prémio "Ideias que Mudam o Mundo" promovido pela
Bayer
Loures / Odivelas / Corroios / Rio de Mouro / Mag. Lavar Equipamento basico totalmente adquirido com parte do
Santarém / Lega da Palmeira Industriais donativo da Rubis Gas
S Equipamento comparticipado pela Camara Municipal de
Almada | adq. t.valr Almada ao abrigo de candidatura do nucleo a apoios
i municipais as associacdes
24 276,57 | Bancada comparticipada pelo apoio monetério do Lidl no
p Bancada Inoxe ar ambito do Programa de Promog¢do do Bem langado no
P condicionado Natal de 2017 e destinado aos nucleos do Algarve e ar
condicionado doado pelo Rotary Clube
Oeiras / VN Famalicdo / Caldas da Rainha / Equipamentos adquiridos sem ajuda especifica, com
Almancil/ N.Sra Fatima / Braga / Parque das Frigorificos e Arcas excepcdo do nucleo de N. Sra Fatima que teve o apoio da
Nagoes Perihasta
Equipamento comparticipado pela Camara Municipal de
Leiria Armérios de Frio 1 700,00 Leiria ao abrigo do Programa PRO Leiria e pela Junta de
Freguesia de Marrazes
Barreiro Toldos 3 896,00 Toldos oferecidos pela Infortoldo
Total 35 397,50

Por ultimo, uma referéncia ao “centro de operac¢des” do Nucleo Nacional — o escritério da Refood
Nacional. Durante 2020, o escritério que ocupa um espago, no Parque das Nagdes, generosamente
cedido pelo nosso parceiro histérico A Padaria Portuguesa, passou a ser um centro de referéncia para
os nucleos locais. Com a instalagdo de caixa de correio, a partir do 32 trimestre, o escritdrio passou a

recepcionar directamente a correspondéncia dos nucleos locais, facilitando e acelerando o

tratamento imediato da documentagdo, designadamente pela contabilidade.
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Mantemos o desejo e objectivo de encontrar um espaco de armazém que permita (a) guardar
material (consumiveis, imobilizado e arquivo documental) e (b) acondicionar alimentos para
distribuicao centralizada. Neste sentido, em 2020, foram novamente feitas diligéncias informais junto
da Camara Municipal de Lisboa para procurar colmatar esta necessidade, continuando-se, no entanto,

a espera de resposta.

Ndo queremos, contudo, deixar de realcar, que em Outubro, a Refood celebrou com a Camara
Municipal de Lisboa mais um Contrato de Arrendamento ao abrigo de um programa de apoios da
Cémara. O contrato diz respeito a um pequeno espago em S3o Vicente, para servir o nlcleo local,
pagando uma renda simbdlica de 29,50€. Estamos confiantes que este contrato podera ser mais um

passo para maximizarmos os apoios camardrios em termos de arrendamento de espagos.

PR 08. Gestao de Parcerias

Os objectivos contemplados no Plano de Actividades para 2020, estdo naturalmente centrados no
convite continuo das equipas locais e nacional a comunidade, no sentido de reforcar a

sustentabilidade do Movimento a todos os niveis.

A realidade e necessidades de 2020, assim como os desenvolvimentos organizacionais em curso,
resultaram no reconhecimento de que o PR 08 deveria ser subdividido em 3 Equipas Executivas que

se encontram em diferentes fases de implementagdo /desenvolvimento de tarefas.

1) Equipa Executiva de Parcerias (fornecimentos e servigos)

Sdo parcerias que tém exclusivamente o objectivo de cobrir total ou parcialmente o custo com servigos
prestados pela entidade doadora e/ou acompanhar contratos de forma centralizada que permitam

ganhar economias de escala.

A Equipa Executiva tem assim por missdo negociar os contratos de fornecimentos e servicos e convidar
a area de responsabilidade (do fornecedor) a associar-se a Refood. Sdo parcerias nacionais de grande
relevancia para o desempenho operacional da Refood, em termos de custo e servigco prestado. No
final de 2020, encontravam-se nesta situagdo, as comunica¢des (Fundacdo Altice) e os seguros

(Fundacion Mapfre).
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Para além destas também cabem outro tipo de tarefas como a gestdo centralizada de contratos de

servigos (como por exemplo de desinfestagdo) ganhando vantagem em termos de custo.

A Equipa Executiva de Parcerias foi das primeiras a ser constituida em 2020, ainda no 12 semestre.
Teve como primeira tarefa a renegociagdo do contrato com a Altice para dotar os nticleos com internet
e telefone moével (este Ultimo um upgrade face ao equipamento existente). Embora fosse objetivo que
os telemdveis estivessem entregues e operacionais até ao final do exercicio, a morosidade do processo

fez com que apenas metade dos nicleos (32) tivessem nessa data o novo telemdvel.

As telecomunicagdes sdo um importante custo de exploragdo, pelo que a parceria histérica com a
Fundagdo Altice é muito importante. No final de 2020, o custo com as comunicacdes ascendeu a
18.313,38 € (13.413,43 € em 2019), representando um crescimento de 36,5% justificado pelo
aumento do numero de nucleos e pelos upgrades acima referidos. Este custo tem um peso de 5% na

estrutura de custos (FST).

Valores em €

CONSUMOS RE-FOOD (TOTAL DIFERENCA
CEBI ND. ALTICE (Ex-PT
ANOS ECina B i sl NUCLEOS) (Pago pela Re-food)
(B) (A) - (B)
2016 9 546,14 9 649,85 -103,71
2017 8 368,91 10 469,05 -2100,14
2018 4475,90 8 446,67 -3970,77
2019 5 724,10 13 413,43 -7 689,33
2020 n.d. 18 313,38

Paralelamente, o Protocolo de Apoio da Fundacién Mapfre de Espanha foi renovado neste exercicio,
tendo a Refood recebido 20.000,00 € que serdo utilizados exclusivamente para pagamento dos

seguros (voluntarios, automadvel e multi-riscos) tal como ocorreu no passado:
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Valoresem €

- e volwtimossvanm | DFERENGA
2017 7 141,71
Voluntdrios 12 400,00 4 644,03 5 258,29
Viaturas 2 497,68
2018 8 810,73
Voluntdrios 6 767,86
Viaturas 1955,12
multi-risco 21 000,00 87,75 -2 555,17
2019 14 744,44
Voluntarios 11 077,86
Viaturas 3 666,58
2020 17 418,26
Voluntdrios 20 000,00 11 257,00 2 581,74
Viaturas (estimativa) 6 000,00
multi-risco 161,26
Total 53 400,00 48 115,14 5 284,86

2) Equipa Executiva de Parcerias de Fontes de Alimentos

A pandemia mudou o foco das parcerias tanto ao nivel local como ao nivel nacional, fechando algumas

portas e abrindo outras.

Ao nivel local, as equipas depararam-se de repente com o encerramento de grande parte dos
restaurantes parceiros, devido ao confinamento, e o seu primeiro grande desafio foi assegurar a
alimentacdo dos Beneficidrios Refood. A solugdo, em muitos casos, centrou-se em novas parcerias
com institui¢des publicas, como juntas de freguesia, cAmaras municipais e outras organizac¢des; e

privadas, como o banco alimentar, entre outros.

Foram também reforgadas parcerias antigas que permitiram em muitos casos aumentar a quantidade
de comida resgatada, principalmente com supermercados e/ou refeitérios. Também empresas locais,

conduzidas pelo sentido de responsabilidade social e ambiental, ofereceram apoio espontaneo.

Nd3o menos importantes foram as parcerias com instituicdes sociais, para melhorar o

acompanhamento das familias com necessidades.

Todos estas parcerias reforcam a capacidade de servico do Movimento Refood, garantindo que

aqueles que necessitam sejam salvaguardados e alimentados no futuro, com ou sem pandemia.
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Ao nivel nacional, redobrdmos os nossos esforgos de consolidagdo para reforgar as parcerias com as

grandes superficies (Lidl, Continente, Pingo Doce, Aldi, Auchan e outras) de modo maximizar o acesso W/
dos nucleos aos pontos de recolha espalhados por todo o pais. No final do exercicio, esta drea ainda

N

era acompanhada exclusivamente pela Direcgéo.

Neste ambito, promoveram-se reuniGes de acompanhamento com a drea de responsabilidade social 7&

do Grupo Jerénimo Martins (Pingo Doce), com a Phenix (entidade que acompanha o Grupo Sonae
nestes temas de recolhas e doagdo de desperdicios) e ainda com o Lidl. As reuniGes tém por finalidade ﬁ
a actualizagdo constante das lojas (potenciais novos pontos de recolha) e a manutengdo de um nivel
de qualidade e eficiéncia das relagdes da Refood com os seus principais parceiros nacionais, fazendo
pontos de situacdo periddicos sobre o modo como decorrem, no terreno, as recolhas locais,
designadamente quanto as relagdes com os nucleos, quantidade de alimentos doados, medidas para

evitar o desperdicio e outros temas.

O objectivo é alargar este acompanhamento a todas as grandes superficies, nossas parceiras através

da Equipa de Parcerias de Fontes de Alimentos.

Para além destas, mantivemos ainda a parceria (gerida centralmente) com as plataformas digitais de

promocdo do sector da restauragdo, tais como a Too Good to Go e a Zomato.

No Natal, 3 parceiros - Primavera, Sétima e ADNLégico tornaram-se momentaneamente Parceiros de
Fontes de Alimentos entregando a Refood a verba destinada ao jantar de Natal dos colaboradores
para proporcionar um jantar de Natal aos Beneficiarios da Refood. Foram contemplados os ntcleos

de Almancil, Braga, Leiria, Nossa Senhora de Fatima, Olivais e Santa Maria Maior, Olivais.

3) Equipa Executiva de Parcerias Financeiras

Por fim, as Parcerias Financeiras que que sdo acompanhadas pela Direcgdo, ndo estando a respectiva

Equipa Executiva ainda constituida.

Neste ano de pandemia, muitos parceiros institucionais e particulares se quiseram juntar ao caminho
da Refood, dando seu contributo monetario. Em resposta, quisemos aproximar mais estes parceiros

dos ntcleos, onde se vive e operacionaliza a Missdo Refood.
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anos vindouros, constituimos um “Fundo de Emergéncia” para cobertura das despesas futuras em

equipamentos, fornecimentos e servigos aos ntcleos.

Contudo uma boa parte deste “fundo” foi canalizado para suprimento de necessidades imediatas dos

nicleos ndo s6 em imobilizado (equipamentos) como também, para fazer face as despesas

Com o apoio recebido e porque acreditamos que existem ainda muitos desafios e necessidades nos Q%ﬁ'

excepcionais em bens alimentares (para distribuicdo) e/ou gastos correntes essenciais para o
funcionamento dos nucleos, como os custos de dgua, electricidade ou mesmo o combustivel para as

carrinhas.

Abaixo descriminam-se os valores recebidos pelo Nicleo Nacional no dmbito deste “Fundo de

Emergéncia”, por parceiro, indicando-se para onde foram canalizadas as verbas.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal




{ R3

Aproveitar Alimentar \/K

Em Julho, renovémos a parceria com a CAF-America, a plataforma de doadores americanos,
mantendo-se a Refood como entidade elegivel para o triénio de 2019-2021. A renovagao foi justifica

com a distribuicdo das verbas recebidas da CAF entre Jul.2019 e Jul.2020, no total de 914 €, para os

nucleos de Telheiras e Rio de Mouro (457€ /cada) para cobertura de despesas de eletricidade e agua

conforme previamente aprovado pela entidade. C@
PR 09. Gestdo Administrativa e Contabilidade X

A gestdo desta drea é assegurada pela Direcdo, principalmente na pessoa do tesoureiro, mas com
apoio dos outros membros e pelo Prestador de Servigos OCC que tem a seu cargo a contabilidade e o

servico administrativo do escritério.

A principal dificuldade da Equipa de Gestdo Administrativa e Contabilidade é a recepg¢do atempada do
reporte informativo mensal (financeiro e ndo sé) por parte dos nucleos locais e respectiva
documentagdo de suporte. Reconhecendo os progressos feitos, o incumprimento do dever de
apresentagdo de comprovativos (obrigatdrios) de recebimentos e despesas, em alguns nucleos locais,
é ainda um problema a resolver. Os progressos espelham-se no montante das despesas sem
documentos no final de 2020: 5.848,57 € que comparam com 11.789,85 € em 2019. De referir que o

valor no final do ano se refere a uma Unica situagdo de um Unico nucleo.

No dmbito do DL 84/2017 de 21 Julho, foi possivel recuperar o IVA da aquisicdo de equipamentos
utilizados na prossecucao da actividade da Refood, assim como de bens alimentares para distribuicdo
a Beneficidrios (este particularmente relevante num ano em que a pandemia provocou o fecho da
maioria dos restaurantes, a principal fonte de alimentos). No final do ano, o IVA restituido ascendeu

a 2.625,05€.

Em 2020, o valor do IRS consignado foi de 56.757,48€. Para além de suportar todas as despesas do

Movimento Refood, parte desta verba destina-se a apoiar os ntcleos em dificuldades temporarias.

Durante 2020, a Dire¢do manteve a medida de apoio financeiro temporario para os ntcleos locais com
dificuldades financeiras pontuais ou de emergéncia e que exigem um reforco financeiro. Recorda-se
gue a medida consiste num “Protocolo de Apoio Financeiro Interno”, estabelecido entre o nucleo

nacional e o respetivo nucleo local, comprometendo-se o primeiro a assumir despesas estruturais e
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essenciais (por ex. electricidade, dgua ou rendas) e assumindo o segundo o compromisso de

implementar a¢des na sua comunidade de forma a criar condigbes de autossustentabilidade, num ’\/

futuro proximo. Este apoio ndo é considerado um empréstimo, mas sim um apoio sem retorno.

PR 10. Gestdo de Beneficiarios %

O Plano de Actividades para 2020 contemplava um aumento significativo no volume de comida
resgatada, através da “Doacdo Direta” (i.e. com os restaurantes a entregar os excedentes diretamente
nos centro de operacdes locais). Esta iniciativa inovadora tinha/tem o intuito de aumentar a
capacidade no combate a fome e por esta via aumentar a capacidade em servir mais Beneficiarios
Refood e potenciar a doagdo de excedentes para instituicdes parceiras. Com as condigdes da

pandemia, nada disso foi possivel.

Ao contrdrio do expectavel, os nucleos locais depararam-se com a diminuigdo do excedente alimentar
e com o aumento dos pedidos de apoio por caréncia alimentares. Neste novo cendrio os nucleos
tiveram de se adaptar, inovando: a primeira medida foi encontrar parceiros ndo para receber
excedentes, mas para ajudar a alimentar. As solugées encontradas foram diversas e decorrentes da
realidade local mas tiveram um denominador comum: a inclusdo da comunidade no Combate a Fome.
Foi assim com agrado que se acolheram outro tipo de doagdes (antes ndo habitual) como as dos

alimentos com origem na boa vontade da comunidade local.

Porque a pandemia ndo trouxe apenas coisas negativas, foram dados os primeiros passos no
desenvolvimento de parcerias sociais locais no sentido de potenciar o apoio e oportunidades de
melhorar a qualidade de vida dos Beneficidrios. Em 2021 pretende-se continuar este trabalho, criando

um procedimento de implementagdo deste processo nos diferentes nucleos locais.

No final de 2020, o nimero de Beneficiarios ascendia a REFOOD_Beneficiérios M A
5.884, os quais correspondem grosso modo a novos

. Nimero 5884 7000
Beneficidrios (vide quadro do Impacto Refood no ponto
5) uma vez que houve uma mudanca por parte das autarquias locais, que optaram durante este
periodo por apoiar directamente familias necessitadas. Passado este periodo excepcional, estimamos

gue essas mesmas familias possam vir a carecer de novos apoios da Refood.
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Por outro lado, registaram-se aumentos acentuados de pedidos nalgumas zonas do pais, sobretudo
no Algarve, onde estdo em fase de abertura 3 novos nucleos (Albufeira, Portim3o e Tavira).

A criagdo da Equipa Executiva de Beneficiarios e Parceiros Sociais estd ainda em curso.

PR 11. Gestdo Juridica % :

Para 2020, no que respeita a area Juridica, os objectivos eram ambiciosos e contemplavam a revisdo
do Regulamento Interno, peca fundamental na orientagdo do trabalho do Movimento Refood. Depois
de meses de trabalho arduo, a Direcgdo apresentou uma proposta de Regulamento Interno em

Assembleia Geral no dia 22 de Julho de 2020, tendo o0 mesmo sido aprovado.

A Gestao Juridica inclui o cumprimento das obrigagdes legais e de registo, nomeadamente, junto da
Segurancga Social e tutela, a elaboragdo e negociacdo de acordos, protocolos, contratos e outras
parcerias, o apoio juridico eventual aos nucleos locais, bem como a elaboracdo dos documentos

internos uniformizados, como, minutas, declaracdes e/ou actas.

Com o aumento do trabalho juridico, decorrente do novo sistema de gestdo e do claro crescimento
do movimento, tornou-se evidente que esta area carece de uma equipa que assegure as multiplas
questdes do foro juridico, para maior seguranca de todos. Neste sentido, foi formada a Equipa

Executiva Juridica.

5. 0 IMPACTO REFOOD (Em Ano de Pandemia)

Como ja referido, na elaboragdo do Plano de Atividades para 2020, a perspetiva era de grande
crescimento, com expectativas de aumento do nimero refeigdes resgatadas, beneficidrios apoiados,
quantidade de desperdicio alimentar evitado, parceiros envolvidos, voluntdrios com vontade de

mudar o mundo e também crescimento do nimero de nlcleos a servir as suas comunidades.

Contudo, o ano de 2020 revelou-se muito diferente daquilo que todos perspetivdvamos, diferente até

de qualquer outro na Refood, travando o crescimento previsto.
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O mundo mudou de um dia para outro, em Margo de 2020. Perdemos grande parte dos restaurantes
como parceiros fontes de alimentos (na altura, em muitas realidades locais, principal fonte de
alimentos) e deixdmos de ser capazes de trabalhar os processos e procedimentos habituais, tendo

sido obrigados a reduzir contactos entre voluntarios.

A grande maioria dos nucleos Refood suspendeu a sua operacgdo habitual, com os procedimentos tal
como os conhecemos, mas ndo deixaram de trabalhar. Em quase todos, pequenas equipas de
voluntdrios fizeram questdo de manter as recolhas, sobretudo nos supermercados (ainda abertos),
cumprindo sempre as orientagdes da DGS. Outras equipas contactaram as entidades locais como as
juntas de freguesia, as cdmaras municipais, as igrejas, o banco alimentar, entre outras repostas locais

e, rapidamente, criaram parcerias em rede, assegurando a alimentagdo dos beneficiarios.

Depois de estabilizada a situagdo com os beneficidrios (neste caso, a primeira prioridade), foi a vez da
Direcgdo (Nucleo Nacional) consolidar o caminho feito, agregar os nticleos e orientar para o futuro,
através da realizagdo de reunides gerais e virtuais, onde foi: (i) partilhado um plano de recuperacdo
de voluntarios, (ii) identificadas novas fontes de alimento e (iii) apresentados planos de contingéncia
alinhados com as instrugdes de DGS (novos processos e procedimentos). As reunides, que
contribuiram para um maior enquadramento dos ntcleos locais no Movimento Refood, tiveram como
propdsito construir uma renovada e forte capacidade de recolher alimentos de fontes mais diversas,

antecipando assim uma “onda” de novos beneficidrios emergentes da travagem econémica.

Impacto 2019 vs. Impacto 2020

CRESCIMENTO / IMPACTO
<2019>
REFEICOES (resgatadas) = 2.200.000

BENEFICIARIOS (+ apoiados) = 7,000 I EI [
DESPERDICIO (- toneladas) =1.100 /! (7 (Kl 4
PARCEIROS (incluidos) = + 2.500 &
VOLUNTARIOS (nés) = 7.500 [
NUCLEOS (abertos) = 60

1121 3[10[H2]13]16

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 T 1
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SUSTAINABLE 3 i i
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Notas do quadro:

(1) Em 2020, o nimero de Beneficidrios indicado no quadro corresponde em parte a novos Beneficidrios. Em muitos ntcleos 7
locais, os Beneficidrios anteriores a pandemia foram enquadrados no sistema de apoio em rede e foram abrangidos pelas 6
parcerias institucionais locais, sendo em muitos casos contabilizados por estas.
(2) Cinco nucleos Refood serdo objeto de agbes de recuperagcdo em 2021 néio tendo reunido, em 2020, as condicbes de
continuidade para assegurar a misséo Refood. %

(3) Vdrios Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel foram atingidos através do trabalho Refood, alguns diretamente (ODS

2,11, 12, 16 e 17) e outros indiretamente (ODS 1, 3, 13). /%)

6. A VOLTA DO CALENDARIO 2020

2020 foi um ano de Adaptagdo, Inovagdo e de Capacidade de aproveitar as Oportunidades.

» Janeiro: O nicleo de Benfica organizou uma reunido alargada voluntdrios para reforcar a Equipa
de Apoios de Comunidade, com o Presidente da Refood, a fazer uma apresentac3o sobre o tema.
O nucleo de Vila Real de Santo Anténio recebeu a sua carrinha, doada pelo Lidl através de

campanha de natal;

» Fevereiro: realizou-se a primeira reuni3o geral do ano
(Visdo 2020). Foi um més recheado de
acontecimentos. O nucleo do Barreiro teve a sua
inauguracdo (a primeira e Unica neste ano tdo
peculiar), Lega da Palmeira teve a 12 reunido com

Equipa Executiva de Gestdo de Ncleos e o nicleo de

Maia Centro teve o auditdrio da Venepor (Maia) cheio

para a celebragdo do 42 aniversdrio, com um espectaculo com artistas locais (foto). Também o
nucleo de Viana do Castelo festejou o seu 32 aniversario organizando um Jantar Soliddrio e o
nucleo de Cascais organizou dois eventos no Casino do Estoril: um concerto solidario Tributo a José

Mério Branco e a Exposigdo solidaria de Arte.

» Margo: em Margo, em reagdo imediata ao Estado de Emergéncia num ambiente de muita
incerteza, alguns nucleos fecharam as portas. VN Famalicdo, assim como muitos outros, reduziu a
equipa de voluntdrios e passou a entregar de cabazes com bens alimentares, apelando ao apoio

soliddrio da comunidade famalicense (testemunham, tal como os restantes nicleos com a mesma
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experiéncia, que nesta crise sem precedentes tém sido surpreendidos com diversos donativos,

deixando-os “de coragdo cheio”).

Abril: o nucleo de Alvalade celebrou uma parceria com a Junta de Freguesia (ainda mantida no
presente) através da qual os voluntdrios da Refood entregam refeicdes diretamente nas
residéncias de moradores carenciados. Os nucleos de Santo Anténio e Loures-Tejo reabriram
apoiados na parceria do Banco de Portugal. Neste més, também os nicleos de Legca da Palmeira e
Nossa Senhora de Fatima puderam voltar a fornecer cabazes,contando com o apoio de antigos e
novos parceiros: a Marshopping no 12 caso e os voluntarios, suas familias, vizinhos e ainda dos
colaboradores da Sonae Sierra no 22 caso (esta preciosa ajuda decorreu até Junho). Neste més,
numa acgdo conjunta Refood Parque das Nagdes e Escuteiros, foi iniciada a acdo “Levar ou Deixar”
para ajudar a pobreza envergonhada na freguesia (a iniciativa perdurou durante 10 sdbados, entre

Abril e Julho). Ao longo do més também se realizaram reunides gerais com o Nicleo Nacional.

Maio: neste més, nucleo de Viana do Castelo teve direito a reportagem no Canal Viana sobre
entrega de cabazes em tempos de pandemia. Neste més, o nticleo da Maia Centro voltou a abrir

as portas, com cuidados acrescidos e novos parceiros.

Junho: os nucleos de Almancil, Benfica e Lumiar, foram alguns dos nicleos que reabriram as
portas. Também VN Famalicdo voltou as recolhas de excedentes e distribuicdo, munidos, tal como
todos os restantes, de um plano de seguranga e contingéncia. Coimbra recebeu uma importante
doagdo de viseiras da ISEC-IPC e Viana do Castelo fez a primeira recolha num hipermercado

(Continente).

Julho: foram aprovadas duas candidaturas do ntcleo de Almada ao programa de apoio as
associagdes promovido pela CM Almada, para aquisi¢do de viatura e maquina de lavar industrial.
O nucleo de VN Famalicdo iniciou uma campanha de informacgdo nas redes sociais com vista ao
combate ao desperdicio alimentar e o ntcleo de Almancil celebrou um protocolo com o Banco

Alimentar.
Agosto: o nicleo da Foz do Douro beneficiou do empréstimo de uma carrinha por parte do parceiro
N-Vending;

Setembro: O nlcleo de Alvalade mudou o seu Centro de Operacbes para o exterior, Coimbra
celebrou uma nova parceria e rota de recolhas e Guimaraes aproveitou a comunicagdo social local

para convidar a comunidade a participar no projecto, convite que teve muito bom acolhimento.
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» Outubro: Em Outubro, Viana do Castelo estreou a nova carrinha oferecida pela Cdmara e Coimbra
associou-se ao projeto "Alimente a Partilha” em rede com outras associagdes e instituicdes locais,
com vista a apoiar ainda mais familias. Neste més o Jornal Almadanense fez uma reportagem sobre

o nucleo de Almada.

» Novembro: o nucleo de Senhora da Hora comecou a recolher sobras na Feira semanal de Senhora
da Hora, rota que permite ter fruta e vegetais para os seus beneficidrios e ainda excedentes para
distribuir aos nucleos vizinhos como a Foz do Douro e Leca da Palmeira. Voluntérios das Caldas da

Rainha foram entrevistados por radio local e houve apresenta¢do da numa escola secundaria local.

» Dezembro: primeiro Natal do nucleo do Barreiro, vivido com emogdo, e o tempo de oferecer
cabazes extras e jantares as familias beneficiarias da Refood, um pouco por todos os nticleos. Mas
Dezembro ndo se esgotou no Natal, pois Loures-Tejo estreou uma maquina de lavar industrial
doada pela Rubis Gas, Telheiras recebeu o antincio de uma nova carrinha doada pela Siemens —
Gamesa e Benfica soube que a candidatura Erasmus+ tinha sido ganha. Entretanto, o ntcleo de

Evora reabriu num novo espaco. Foi também o més do nosso Encontro Nacional totalmente digital!

Em conclus3o, ADAPTAMO-NOS aos novos processos e procedimentos necessarios, fazendo parcerias
com fontes de diferentes setores, a até na forma de reunir. INOVAMOS em cada adaptacdo; fazemos
agora mais com menos, criando mecanismos capazes de enfrentar os proximos desafios.
APROVEITAMOS bem as OPORTUNIDADES que resultam desta crise, tornando-nos mais fortes,

garantindo a continuidade da Missdo Refood em cada comunidade.

No futuro, a diversificagdao das fontes de alimentos, as novas ferramentas de comunicacdo, assim
como 0s hovos parceiros de apoio, sociais, de capacitagdo, entre outros, tornard o modelo Refood

menos vulneravel a mudangas drasticas.

Estamos certos que foi um grande crescimento interior. A pandemia fez com que olhdssemos para
dentro... parar para refletir, organizar, criar estrutura para no futuro crescer com mais seguranca e
robustez, menos fragilidades e com a plena consciéncia de que estamos a altura deste desafio e de

tantos outros que possam surgir.
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7. CONTAS 2020 g é
E neste enquadramento de esperanca gue apresentamos as contas relativas ao ano de 202

’

nomeadamente os Mapas do Balango, Demonstracdo dos Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo as (/

Contas, que constituem os documentos de prestagdo de contas, para apreciagdo pelos Associados e

:
A /2
gue explanam a situagao financeira e contabilistica da Associagdo. %

Termindamos este exercicio com o activo total 780 716,93 €, um fundo patrimonial de 762 387,43 € e
um resultado liquido do periodo de 35.074,76 €, o qual se propOe seja transitado para o exercicio j

seguinte.

8. CONCLUSOES

Em 2020, o Movimento Refood prosseguiu os seus propdsitos de combate a fome, eliminagdo do
desperdicio alimentar e a inclusdo da comunidade, apesar de todos os condicionamentos criados pela

pandemia e os seus efeitos na sociedade portuguesa.

A intencdo de desenvolver o nosso relacionamento com os restaurantes que ndo fazem parte do
nosso Movimento, no inicio de 2020, mantém-se, mas sd poderd avangar quando o sector da

restauragdo voltar a sua actividade plena.

As intengBes de participarmos activamente no projecto Lisboa Capital Verde 2020 também ndo
avangaram e os planos de desenvolver as parcerias para tornar a Refood ainda mais exemplar, na

economia circular, tém também de esperar pela oportunidade e momento certos, no futuro.

Conseguimos, no entanto, manter um elevado nivel de produtividade, contribuir ainda mais para uma
resposta social efectiva num momento de grande necessidade e, ao mesmo tempo, continuar a
desenvolver os projectos estruturantes internos — a nossa Revolugdo Digital — que capacitardo o

Movimento Refood para desafios futuros e para a sua sustentabilidade a longo prazo.

Devemos agradecer aos parceiros que em 2020 apoiaram a nossa capacitacdo de desenvolvimento,
em particular, ao Portugal Inovagdo Social e BPI/Fundacgdo la Caixa, pelo investimento na nossa

organizacdo, no nosso futuro e no nosso trabalho.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal



” R

Aproveitar Alimentar

Igualmente, agradecemos aos novos parceiros que durante este ano tdo desafiador encontraram na
Refood um parceiro gerador do impacto desejado na comunidade que todos nds partilhamos. Os

profundos agradecimentos a Caritas, SECIL, Generis, Rubis G&s, Sony, Pierre Fabre, Fundacdo

Santander, Matias Damdsio e a todos os doadores particulares, alguns anénimos.

Também agradecemos aos que, hd mais tempo, tém vindo a trilhar este caminho connosco; a Padaria

Portuguesa, a Fundacion Mapfre e a Fundagao Altice.

Por fim, a Diregdo da Refood tem orgulho e reconhece com admiragdo o trabalho desenvolvido pelos

Voluntarios nos nucleos locais ao longo deste ano e confia no seu empenho nos anos vindouros.

Antes de concluir o presente Relatério, gostariamos de enderecar, ao Conselho Fiscal, os nossos
agradecimentos pela forma dedicada e disponivel com que sempre acompanha os nossos trabalhos e
manifestar inteira disponibilidade para cumprir a vontade dos Associados, a quem submetemos este

Relatorio e as Contas de 2020, para aprovacgdo.

Lisboa, 18 de Maio de 2021

A Direccao
Presidente Vice-Presidente
Hunter Halder Luis Barosa

HU{ H\cu\\,\\V\iAM Ay o
Tesoureira Secretaria

Marta Sousa Mendes Ana Sofia Ferreira

Vogal

Christopher Halder
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

31 DEZEMBRO 2020
Eur
Notas 2020 2019
Donativos 4 3 605 638,69 3428 588,12
Subsidios 4 43 858,47 12 556,04
Custo dos donativos em espécie -3 147 684,55 -3 063 798,45
Fornecimentos e servigos externos 5 -353 060,94 -277 369,52
Outros rendimentos e ganhos 6 160,01 1,00
Outros e gastos e Perdas 7 -19 155,76 -13 458,78
Provisodes 18 -4 100,93 0,00
::::I:::: antes das depreciagoes, gastos de financiamento e' 125 654,99 86 518,41
Gastos/reversdes de deprecia¢des e de amortizacio 8 -89 231,83 -68 172,50
:::il:::;; Operacional (antes de gastos de financiamento e 36 423,16 18 345,91
Juros e rendimentos similares obtidos 7,76 -1,81
Resultado antes de impostos 36 430,92 18 344,10
Imposto Estimado 9 -1 356,16 -4 370,20
Resultado liquido do periodo 35 074,76 13 973,90
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO

(MWMME{(

B 7 e e

Dl K3V

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Crisdstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal



{ Ri

Aproveitar Alimentar

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Eur
Activo Notas 31.12.2020 31.12.2019
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8,10 255 128,71 276 597,33
Activos fixos intangiveis 8 20 131,41 0,00
Activo Corrente
Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 13 40 915,47 4 032,55
Estado e Qutros Entes Publicos 11 658,18 4,61
Outras Contas a Receber 13 2 827,80 370,83
Diferimentos 17 ) 17 042,29 15 732,81
Caixa e Depositos Bancarios 14 444 013,07 236 617,49
Total do Activo 780 716,93 533 355,62
Fundos Patromoniais 31.12.2020 31.12.2019
Capital Proprio
Fundos 15 379,44 379,44
Outras Variagbes Capital (Doagdes) 15 308 923,96 92 467,35
Resultados Transitados 15 418 009,27 404 035,37
Resultado Liquido 35 074,76 13 973,90
Total do Fundo de Capital 762 387,43 510 856,06
Passivo 31.12.2020 31.12.2019
Passivo ndo corrente
Provisdes 18 11 606,93 7 506,00
Passivo corrente
Fornecedores 16 4 196,22 10 454,61
Estado e Outros Entes Publicos 11 1 356,16 4 538,95
Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 13 500,00 0,00
QOutras Contas a Pagar 13 670,19 0,00
Total do Passivo 18 329,50 22 499,56
Total do Capital Préprio e do Passivo 780 716,93 533 355,62
CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Eur

RUBRICAS NOTAS 2020 d 2019
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 644 972,64 326 758,71
Pagamentos a Fornecedores -381 445,31 -178 073,64
Pagamentos ao Pessoal 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 263 527,33 148 685,07
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -4 370,20 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 2 795,99 0,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 261 953,12 148 685,07,
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -54 381,31 -155 789,93
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 7,76 18,50
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -54 373,55 -165771,43
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital propri 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacgbes 0,00 0,00
Outras operagées de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -183,99 -187,31
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) -183,99 -187,31
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 207 395,58 -7 273,67
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 236 617,49 243 891,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 444 013,07 236 617,49
CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECA
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1. Identificacdo da entidade

A Re-food 4 Good - Associacdo é uma entidade Institui¢do Particular de Solidariedade Social com sede
na Avenida Jo3o Criséstomo, 71 -32 Esquerdo, Portugal. A sua atividade consiste na redistribui¢ao do
desperdicio alimentar por familias carenciadas.

2. Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstrag@es Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cédigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC n3o responda a aspetos particulares de transagbes ou situacdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n 0 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e respetivas interpreta¢des SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2018. O rendimento dos donativos é imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o seu
recebimento, em cumprimento do disposto no normativo contabilistico aplicavel. Os donativos
relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo ndo monetérios, sdo apresentados no balango como
componente do Fundo Patrimonial, e imputados como rendimentos na proporgdo das depreciagbes
efetuadas em cada periodo.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado
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para cada grupo de bens. As taxas de depreciac¢3o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de
vida util estimada (em anos):
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Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida atil ou da quantia
residual de um altivo, é revista a depreciacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas
expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspe¢do e conservagdo dos ativos sdo registados como gasto.
Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construg¢do, encontrando-se
registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sao
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para
operar de acordo com o pretendido pelo érgdo de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas
como a diferencga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos e ganhos" ou
"Outros gastos e perdas".

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo os ativos ndo monetarios que sdo identificaveis, que ndo tém aparéncia fisica
e que surgem como resultado de uma aquisicdo a terceiros ou que se tenham desenvolvido
internamente.

A Re-food 4 Good - Associagdo regista nesta rubrica as despesas da fase de desenvolvimento de
projetos implementados quando o impacto esperado se repercute para além do exercicio em que sdo
realizados.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo suportado até a data, deduzido
das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é
efetuada uma avaliagao de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica
"Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica
"Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)", caso a mesma respeite a ativos n3o
depreciaveis.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienag¢do do ativo, numa transacdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacdo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora
de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra
referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade n3o se tivesse
registado em exercicios anteriores.

Locagoes
A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fung¢do da substancia dos
contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii) locacdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo é
registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no
valor das rendas e a amortizagdo/depreciacdo do ativo, calculada conforme descrito acima, s3o
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Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracées financeiras da entidade, mas sdo
objeto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagGes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou n3o, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacbes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nio é
provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a
obrigacdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras da entidade, sendo os
mesmos objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacdo

Imposto sobre o rendimento

A Re-food é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente
provenientes da sua atividade de agdo social, e como tal isentos de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do artigo 100 n.01, alinea b) do CIRC. (Ver notas 7, 9, 11)

Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerério e em espécie,
e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos donativos em espécie,
a valorizagdo é atribuida ao mecenas, com aprovagdo da Refood caso nada se diga, e no caso dos
donativos em numerario pelo valor da respetiva contraprestaco.

O rendimento dos donativos é imputdvel ao periodo contabilistico a que respeita o seu recebimento.
Como referido atrds, ponto 2, os donativos relacionados com ativos fixos tangiveis, incluindo n3o
monetdrios, sdo apresentados no balango como componente do Fundo Patrimonial, e imputados
como rendimentos na proporgdo das depreciagbes efetuadas em cada periodo.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes
efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a
data de aprovagdo das demonstragées financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracées financeiras incluem:
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registados como gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.
Nas locagOes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste
regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Inventdrios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo s3o valorizadas ao custo médio de aquisicdo, deduzido
do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sdo
valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, m3o-de-obra
e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao valor de mercado.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigac3o presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posicdo financeira e ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Instrumentos financeiros
i) Fundadores/Beneméritos [Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Na sua generalidade os documentos relativos a Donativos s3o emitidos apds o seu recebimento, pelo
gue nao existem dividas desta natureza.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas e mensuradas pelo seu justo valor até
a correspondente liquidagdo, dado que n3o vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo da entidade.
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ii. analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e

iii. provisoes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag3o disponivel & data da preparagdo
das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, n3o
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracGes a essas estimativas, g

i\

i

que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracio

de resultados de forma prospetiva.

4, Donativos

A rubrica Donativos detalha-se como segue:

2020 2019
Espécie Numerario Total Espécie Numerario Total
3197 749,67 407 889,02 3 605 638,69 3114 385,45 314 202,67 3428 588,12
3 197 749,67 407 889,02 3 605 638,69 3 114 385,45 314 202,67 3428 588,12
O valor referido nesta nota n3o inclui os donativos referidos na nota 10.
Os donativos em espécie referem-se as refei¢des doadas.
5. Fornecimentos e Servigos Externos
A Rubrica Fornecimentos e servigos externos detalha-se como segue:
Fornecimentos e Servicos Externos 2020 2019 A%
Servigos Especializados 81491,99 68 251,37 19,40%
Trabalhos Especializados 56 822,70 42 220,06 34,59%
Publicidade e Propaganda 3780,51 7 539,07 -49,85%
Vigilancia e Segurancga 821,64 172,01 377,67%
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Fornecimentos e Servicos Externos
(cont.) 2020 2019 A%
Honorarios 767,80 1275,00 -39,78%
Conservagao e Reparagao, dos quais: 19123,65 16 878,13 34,59%
Edificios 0,00 5361,50 -100,00%
Equipamento Bdsico 12 726,28 6 059,68 110,02%
Equipamento Transporte 6 397,37 5456,95 17,23%
Servigos Bancarios 175,69 167,10 5,14%
Outros 0,00 0,00 0,00%
Materiais 24 103,54 31 063,36 -22,41%
Ferramentas e Utensilios 8 264,61 5529,81 49,46%
Material de Escritério 2 435,46 5349,09 -54,47%
Embalagens 12 674,62 14 044,49 -9,75%
Outros 728,85 6 139,97 -88,13%
Energia e Fluidos 134 691,60 76 748,68 75,50%
Eletricidade 42 144,81 54 013,74 -21,97%
Combustiveis 8 442,85 10 874,44 -22,36%
Outros 73 677,58 110,50 (66576,54%
Agua 10426,36 11 750,00 -11,27%
Deslocacoes e Estadas 2175,81 6971,11 -68,79%
Deslocagdes e Estadas 1001,24 5634,16 -82,23%
KM 1174,57 1 336,95 -12,15%
Servigos Diversos 110 598,00 94 335,00 17,24%
Rendas e Alugueres, dos quais 43 694,22 38 638,89 13,08%
Imdveis 32 086,53 31978,82 0,34%
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Fornecimentos e Servigos Externos
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(cont.) 2020 2019 A%
Baterias 3084,84 3 365,27 -8,33%
Viaturas 6 384,60 926,90 588,81%
Outros 2 138,25 2 367,90 -9,70%

Comunicagdo 19492,71 14 108,22 38,17%
Seguros 18 335,08 15 719,55 16,64%
Despesas Representacgao 0,00 134,25 -100,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 21 323,08 20 130,59 5,92%
Contencioso Notariado 172,91 50,00 245,82%
Outros Servigos 7 580,00 5553,50 36,49%

Total 353 060,94 277 369,52 27,29%

Os FST aumentaram 27,29%. Os principais aumentos deveram-se as rubricas de Servigos

Especializados (19,4%) e Energia e Fluidos (75,50%) e Servicos Diversos (17,24%).

Os servigos especializados devem-se aos servigos da contabilidade e apoio administrativo,
consultoria informatica e licengas e ainda consultoria no &mbito dos projetos de investimento
em curso. Os aumentos significativos deveram-se a liquidacdo das sucess fees cobradas com o

recebimento dos apoios por parte das entidades. A 31.12.2020 repartiram-se em:

i)  Contabilidade e apoio administrativo (OCC): 31.180,56 € (30.959,16 € a 31.12. 2019)

ii)  Licengas informdticas: 5.196,75 € (5.166,00 € em 31.12.2019);

iii) Consultoria de apoio e comunicagdo no &mbito dos projetos Capacitagdo para Gestdo e
Capacitagdo para a Comunicagdo (Portugal Inovagdo Social) e “Revolucdo Digital”:
19.934,23 € (5.377,57 € a 31.12.2019)

A rubrica conservagdo e reparagdo também registou aumento, na maior parte dos casos
relacionados com obras de reparagdo e conservagdo dos centros de operagdes, aproveitando

o periodo de maior confinamento.
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O aumento dos custos com energia e fluidos, deve-se a rubrica “outros” de 73 677,58 € em
2020 (110,50 € em 2019) que inclui, na totalidade, a aquisicdo de bens alimentares para
distribuicdo.

A rubrica aluguer de viaturas refere-se a contrato do comodato da viatura do Nucleo de Foz do
Douro. Trata-se de donativo em espécie, por isso também contabilizado em proveito.

6. Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos detalha-se como segue:

2020 2019
Correcgdes Periodos anteriores 141,67 0,80
Outros ndo especificados 18,34 0,20
Total 160,01 1,00

7. Outros Gastos

A rubrica Outros Gastos e Perdas detalha-se como segue:

2020 2019
Taxas 390,00 346,61
Multas 178,43 856,48
Correcdes exercicios anteriores 16 721,66 5993,26
Despesas nao documentadas 1853,47 6 243,14
Outros nao especificados 12,20 19,29
Total 19 155,76 13 458,78

A quantia refletida na rubrica correcao de exercicios anteriores apresenta a identificacdo, no presente
periodo, de valores que consubstanciam gastos referentes a periodos anteriores.

A quantia refletida na rubrica de despesas ndo documentadas apresenta o valor correspondente a
documentacgdo que os nucleos ndo apresentaram, mas que foram registados em conta bancaria, sendo
reconhecidos via reconciliagdes bancdrias elaboradas.
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A ndo apresentagao de documentos é uma realidade do Movimento Refood e ndo sendo motivo de Q[/{
satisfagdo é compreensivel, devido ao elevado nimero de nucleos, voluntérios e rotagcdo de tarefas
que potencia as perdas documentais. E incidente de tributacdo auténoma (nota 9)
8. Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo
A rubrica Gastos com Deprecia¢des detalha-se como segue:
2020 2019
Activos Fixos Tangiveis
Gastos Reversoes Total Gastos Reversoes Total
Edificios 3316,77 0,00 3 316,77 3316,77 0,00 3316,77
Equipamento Basico 26 631,89 0,00 | 26631,89 26 553,89 0,00 | 26 553,89
Equipamento Transporte 44 655,79 0,00 | 44 655,79 39 085,59 0,00 | 39085,59
Equipamento Administrativo 3782,47 0,00 3782,47 2294,84 0,00 2294,84
Outros Ativos Tangiveis 779,20 0,00 779,20 0,00 0,00 0,00
Total 79 166,12 0,00 | 79 166,12 71 251,09 0,00 | 71 251,09
Ativos Fixos Intangiveis 2020 2019
Gastos Reversoes Total Gastos Reversdes Total
Projetos 10.065,71 0,00 | 10.065,71 0,00 0,00 0,00
Total 10.065,71 0,00 10.065,71 0,00 0,00 0,00

Na auséncia de indicagdo expressa, por parte da Direcdo, as estimativas de vida Util foram mantidas

em concordancia com as aplicadas no periodo anterior. Da mesma forma nao foi confirmada, de forma

expressa, a efetiva existéncia destes ativos.

No caso dos Ativos Intangiveis foram considerados 3 anos de vida util.
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A Re-Food é uma Instituicdo de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente provenientes
da sua atividade de agdo social e como tal isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas\W

(IRC) nos termos do artigo 100, n. 0 1, alinea b) do CIRC.

9. Imposto sobre o Rendimento

A estimativa de IRC (nota 7) decorre das despesas ndo documentadas, sujeitas a tributacdo auténoma
(nota 11).

10. Ativo Fixo Tangivel

Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:

< ‘ o Equip. Equip.
Edifici 5
Activo Fixo Tangivel dificios Equip. Basico e rocte e Out. Activos Total
Quantia escriturada bruta inicial 66 515,64 139 099,85 214 947,36 9 615,30 0,00 430 178,15
De qualquer quantia dispendida em
curso
Depreciagdes acumuladas iniciais -7 996,73 -58 658,86 -82 620,56 -4 304,67 0,00 -153 580,82
Quantia escriturada liquida inicial 2020 58 518,91 80 440,99 132 326,80 5 310,63 0,00 276 597,33
Adigbes
ro o % 0,00 25 976,57 22 300,00 5524,93 3 896,00 57 697,50
Aquisi¢gdes em 12 Mao
s s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispéndios em curso
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Adigdes 0,00 25 976,57 22 300,00 5524,93 3 896,00 57 697,50
Diminuigdes
Depreciagdes 3316,77 26 631,89 44 655,79 3782,47 779,20 79 166,12
Perdas porimparidade
AlienagGes
Abates
Qutras
Total das Diminui¢es 3 316,77 26 631,89 44 655,79 3782,47 779,20 79 166,12
Quantia escriturada liquida final 2020 55 202,14 79 785,67 109 971,01 7 053,09 3 116,80 255 128,71

A rubrica Edificios reparte-se entre imdvel do nucleo de Almancil, propriedade da Refood e obras de
benfeitorias no nucleo da Covilhd. Os equipamentos basicos relacionam-se maioritariamente com
equipamentos de frio (frigorificos, arcas, e outros equipamentos refrigerados), maquinas de lavar loica
industriais e bancadas inox existentes nos nucleos locais.

Remete-se para o PR 07. Gestao de Equipamentos e Infraestruturas do presente Relatdrio o detalhe
das aquisicGes de equipamento basico e veiculos.
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11. Estado e outros entes publicos
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A rubrica Estado e Outros Entes Publicos detalha-se como segue:

Aproveitar Alimentar M

Activo Corrente 31.12.2020 31.12.201°
Retengado Fonte Juros Bancarios 1,93 4,61
Retencbes Prediais 656,25 0,00

Total 658,18 4,61

Passivo Corrente 31.12.2020 31.12.2019

Retencao Prediais
Viana Castelo 0,00 93,75
S. D. Benfica 0,00 75,00
Imposto estimado (nota 7) 1 356,16 4 370,20
Total 1356.16 4 538,95

O valor da retencdo de Dezembro de 2020 do Ndcleo de Viana do Castelo foi pago a 20/01/2021.

AN
o@%
&

Valor da retengdo do Nucleo de S. D. Benfica foi pago em 2020. O valor do ativo, deve-se ao facto de,

a posteriori, se ter verificado ndo ser devido, uma vez que, por acordo das partes e devido & pandemia,

as rendas terem sido pagas neste exercicio. Sera agora objeto de reclamag3o graciosa para solicitagdo

da restitui¢do do valor.

12. Mecenas

Os donativos em espécie e em numerario concedidos no ano 2020 repartem-se como segue,

destacando-se como habitual o peso das grandes superficies nos donativos em espécie.

Refood 4 Good — Associagdo (IPSS) e Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lishoa
NIF: 510230881 e 218947100 e www.re-food.org e geral@re-food.org e FB: Refood Portugal

Donativos 2020

B Makro Cash&Carry Portugal, SA

W AREAS Portugal - Restaurag3o e Distribuigio SA

# SOGENAVE SOC GERAL ABASTECIMENTOS A NAVEGACAO E

®Lidi & Compantia

® Aldi Portugal, Lda.

= indeferenciado

% MODELC CONTINENTE HIPERMERCADOS, S.A(SEDE)
Pingo Doce - Distribuigdo Alimentar, SA
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13. Outras Contas a Receber e a Pagar

=
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A rubrica Outras Contas a Receber e a Pagar detalha-se como segue: ‘

Activo Corrente 31.12.2020 31.12.2019 \_\‘W

Fornecedores 1279,05 370,83
Fornecedores investimentos 0,00 0,00
Devedores por acréscimos 1548,75 0,00
Voluntarios 0,00 0,00
Outros devedores (Nucleos) 40 915,47 4 054,55
Total 43 743,27 4 425,38

Os valores de outros devedores referem-se a donativos recebidos em 2021.

Passivo Corrente 31.12.2020 31.12.2019
Fornecedores 4196,22 10 454,61
Fornecedores investimentos 0,00 0,00
Credores por acréscimos 670,19 0,00
Voluntarios 0,00 0,00
Outros credores (Nucleos) 500,00 22,00

Total 5 366,41 10 476,61

14. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios detalha-se como segue:

31.12.2020 31.12.2019
Caixa 6 079,43 10 364,60
Depdsitos a Ordem 351 407,44 209 686,33
Depdsitos a Prazo 86 526,20 16 566,56
Total 444 013,07 236 617,49
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15. Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Préprios detalha-se como segue:

Aproveitar o Alirr;;;;;r \}%
)
31.12.2019 z’Zi%

31.12.2020
FUNAOS! tivesssssssvassnissimmmsamnirednmmisnanns aratnm 319,44 379,44 %
Outras VariagOes de Capital (doacgdes)............... 308.923,96 92.467,35
Eur g
Valor 31.12.2019 31.12.2020 31.122021  31.122022 31.12.2023 31.12.2024

Viatura Cascais FRO17 2019/28 39186,48 7837,30 7837,30 7837,30 7837,30 7837,28 7837,28
Viatura Guimaraes FRO76 2019/20 42016,51 8403,30 8403,30 8403,30 8403,30 8403,31 840331
Viatura Caldas da Rainha FROS4 2013/7 6 000,00 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 0,00 0,00
instalagdo Sistema Solar Cascais FR017 2019/29 16912,50 3382,50 3382,50 3382,50 3382,50 3382,50 338250
Bancadas em inox Faro FR043 2019/68 3000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Camara de Temperaturas Caldas FR054 2019/36 8843,70 1768,74 1768,74 1768,74 1768,74 1768,74 1768,74
Faro FR043 2020/85 E86 514,50 0,00 0,00 514,50 0,00 0,00 0,00
Ageas Parque das Nagdes FRO16 2020/66 5000,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Bayer -Sede FR002 2020/108 25000,00 0,00 0,00 25000,00 0,00 0,00 0,00
Lilly - Sede FR0022020/93 8 705,00 0,00 0,00 8705,00 0,00 0,00 0,00
Braga FR0O47 2021/7 650,00 0,00 0,00 650,00 0,00 0,00 0,00
SacavémFR028 2021/1 700,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00
Gaia FRO75 2021/221,225,223,227 1037,00 0,00 0,00 1037,00 0,00 0,00 0,00
Coimbra FR066 2021/1 3000,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00
Rubis FR002 2020/55 30000,00 0,00 10000,00 10000,00 10000,00 0,00 0,00
Caritas FRO02 2020/14 25000,00 0,00 8333,34 8333,33 8333,33 0,00 0,00
Sony FRO02 2020/33 15000,00 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00
Secil FRO02 2020/54 20000,00 0,00 6 666,68 6 666,66 6 666,66 0,00 0,00
PT 2020 Manual Comunicacdo (Subsidio) 34378,25 0,00 0,00 17189,13 0,00 0,00 0,00
PT 2020 Manual Comunicagdo (Subsidio) Act. Intangivel 0,00 5729,70 5729,71 5729,71 0,00 0,00
PT 2020 Manual Ges t3o (Subsidio) 36772,66 0,00 0,00 18386,33 0,00 0,00 0,00
PT 2020 Manual Ges tdo (Subsidio) Act. Intangivel 0,00 6128,77 6128,78 6128,78 0,00 0,00
Toldos Barreiro FRO80 2020/41 3896,00 0,00 779,20 779,20 779,20 779,20 779,20
Camara Municipal de Viana do Castelo FR048 2020/27 4 375,00 0,00 0,00 4 375,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de Faro FR043 2020/75 29 000,00 0,00 0,00 29000,00 0,00 0,00 0,00
Faro FR043 2020/67 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 0,00
Almancil FR042 2020/23 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 0,00
Club Millennium BCP Foz do Douro FR033 2020/41 5000,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Club Millennium BCP Carnaxide FRO72 2020/72 5000,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Club Millennium BCP Aveiro FR002 2020/32 3000,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00
Matudis-Alvalade FR014 2020/21 5000,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Junta Freguesia Lumiar FRO06 2020/26 750,00 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de V. N. Famalicdo FR049 2020/32 10000,00 0,00 0,00 10000,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de Guimaraes FRO76 2020/66 3000,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00
Sacavém - Municipio de Loures FR028 2020/5 1535,18 0,00 0,00 1535,18 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Almada FRO68 2020/18 1272,55 0,00 0,00 1272,55 0,00 0,00 0,00

Total 398545,33  23491,84 66129,53 21924421 66129,52 2277103 22771,03|
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16. Fornecedores

A rubrica Fornecedores detalha-se como segue:

31.12.2020
A pagar < 90 diasS.....cecerrveeienie e e 4.196,22
90 - 180 di@S...eerer cerrrrireereerrerrrerrereareee e e b saere e ereeeens 0,0
> T8O IS i snissusssisninsnsussrosannsusassinssdssnsnsenssasismsossdsasssains 0,0

7. Diferimentos

Esta rubrica detalha-se como segue:

{ R
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31.12.2019

10.454,61
0,0

0,0

D\ % =T (A
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Diferimentos 31.12.2020 31.12.2019

Rendas:
Benfica 250,00 250,00
S. D. Benfica 0,00 300,00
Braga 220,00 440,00
Total 470,00 990,00
Seguros:
Viatura 81-QF-76 156,32 0,00
Viatura 55-EN-74 304,73 277,40
Viatura 04-90-QF 156,69 164,57
Viatura 27-QL-21 329,19 319,52
Viatura 33-14-QE 263,11 253,76
Viatura 95-OF-98 601,18 321,56
Viatura 77-CV-39 263,19 257,70
Viatura 12-VV-85 18,54 14,64
Viatura 21-CE-97 46,14 33,31
Viatura 51-XG-74 84,80 82,03
Viatura 91-JQ-53 76,13 53,03
Viatura 42-03-RP 217,57 188,52
Viatura 62-XU-48 348,65 341,59
Viatura 10-XT-14 401,68 397,09
Viatura 07-X0-27 202,15 0,00
Viatura AA-02-AM 103,26 18,27
Viatura 85-QJ-96 330,79 0,00
Viatura 46-MM-68 322,94 0,00
Viatura 76-MB-19 62,59 0,00
Viatura 26-DP-02 375,29 0,00
Multiriscos 79,38 164,12
Acidentes Pessoais 0,00 125,85
Total 4744,32 3 012,96
Outros:
Estrela 0,00 580,88
Campo Ourique 0,00 208,06
Alfragide 0,00 1841,75
Santo Anténio 0,00 771,30
Foz do Douro 0,00 3142,80
Gaia 0,00 557,20
Falagueira 0,00 500,00
Caldas da Rainha 5 858,47 4045,13
Guarda 0,00 82,73
Total 5 858,47 11 729,85
Saldo Caixa 5 969,50 0,00

17 042,29 15732,81
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18. Provisoes

A Provisdo para Outros Riscos e Encargos foi constituida em 2018 no montante de 7.506,00€, com
vista a cobrir despesas de representagao incorridos pela Refood, sendo de manter.

A Provisdo para Impostos foi constituida em 2020 no montante de 4.100,93€, com vista a cobrir as
despesas ndo documentadas do Ntcleo das Caldas da Rainha em 2019 e 2020.

19. Acontecimentos apds a data do balango

Encontrava-se em fase de esclarecimento valorizagdo atribuida a donativo em espécie recebido em
2019, dado se afastar significativamente do valor normal por refeigdo.

Como referido nas contas de 2019, sé se teve conhecimento desse donativo em data posterior a da
autorizacdo para emissdo das contas de 2019 pelo Orgdo de Gest3o, prejudicando, em consequéncia,
a sua inclusdo nas contas de 2019.

O parecer solicitado sé foi obtido pela Refood a data de autorizagdo das contas de 2020 para emiss3o.
A correspondente fatura foi emitida em 2021 com o valor de 401.476,35 €.

Esclarece-se que ndo tem qualquer efeito nos resultados operacionais nem no resultado liquido do
exercicio de 2019, pois este donativo em espécie seria registado como ganho e gasto pelo mesmo
valor.

O Governo Portugués em 13 de janeiro de 2021, a exemplo de outros estados, determinou um
conjunto de medidas extraordindrias que tém por objetivo limitar a propagacdo da pandemia e
proteger a saude publica, que se consubstanciam numa restricdo significativa da circulacdo de
pessoas. Como consequéncia desta situagdo, a economia revela atualmente um enorme estado de
incerteza, cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis, pelo que n3o se sabe o impacto que
a mesma ird ter na nossa economia no futuro préximo.

20. Data de autorizacdo para emissao

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 autorizadas para
emissdo pelo Orgdo de Gestdo em 19 Margo de 2021, e aprovadas em 30 de Margo de 2021.

Lisboa, 17 Maio 2021 Dipecdo

A Contabilista Certificada \/W%
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