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1. CARTA DO PRESIDENTE
Caros Associados, Voluntarios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Re-food.

Passou mais um ano, durante o qual muito se continuou a fazer para a concretizagdo da Missdo
da Re-food 4 Good - Associagdo.

E com orgulho que podemos dizer que somos mais, em nimero de nucleos, de voluntarios, de
beneficiarios, de parceiros e de amigos. Neste ano que passou demos mais um passo no
crescimento do nosso Movimento, que pela primeira vez passou formal e estruturadamente
além fronteiras, mostrando que o Movimento Refood n3o se esbarra nas fronteiras politicas,
geograficas, culturais ou linguisticas e que os principios que nos norteiam sao universais.

Temos neste momento em pleno funcionamento, 49 nucleos locais e 1 nacional, espalhados
pelo pais, a viverem fases diferentes de crescimento, mas todos eles com fortes motivos para
nos deixarem orgulhosos.

Acrescem ainda 10 nlcleos em fase de desenvolvimento e 10 de pioneiros nacionais e
internacionais, criando as bases para, no futuro breve, combater o desperdicio alimentar,
ajudar a eliminar a fome e a fortalecer a comunidade, com espirito de solidariedade humana,
preparados para fazer a diferenga, num mundo que tende a voltar-se para si mesmo.

Estamos ainda mais unidos, na eliminagdo do desperdicio alimentar, e levamos mais refei¢des,
diariamente, a mais pessoas que delas precisam.

Aprofundamos e difundimos, através das nossas acgdes de formacgdo, o conhecimento dos
procedimentos, dos modelos de gestdo, dos meios de que dispomos 0s quais, devidamente
utilizados, provocam a mudanga nas comunidades onde nos inserimos.

Continuamos a receber o apoio, de parceiros de longa data e também novos parceiros que se
guiseram juntar neste caminho e que se reveem no Movimento Refood e nos nossos principios
e se disponibilizam, generosamente, para cumprir a sua quota parte, neste desafio, que
acolhemos.

Estamos mais fortes, mais determinados e mais focados na Missao, mas simultaneamente, mais
responsaveis na mudanc¢a de mentalidades, em cada comunidade.

Gostaria de partilhar duas palavras com a toda Familia Re-food, que penso iluminam o
meu/nosso caminho: (i) Servico, porque tenho um imenso orgulho na dedicagdo dos
voluntarios que trabalham empenhadamente em cada nucleo Re-food ao servico da sua
comunidade e (ii) Gratiddo, que sinto/ sentimos em face da contribui¢do gratuita de cada
voluntario e de cada parceiro neste trabalho de inclusdao comunitaria.
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Gostava por fim, em nome pessoal, de agradecer a oportunidade que me é dada de participar
na concretizagao, aqguém e além fronteiras, deste sonho que é de nés todos.

Hunter Halder

Presidente Re-food 4 Good

2. INTRODUCAO

Apresenta-se a consideragdo e apreciacdo da Assembleia Geral da Re-food 4 Good -
Associacdo, IPSS, o Relatério e Contas relativo ao ano de 2018, de acordo com as determinag@es
legais e estatutarias.

Inicia-se este Relatorio em torno da inclusdo social e cidadania, retomando a matriz orientadora
do exercicio em curso, com o objectivo de continuar a provocar a reflexdo sobre a Missdo Re-
food e a forma como esta opera na comunidade e como pode ir mais além na partilha de
experiéncias e (quicd) solugdes de inclusdo, como base para uma cidadania mais activa dos
Associados, Voluntarios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Re-food.

De seguida faz-se a resenha dos principais trabalhos desenvolvidos pela Associa¢do e pelo
Movimento Re-food, durante o ano de 2018, realcando os pontos referenciados no Plano
aprovado por esta Assembleia Geral, para este mesmo ano.

Nela se salientam os principais factos ocorridos no ano, que destacaram a Re-food, tanto em
consequéncia de iniciativas internas, como pelo reconhecimento que lhe foi sendo atribuido
por parte dos seus parceiros, de diversas instituicdes e pela sociedade em geral.

Como habitual, reserva-se um capitulo a estratégia de crescimento da Re-food, com dados
indicativos do seu impacto social e ambiental e que fundamentam as opg¢des tomadas.

Seguir-se-a a apresentacgdo das contas do exercicio de 2018 com as explicagdes tidas por mais
convenientes para maior transparéncia deste exercicio, permitindo aos Associados o
conhecimento mais detalhado da vida da Associagao.

Concluir-se-a com breves referencias aquilo que se julga ser de maior relevo para o futuro da
Associagao.
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3. A INCLUSAO SOCIAL E CIDADANIA

Retomamos o tema da inclusao social, ideia-chave do plano para 2019, infelizmente transversal
a tantas sociedades, que ndo se detém num momento temporal especifico, ou faz parte de um
unico exercicio contabilistico. Partimos deste mote, para reforcar ideia de que a Re-food s6 faz
sentido centrada em seres humanos e nas suas necessidades mais basicas, s6 cumprindo
plenamente o seu objectivo quando feito a pensar na inclusdo de todos os seus participantes,
numa comunidade que se interliga e completa, idealmente num ambiente de amizade que
potencia o gosto de fazer bem que nos molda enquanto individuos conscientes da sua

cidadania.

Citando Antoine de Saint-Exupery...” Sou um pouco de todos que conheci, um pouco dos lugares

que fui, um pouco das saudades que deixei e sou muito das coisas que gostei...”

Infelizmente, vivemos numa sociedade que contradiz este espirito: familias cada vez mais
pequenas, relagdes de vizinhanga que escasseiam, em especial, nos grandes centros urbanos e

pessoas isoladas, sobretudo entre os mais idosos.

Lices DGR e mn et 2014 2015 2016 2017
Populacdo
Populagdo Residente (n2individuos) 10,401,062 10,358,076 10,325,452 10,300,300
Crescimento Anual - -0.5% -0.4% -03% | -0.2%
Familias |
Dimensdo Média (n?individuos) _ ) 26 25 25 25
Familias Unipessoais {(Adultos a viverem sézinhos) 20.9% 21.6% 21.7% 22.1%
I d_as quais, >65anos - ) 52.1% 52.8% ) 54.09_6 54.4%
Familias Unipessoais (Adultos > 65 anos a viverem sézinhos

- 10.9% 11.4% 11.7% 12.0%
em % do Total de Familias) B

Fonte: Pordata (Fundag¢do Francisco Manuel dos Santos)

A frieza dos numeros comprova aquela realidade: agregados familiares com dimensdo média

inferior a 3 individuos e um nimero crescente de pessoas a viverem sozinhas.

Confrontamo-nos com uma sociedade que se caracteriza pela indiferenca na relagdo com o
proximo, pelo individualismo, pela inexisténcia de relacdes de proximidade, de apoio ou de
atengdo, focando-se as pessoas na necessidade de apenas realizarem o que convém, com quem

convém. A gratuidade é um conceito em desuso.
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O isolamento e a indiferenca faz as pessoas afastarem-se dos “estranhos”, que no fundo s3o os

seres humanos com quem se cruzam diariamente, a toda a hora e em qualquer lugar.

No entanto, a probabilidade de nos cruzarmos com uma pessoa com necessidades é elevada...
Em termos de pobreza material — a mais facil de medir — apesar da evolu¢do muito positiva dos
nameros, continuamos a depararmo-nos com uma percentagem muito elevada de pessoas em

situacdo de pobreza, sobretudo entre os mais jovens.

- o PORTUGAL 2014 2015 2016 2017
Indicadores de pobreza (anélise temporal 2008=100)
Populagdo em risco de pobreza e exclusdo social 106 7 -163 -359
Indicadores de Probreza (% populagéo total e por grupo etdrio) .
Total 27.5% 26.6% 25.1% 23.3%
Entre 0-17 anos 31.4% 29.6% 27.0% 24.2%
Entre 18-64 anos 28.3% 27.4% 25.6% 23.9%
Mais 65 anos 21.1% 21.7% 21.8% 20.7%
Dos quais em risco de pobreza, mesmo apds transferéncias
sociais 15.1% 17.0% 18.3% 17.0%

Fonte: Pordata {Funda¢§o Francisco Manuel dos Santos)

Quanto a pobreza imaterial, a dos afectos, da amizade, do amor, ndo existem estatisticas e
nameros para a medir, mas sabemos que é elevada e que podemos contribuir para a sua
diminuigdo. Este tipo de pobreza ndo olha ao rendimento, ao estatuto social, a raga, religido ou

educagdo. E intemporal e universal.

E se o Movimento Refood combate o desperdicio alimentar e a fome, reduzindo as
necessidades alimentares de quem o procura, deve também combater o isolamento, a
desconfianca e 0 medo de quem com ele se envolve e empenha. Por isso, insistimos (e
repetimos): incluir alguém ¢ abrir-se um pouco a outro. Dar-lhe espaco. Dar um passo de
confianga e dedicar um pouco de tempo. Ser diferente, respeitoso, olhar e dar atengdo. Pensar
nele, sorrir. Talvez, dizer apenas boa tarde com simpatia, ao beneficidrio, ao gestor, ao
voluntario, ao parceiro da fonte de alimentos, ao parceiro que nos ajuda monetariamente.
Pensar que todos eles também sentem o seu cansago e tém os seus problemas. Talvez soliddo,

falta de atengao, ou mesmo de ternura.

Construir pontes todos os dias e aproximar-se daqueles por quem se cruza. Acolher quem
aparece de novo, independentemente da idade, sexo, religido, politica, condi¢ao social, ou

cultural. Esta é também a nossa missdo, como associados na Refood 4 Good Associagao, como
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voluntdrios empenhados no Movimento Refood e sobretudo como cidadaos conscientes da sua

cidadania.

E sobre o principio de inclusdo que sera pautado o ano em curso, tendo também sido o de 2018.
E neste principio de inclusdo que devem ser orientadas as ac¢Bes da Associacdo e formados

todos os que participam e comungam da missdo e dos objectivos do Movimento Re-food.

4. EXECUGAO DO PLANO E ORCAMENTO DE 2018

No final de 2017, a Assembleia Geral aprovou aquele que, porventura, foi o plano estratégico
mais ambicioso da Associacdo Re-food 4 Good, o qual foi executado ao longo de 2018 e que

pode ser sintetizado nas 4 linhas mestras a seguir enumeradas:

a) Modelo de Gestdo Re-food - Implementagdo das novas regras de gestdo dos nucleos

locais, com a contengdo da expansao para consolidagdo dos mecanismos destinados ao
cumprimento da Missdo e aumento da produtividade e qualidade dos servigos
prestados;

b) Revolucdo Digital Re-food - Implementagdo da plataforma informatica global de apoio

ao Movimento Re-food, a todos os niveis da organizagao;

c) Conclusdo do Modelo Unico Re-food - Produgdo do modelo definitivo da Re-food,

integrado na plataforma global, com vista a uniformizacdo dos procedimentos e
facilitacdo do trabalho de gestdo da associagdo;

d) Desenvolvimento do Franchise Social Re-food — ndo apenas para a prossecugdo do

Movimento Re-food, em Portugal, mas tendo em vista a sua expansao internacional.

O Modelo de Gestdo Re-food tem vindo a sofrer alteragGes e ajustes, desde a abertura do
primeiro nucleo, sempre com o intuito de o ir melhorando, para tornar mais eficaz o trabalho
desenvolvido pelas centenas de voluntarios que abragaram esta Missdo, no papel de gestores
de nucleos. Este trabalho foi implementado em 2018, com o alargamento da gestdo do nucleo
para um minimo de 25 gestores, com reunides mensais obrigatdrias, onde todos os gestores se
pronunciam e decidem em conjunto, por consenso ou votagao, sobre os assuntos do ntcleo
local, bem como no processo, também obrigatério, de renovag¢do da equipa de voluntarios e
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voluntérios-gestores, que se traduz num constante esfor¢o de convite a inclusdo dos cidadaos
da comunidade, ao longo do ano e numa Reunido Sementeira, muito bem divulgada, a realizar,

peIo menos, uma vez por ano.

Durante o exercicio, ao contrario do inicialmente previsto, concluiu-se que os nlcleos regionais
ndo ddo a resposta desejada, de descentralizacdo dos poderes de Direcgdo (que se manteve
assim centralizada nos seus cinco membros voluntdrios), principalmente pela fraca
disponibilidade, por parte dos voluntdrios das diferentes regibes, para assumir esta

descentralizacdo na gestdo dos nucleos locais da regido em que se inserem.

Uma vez mais, o sentido pratico e a experiéncia mostraram aquele que podera ser o melhor
caminho a seguir. Com a internacionalizagdo da Re-food a dar os seus primeiros passos
efectivos, foi nomeado o primeiro Embaixador Re-food que, além fronteiras, apresenta e
representa a Associagdio e o Movimento e convida os cidad3os daqueles paises, a
implementarem o modelo Re-food. Esta primeira nomeagdo / capacitagao é também o primeiro

exemplo do modelo que se pretende implementar no territério nacional.

Em 2018, o nucleo nacional beneficiou da generosidade de um parceiro que cedeu
graciosamente um espaco, na Rua D. Luiz |, n.2 3 — 42, em Lisboa, onde foi possivel concentrar
e organizar todos os arquivos e servicos de gestdo da Associacdo e do Movimento. Foi também
reorganizada a drea administrativa e financeira, através da contratualizagdo da prestacdo
destes servigos, com vista a sua plena profissionalizacdo e garantia do cumprimento das todas
as obrigages legais e estatutarias (apesar da evidente limitagdo justificada pelos atrasos —
muitas vezes persistentes e recorrentes — no envio da informacao financeira e contabilistica, e
respetivos documentos, por parte das equipas coordenadoras dos nucleos). Contudo, no final
de 2018, por necessidade de espaco da empresa que tinha acolhido a Re-food, fomos
compelidos a arranjar novas instalagGes. Da mesma maneira — e casualmente ao mesmo tempo
— fomos também solicitados a desocupar o espago de armazém que ocupavamos desde ha
alguns anos no Tagus Park. Na sequéncia destas decisdes foram enviados a Estamo -
Participagdes Imobilidrias SA (empresa pulblica que gere os imoveis do Estado), a Camara
Municipal de Lisboa (Gabinete do Vereador com o Pelouro Social) e a Santa Casa da

Misericordia de Lisboa (na pessoa do Provedor), pedidos formais no sentido destas entidades
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poderem encontrar uma solugdo graciosa e definitiva para o escritorio da Associa¢do Refood 4
Good. Dos trés pedidos, apenas a Santa Casa da Misericérdia respondeu, negativamente.

Aguardam-se as restantes respostas.

Entretanto foi encontrada uma solugdo estdvel, sem custos e devidamente enquadrada
contratualmente tendo como parceiro A Padaria Portuguesa que cedeu a Re-food um espago
de escritdrio e armazém situado no Parque das Nagdes. As instalacbes respondem, no nosso
ponto de vista as necessidades do nucleo nacional em termos de localizagdo, facilidade de
acessos, possibilidade de apoio logistico aos nucleos locais e sustentabilidade financeira. A

mudanga de instalagdes foi concretizada ja em Fevereiro de 2019.

A decisdo tomada, no fim de 2018, para avancar com a criacdo duma equipa de Embaixadores
Re-food para as regiGes, dotados de poderes de representagdo conferidos pela Direcgdo,
poderd ser a resposta de descentralizacdo e desdobramento da capacidade de presenga em
todo o Pais, para acompanhamento e apoio aos Nucleos, contribuindo para a garantia do
cumprimento célere das obrigac¢des legais da Associacdo e na resolugdo dos problemas do dia-
a-dia. Entendemos que deste modo se conseguira (a) maior representatividade, (b) maior
proximidade no acompanhamento de nucleos, (¢) melhor uniformidade de procedimentos e (d)
um compliance mais efectivo para a solucdo célere das omissdes e violagGes aos principios

instituidos e as obrigagGes legais a que estamos vinculados.

Obviamente que - registando-se algumas melhorias ao longo do tempo - estas questGes ndo se
resolvem, apenas, com a formacdo dos gestores voluntdrios. Trata-se principalmente de mudar
a mentalidade social, no sentido da tomada de consciéncia de vida em comunidade, onde cada
um deve pensar, para além dos seus préprios interesses, nas consequéncias que 0s seus actos
ou omissdes irdo ter, nas pessoas que lhes estdo associadas. Este é um dos problemas e
preocupagdes que se manteve em 2018, tendo sido particularmente sentido na prestac¢do de
contas e informacdo relacionada — provocando atrasos no trabalho de apuramento continuo
dos movimentos financeiros do ndcleo — e também no trabalho das equipas de coordenacgdo
de alguns nucleos que, em 2018, se ressentiram de cansacgo e falta de renovagdo de gestores

voluntarios.
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Recordamos particularmente a importancia da resposta a prestacdo publica das Contas, a que
esta legalmente obrigada a Associagdo Re-food 4 Good, cujo o ndo cumprimento reiterado, por
parte dos Gestores dos nucleos locais, com informagdo atempada e documentada dos fluxos W
monetdrios e financeiros do respectivo nucleo acarreta um risco reputacional muito elevado, ﬁ

podendo, em Ultima instancia pdr em causa a propria Associagao.

Neste sentido, consideramos que o sistema de penalizagbes imposto aos nucleos,
designadamente em termos de aplicacdo de penalizagGes aos incumpridores, poderia ser uma
ferramenta poderosa de desincentivo a "incaria". A sua utilizagado foi aprovada, com 5 nucleos
penalizados em 2018 em termos de ndo recebimento da sua quota-parte do montante de IRS
2016 que lhe estava destinado, sendo restituida num caso —aprovado a titulo excepcional - em
gue o nucleo se empenhou em resolver, na medida do possivel, a situacao de incumprimento
em que se encontrava. Este sistema, implementado primeira vez em 2018, ira continuar a ser
trabalhado e desenvolvido, pois acreditamos poder ser uma poderosa ferramenta de
desincentivo ao ndo cumprimento das obrigagdes que comprometem a vida e sobrevivéncia da

Associagao.

De salientar ainda que os nlcleos foram chamados a participar activamente no orgamento da
Associacdo, tendo-lhes sido solicitada a indicagdo de uma estimativa das respectivas receitas e
despesas e investimentos para o ano seguinte. A maior parte dos ndcleos esteve a altura do
desafio, mas alguns mantiveram-se a margem, ndo respondendo. Como repetidamente se tem
afirmado, esta mudancga de mentalidade no sentido de uma visdo una e comum da Re-food foi

um dos desafios de 2018 e continuara, seguramente a ser, em 2019.

Em 2018 iniciaram-se também os trabalhos preparatdrios com vista ao desenvolvimento de um
novo Manual de Gestdo que tem por objectivo compilar e uniformizar as regras de gestdo e
procedimentos a aplicar em todo o universo Refood (nucleos locais, nacional e outras
estruturas que venham a ser desenvolvidas). Este trabalho estd a ser desenvolvido em parceria
com empresas consultoras, no dmbito da candidatura bem sucedida do Portugal 2020,

especificamente no que respeita ao eixo de capacita¢do da gestdo.
A Revolugio Digital Re-food foi o desafio maior do Plano de 2018. Para além da dimensdo que
representa, permite verdadeiramente revolucionar todo o funcionamento da Re-food,
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espalhado pelo Pais e, de futuro, pelo mundo. Em circunstancias normais, o projecto
representaria algumas centenas de milhares de euros em investimento que, obviamente, a Re-
food ndo possui. O trabalho desenvolvido ao longo do ano assentou em parcerias realizadas
com diversas empresas, na area da informdtica, com alguma limitagao de tempo dedicado por
inimeros voluntarios e pelos apoios pontuais ja obtidos, designadamente, com a candidatura

bem-sucedida do Portugal 2020.

A totalidade da plataforma digital iniciada em 2018 continuara a ser desenvolvida em 2019 e
2020. Durante o ano foram formalizadas novas candidaturas a apoios financeiros para esta
drea, designadamente aos fundos comunitarios do Portugal 2020, com resultado positivo
(cerca de 50 mil €, dos quais 30 mil para IT). Os trabalhos em curso destinam-se em concreto
ao novo site da Re-food, ao sistema informatico de controle operativo dos nucleos locais e aos
conjuntos de CRM, destinados a apoiar a gestdo de voluntarios, beneficiarios, fontes de

alimentos e parceiros, bem como o relacionamento com o ndcleo nacional.

Ainda neste contexto, no final de 2018 a equipa de formacdo, integrando alguns elementos da
Direcgdao, comecou a desenvolver o projecto de formagdo a distancia (e-learning), sendo
expectavel o seu langamento ainda em 2019. Mantemos a convicgao que as restantes inciativas
- a plataforma de acompanhamento a distancia, a intranet Re-food e o interface Unico,

integrando todas as plataformas, numa tnica - poderdo comegar a funcionar em 2020.

Muitos progressos foram conseguidos ao longo deste ano, com parte consideravel do modelo

definitivo da Re-food ja criado e outra parte ja em curso e em bom ritmo.

De realgar que grande parte do trabalho desenvolvido e previsto fazer-se tem como recurso

principal a equipa de voluntarios de IT, cuja dedicacao é oportuno louvar.

O Modelo Unico Re-food, iniciado no segundo semestre de 2017, continuou a ser
implementado em 2018, em todos os nucleos locais, através de actos formativos, tanto nos
encontros nacionais, como nas sessdes de formacdo promovidas pelo nicleo nacional, ao longo

do ano.

De realgar que o funcionamento das equipas executivas, apresentou alguns frutos importantes,

designadamente no que respeita a investigacdo e ao trabalho de reflexdo sobre a organizagdo
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do trabalho e participagdo dos voluntarios-gestores nos ntcleos locais e permitiu determinar

melhorias no Modelo Re-food, tais como o desdobramento das multiplas actividades por 9

areas de responsabilidade (+ 1), voluntarios, beneficiarios, fontes de alimentos, apoio da

comunidade, recursos operacionais (gestdo de bens e sistemas), servigo a comunidade (gestdo

de turnos), financeira, comunicagdo, formacgdo e coordenagdo — a difundir e aplicar ainda no

primeiro semestre de 2019.

Foram realizadas sessGes de formagdo em Novembro 2018, em Aveiro e Lisboa, representando

passos importantes na implementagdo do novo modelo em trés areas chave:

1)

2)

3)

Primeira, a nova abordagem dos gestores de Apoio da Comunidade face ao tecido
empresarial prevendo aumentar a sustentabilidade nos nucleos locais. Esta nova
abordagem tem por base um convite de inclusdo dos colaboradores das empresas
no trabalho Re-food e também um convite a participagdo na produgdo de impacto

social e ambiental Re-food, por parte das empresas locais.

Na mesma maneira, numa atitude de inclusdo, os gestores de turnos foram
capacitados para melhor receber “voluntdrios convidados” e incorporar os
mesmos no trabalho dos seus turnos — esta capacidade é tanto mais importante
face a nova abordagem langada nas equipas de Apoio da Comunidade, descrita no

ponto anterior.

Por fim, os gestores financeiros foram dotados com novas ferramentas de controlo
do calenddrio financeiro anual, recebendo guiGes detalhados e plastificados,
previamente explanados e distribuidos por todos os nucleos, com a finalidade de

ajudar os mesmos a cumprir estas responsabilidades vitais.

Este processo de formacdo / capacitagdo ira continuar em 2019.

Sustentabilidade Social - Cada equipa de voluntdrios-gestores, de cada nucleo local, é um

[ FA

6rgdo vivo” cujas acgdes perduram no tempo. A pratica mostra, no entanto, que a

disponibilidade dos elementos envolvidos tem vindo a sofrer uma constante evolugdo,
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justificada por uma multiplicidade de fatores, ndo necessariamente ligados ao trabalho

desenvolvido na Re-food.

Consideramos que a gestao das diferentes areas de responsabilidade devera contemplar uma
estrutura alargada de participacdo, particularmente ao nivel dos voluntdrios-gestores, capaz de
assegurar o trabalho de cada area ao longo do tempo, independentemente da disponibilidade
de cada voluntario. Assim, a equipa de gestores devera estruturar-se em grupos de 3, incluindo
um elemento com bastante experiéncia, um elemento com alguma experiéncia e um elemento
menos experiente, que pode ser um elemento novo na equipa de gestdo, disponivel para

apreender a informagdo.

Para se alcangar este objectivo é necessaria uma renovagao constante das equipas de gestao,
devendo estas, em cada nucleo promover anualmente uma Reunido de Sementeira na sua
comunidade. Neste contexto, e também fruto de algum desgaste das equipas de coordenagdo
e gestdo das areas, ao longo de 2018, foram realizadas 3 Reunides de Sementeira em Lisboa
(ntcleos de Alcantara e Santo Antdnio) e uma em Albufeira (resultante da estratégia de

encerramento do nicleo de Algoz-Tunes como abaixo descrito).

O Franchise Social Re-food, estruturado nos planos juridico, informdtico e de gestdo, estd
dependente da conclusdo de alguns trabalhos ainda em desenvolvimento, e manteve-se como
trabalho em curso durante o0 ano de 2018, prevendo-se que esteja completo e concluido apenas

em 2019 ou 2020.

Por fim, a Re-food abriu 7 novos ntcleos, em 2018: Rio de Mouro, Vila Real, Ermesinde, Lega
da Palmeira, Falagueira — Venda Nova, Loures Tejo e Almada, chegando a um total de 49

nucleos locais, em operagdo, 50 considerando o nicleo nacional.
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O Plano para 2018, aprovado pela Assembleia Geral e posto em execug¢do pela Direcgdo,
manteve os 3 grandes objectivos, identificados em planos anteriores, como as prioridades
gerais de intervengdo do Movimento:

1. Abrir mais nlcleos, para servir mais comunidades.

2. Aumentar a eficacia da organizagdo e a qualidade dos servigos, nas diferentes
comunidades.

3. Prosseguir com o aperfeigoamento do modelo Re-food e dos seus documentos chave.

Cremos que os trés objectivos foram globalmente alcancados em 2018 (ainda que ndo na

totalidade) alcangando-se assim “mais Re-food e melhor Re-food”.

Actualmente, ha 3092 freguesias em Portugal. Se em cidades de maior dimensdo, dada a maior
densidade populacional, os nticleos locais se circunscrevem as freguesias, outros ha que servem
varias freguesias, num esforgo desenvolvido pelos voluntarios para colmatar as necessidades
de comunidades geograficamente mais dispersas. Pese embora ndo se possa afirmar que, numa
Re-food Portugal 100%, deverdo existir tantos ndcleos locais, quanto o nimero de freguesias,
é perceptivel o muito que ainda esta por fazer para que os ambiciosos objectivos da Re-food

sejam atingidos.

Por outro lado, de pouco adianta a quantidade e a expansdo, se ndo estiver devidamente
salvaguardada a sustentabilidade e a qualidade do trabalho e do servigo prestado as
comunidades locais. Por isso, tem sido opc¢do dar passos mais pequenos, mas mais seguros,

para que a Missdo Re-food se va concretizando consistentemente.
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1. Concretizagdo das acgGes definidas para 2018.

Foram definidas onze ac¢Ges especificas, no plano para 2018, como meio de concretiza¢ado dos
objectivos gerais, das quais, quatro foram plenamente executadas, cinco estdo em curso e uma

esta ainda por desenvolver.

Executadas: (1) Abertura de novos nucleos; (2) Redefinicdo do novo modelo Re-food e sua
implementagdo nos nucleos; (3) Renovagdo da equipa de formagdo e execugdo do plano de
formacdo; (4) Novas instala¢des para o Nucleo nacional, sem custos e dando resposta as

necessidades especificas deste nucleo.

Em curso: (5) Renovagdo dos ntcleos regionais, substituidos por embaixadores; (6) Equipar os
nucleos locais com internet e assegurar o registo de dados, em tempo real; (7) Ligacdo por video
conferéncia; (8) Criacdo de uma plataforma virtual para formagdo e acompanhamento; (9)
Harmonizacdo de documentos, formuldrios e outras ferramentas do Movimento, (10) Tradugdo

da documentagdo para inglés.

Por desenvolver: (10) Publicagdo de 2 novas Directivas (Roteiro e Manual).

2. Abertura de novos nucleos.

Em 2018, a Re-food abriu 7 novos nucleos locais, tendo no final do ano os seguintes 50 niicleos

em plena operagao:
Nucleo nacional.
Ndcleos locais:

Nossa Senhora de Fatima (2011); Telheiras (2012), Estrela e Lumiar (2013), Alfragide, Olivais,
Foz do Douro e S3o Sebastido de Pedreira (2014); Algoz-Tunes, Braga, Alcobaca, Carnide,
Misericérdia, Cascais, Parque das Nagdes, Alvalade, Almancil, Belém, Covilhd, Santo Antdnio,
Alcantara, Cascais CPR (Carcavelos, Parede e Sdo Domingos de Rana), Leiria e Santa Clara
(2015); Caldas da Rainha, Maia Centro, Penha de Franca, Vila Nova de Famalicdo, Santa Maria
Maior, Guarda, Senhora da Hora, Faro, Benfica, Carnaxide e Oeiras (2016); Viana do Castelo,

Sacavém, Evora, Vila Nova da Gaia, Campo do Ourique, Aveiro e Guimardes (2017); Rio de
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Mouro, Ermesinde, Vila Real, Leca da Palmeira, Falagueira - Venda Nova, Loures Tejo e Almada

(2018), num total de 49 nucleos locais

No final do ano, estavam sinalizados 9 nucleos locais em fase de desenvolvimento, prevendo
iniciar actividade no decurso de 2019, dependendo do respectivo desenvolvimento e aptidao
para a implementacdo do modelo Re-food, com a seguranca e rigor necessarios. Sao estes
nacleos: Odivelas, Santarém, Sdo Vicente, Corroios, Coimbra, Setubal, Vila Real de Santo

Antdnio, Arroios, Areeiro e Albufeira.

No final de 2018, existiam 10 ntcleos Pioneiros na familia Re-food ainda na fase inicial quer em
Portugal, quer noutros paises (Italia e Espanha). Em Itdlia e Espanha serdo criadas estruturas
juridicas auténomas da Associacdo Re-food 4 Good, de acordo com a legislagdo propria de cada
pais, estando em estudo a forma como aquelas se manterdo ligadas ao Movimento Re-food,
por forma a garantir o cumprimento dos métodos de gestdo e dos principios que enformam o

Movimento Re-food.

3. OV Encontro Nacional Re-food.

O Encontro Nacional é ja considerado um momento incontornavel do plano de accdo geral da
Re-food, para a promogdo da sua cultura, harmonizagdo do modelo, aproximacao de gestores
e pioneiros, formagado e partilha de experiéncias que permitem a familia Re-food desenvolver

as melhores praticas, na concretizagdo da sua Missao.

Durante o IV Encontro Nacional Re-food, que se realizou no dia 10 de Margo de 2018, estiveram
representados 55 nuicleos, em operagdo e em desenvolvimento, tendo-se congregado varias

centenas de gestores e pioneiros, vindos de todo o Pais.

A rede de formadores a nivel nacional, regional e local, que havia sido criada no encontro
anterior, apresentou no IV Encontro Nacional o seu plano de acgdo de formagdo, que veio,

posteriormente, a executar, durante o Outono de 2018.

Foram distribuidos centenas de novos sacos térmicos e abertos Re-food, produzidos de
materiais reciclados e aptos para lavagem e reutilizagcdo, que permitem a redugdo da pegada
ecologica do Movimento Re-food, em simultdneo com a utilidade pratica de protecao dos
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alimentos recolhidos e cumprimento das regras de satde alimentar. Foram desenvolvidos em
parceria com a Fundagdo Mapfre e a Blindesign e pagos com os recursos obtidos no Natal de
2017, a partir de parcerias desenvolvidas pelos nicleos do Algarve, nhum exemplo de
generosidade e solidariedade interna da Re-food, actuando assim como entidade Unica e una,

que é. Foram distribuidos por todos os ntcleos, no final do evento nacional.

Neste IV Encontro Nacional, foi forte a componente de partilha entre os ntcleos representados,
tanto a nivel das melhores praticas (visiveis na “Feira de Partilha”), como na dindmica da
participagdo entre formadores e formandos, no contexto das intervengGes que tiveram lugar,

ao longo do dia.

4. Implementagdo da Formacdo Regional

Foram realizadas 2 sessdes de formacgdo, no dia 17 e dia 24 de Novembro de 2018, Primeiro na
Regido do Norte, em Aveiro e depois na Regido de Sul, em Lisboa. Estas sessdes foram
dedicadas a formagdo de Gestores de trés dreas distintas e em matérias fundamentais para a
sustentabilidade dos nucleos locais. Os Gestores de Apoio da Comunidade foram dotados com
nova abordagem e novos instrumentos para promoverem a inclusdo do tecido empresarial
local; os Gestores de Turno foram sensibilizados e formados na recep¢do de “voluntarios
convidados” — incluindo neste grupo, colaboradores de empresas parceiros e, por fim, os
Gestores da area Financeira receberam material de apoio realgando as datas chave para o

cumprimento das obriga¢des de informacgdo contabilistica Re-food.

A receptividade, interactividade e partilha vivida nestas sessGes marcou tanto formadores
como formandos, tendo-se registado - designadamente na area financeira - uma melhoria ao
nivel da consciencializagdo e tempos de resposta por parte dos responsaveis financeiros dos

nucleos (ndo obstante o muito que ainda ha para fazer, em termos de resultados praticos).

Re-food 4 Good — Associagdo de Solidariedade Social @ Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3.2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881 @ T: 912 442 000 @ W: www.re-food.org @ email: info@re-food.org @ FB: refood

J:



M R3

Aproveltar ; .. - Alimentar
5. Novos escritorios e armazém para o Nucleo Nacional

No final de 2017, depois de necessidade de sair das instala¢es cedidas pela empresa Canopy,
encontramos uma solugdo para os escritérios nacionais no mesmo prédio, na Rua D. Luiz |, 3,
no Cais do Sodré. Como atras referido, infelizmente, no final de 2018, a empresa (que prefere
manter-se anénima) informou que seria necessario devolver o espago no final do ano ou inicio

de 2019.

Também como atras descrito, em simultdneo com as perturbagdes a volta das instalagdes do
escritorio nacional, formos informados da impossibilidade de continuar a utilizar o espag¢o de
armazém, gentilmente cedido pela Tagus Park, durante varios anos. Foi encontrada uma
solugdo temporaria, para guardar o material da associagdo, na Lapa, em Lisboa, gragas as

diligéncias e intervengdo do nicleo de Estrela.

Entretanto, um artigo na imprensa, escrito propositadamente para gerar interesse em
encontrar um espaco de armazém, foi visto por elementos da geréncia do nosso parceiro A
Padaria Portuguesa, e resultou na ajuda para o espago do escritério nacional — processo que se
iniciou ainda em 2018, e teve agora (no momento da composi¢do deste relatério), a sua
conclusdo positiva, encontrando-se o ntcleo nacional instalado na Av. Mediterraneo, n? A6, no
Parque das Nacdes. Este processo foi possivel gragas ao sentido de responsabilidade social da

A Padaria Portuguesa.

6. A Plataforma Informatica

Em junho de 2017, no ambito de uma candidatura apresentada pela Re-food a nivel Europeu,
surgiu a oportunidade de criagdo de uma plataforma informatica global Re-food que pudesse
simplificar quest&es relacionadas com o controle de informagdo gerada pelos nucleos locais, ao

longo de cada dia de trabalho.

No final de 2018, a referida plataforma encontrava-se parcialmente desenvolvida,
nomeadamente a estrutura para receber as bases de dados nacionais oferecidos pelos nossos
parceiros Microsoft, e o sistema API, ja desenvolvido pela nossa equipa de IT.
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Outro grande avango registado durante o ano de 2018 foi a identificagdo do software mais
adequado para providenciar a comunicagdo entre a base de dados nacional e as dos nucleos
locais. Esta ferramenta, também em fase de desenvolvimento, é um “progressive web app” que
tem a capacidade de fazer “a ponte” entre o nucleo local e o nacional sem recurso a sistemas
intermédios e sem necessidade de manutengdo ou actualizagdo local quando

adicdes/melhoramentos sdo introduzidos na plataforma global.

A implementacao desta parte da plataforma estd em curso, prevendo-se a operacionalidade do
projecto piloto no nicleo de Famalicdo, em julho de 2019, com posterior partilha com todos os

nucleos Re-food.

1. Pontos de destaque ao longo de 2018

O ano de 2018, comecou bem, com a mudanca dos equipamentos dum pequeno espago
temporario na baixa Lisboeta, ocupado pelo nucleo de Santa Maria Maior, para um espago
nobre e amplo, generosamente cedido pela Marinha Portuguesa. Com este acto de
responsabilidade social, a comur;idade, através da Marinha Portuguesa, colocou um ponto final
no longo e dificil caminho de sofrimento deste ntcleo lutador na busca duma casa a altura do
desafio proposto pelos 843 potenciais parceiros de alimentos desta freguesia e abriu a

possibilidade de servir mais e melhor a comunidade local.

O més de Fevereiro foi notadvel pela inauguracdo deste novo espaco na baixa Lisboeta e também
pela inauguracdo do primeiro novo nucleo de 2018 — Rio do Mouro - que representa também

a maior freguesia de Europa.

No dia 10 do més de Margo, o 42 Encontro Nacional Re-food teve lugar no ISCTE. Evento
histdrico e marcante da vida da Re-food, formativo e pleno de partilha, marcado neste ano pela
mdysica coral generosamente apresentada pelos voluntarios e amigos de Re-food e pelas
palavras inspiradoras da Dr2 Isabel Jonet, Presidente de Confederagao dos Bancos Alimentares

de Portugal.
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No més de Abril, destacaram-se as inaugurac¢des dos novos nucleos em Vila Real e Ermesinde e
tivemos ainda a visita duma equipa de filmagem proveniente de lItdlia, cujo trabalho de
reportagem televisiva, sobre a actividade e o Movimento Re-food, inspirou mais de 40 e-mails
de cidad3os Italianos pedindo apoio para formar nucleos Re-food nas suas cidades (Mildo,

Padua, Turim, Roma, Napoles e Palermo).

Em Maio, o Movimento Re-food, juntamente com os representantes da Camara Municipal de
Lisboa, A Comunidade Vida e Paz, Banco Alimentar e ASAE, apresentou o seu trabalho contra o

desperdicio e fome no Parlamento Europeu, numa sessdo dedicada ao tema.

A familia Re-food voltou a aumentar no més do Junho, desta vez com a inauguragdo de nucleo
de Leca da Palmeira. Continudmos a parceria de 7 anos, focada no resgate de comida
excedentaria no festival Rock n Rio e realizamos a capacitagdo do novo elemento da equipa Re-
food Internacional, o cidad3o voluntario americano, Steve Chasson que assumiu o papel de

Embaixador Re-food perante as equipas em Italia e Espanha.

0 més de Julho, para além da presenga produtiva da Re-food, no Festival NOS Alive, recebemos
também “voluntdrios convidados” de Zomato em 20 nicleos da grande Lisboa, durante 2 horas,
numa ac¢do de responsabilidade social, também exemplo do caminho de sustentabilidade dos
nucleos locais através da inclusdo activa do tecido empresarial local. Neste més, fomos ainda
recebidos pelo Cardeal Patriarca de Lisboa, reunido motivada pela possibilidade dum espago
para o novo nucleo de Sdo Vicente. Este més foi também marcado por reunides preparatdrias
de reunides de sementeira, nos ntcleos de Alcantara e Santo Antdnio com vista a renovagao

das equipas de coordenagdo e de gestdo das varias pastas.

O més de Agosto, normalmente dedicado as férias, foi marcado por uma intensa actividade da
equipa executiva de Informatica, com reunides em Lisboa e no Porto com vista a definigdo e
identificacdo dos sistemas e dos parceiros mais indicados para a construgdo da plataforma
informatica financiada pelos fundos comunitarios no ambito do Portugal 2020, cuja

confirmagdo final da sua aprovagdo foi recebida.

Em Setembro, a Re-food foi galardoada nos European Enterprise Promotion Awards, com o

primeiro lugar ao nivel nacional na categoria de “Empreendedorismo Responsavel e Inclusivo”.
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A vida dos nucleos continuou a evoluir: foi realizada a reunido de sementeira do nucleo de

N

|
Alcantara, tendo sido eleita uma nova equipa de coordenagdo e de gestdo e a equipa de Algoz- ('j\}}

Tunes informou da impossibilidade de encontrar voluntarios e gestores suficientes para
assegurar o trabalho, ndo existindo, na sua zona de influencia, populagdo suficiente. Em reunido
com o nucleo nacional, foi decidido transferir este nucleo para Albufeira, cidade com mais

populagdo e voltar a servir Algoz, como um polo do novo nlcleo de Albufeira.

O més de Outubro destacou-se pela primeira reunido de pioneiros em Albufeira, pela reunido
de sementeira do ntcleo de Santo Antdnio e ainda pela inaugurac¢do do nucleo de Falagueira-
Venda Nova, na Amadora. Ainda subimos ao palco na ocasido dos 10 anos de Rock ‘n’ Law,

parceiro importante na histéria de Re-food pelo apoio concedido em 2014.

Novembro, sempre muito movimentado, ndo desiludiu. Neste més realizaram-se duas
formagOes regionais, em Aveiro e em Lisboa, ambas com sessGes importantes para a futura
sustentabilidade financeira dos nlcleos locais. Entre as duas sessoes, a Re-food foi chamada ao
centro da Europa (pela segunda vez no mesmo ano) para representar Portugal em Graz, Austria
para o nivel Europeu dos prémios European Enterprise Promotion Awards: desta vez, ndo para
ganhar, mas sim para felicitar a Cdmara Municipal de Matosinhos que ganhou na sua categoria,
“Mercados Ecoldgicos e Eficiéncia dos Recursos”. Neste periodo realizou-se ainda uma
exposicao e venda de obras de arte, sob o tema da pegada ecoldgica ligada ao nitrogénio, tendo
o Movimento Re-food sido gentilmente escolhido pelo Projecto Nitro Portugal — desenvolvido
pela equipa do ISA-Instituto Superior de Agronomia, para receber parte das receitas do evento
de venda. Por sua vez, a equipa de Albufeira realizou a “Reunido Sementeira”, no final do més
com grande sucesso e formou a equipa de gestores que irdo desenvolver a abertura do novo
nucleo. Foi por esta altura que formos informados de necessidade de abandonar o nosso

armazém e os escritdrios nacionais - cada um com senhorio/parceiro diferente.

Em Dezembro, a nossa agilidade foi testada, logo no dia 5, quando, com literalmente apenas 3
horas de aviso, formos informados do desejo da Presidente da Republica Portuguesa para
visitar o nosso nucleo em Belém e trabalhar como voluntario, neste dia - o Dia Internacional de
Voluntariado. Durante o més transportamos todo o nosso material do armazém do Tagus Park,

para o novo e temporario armazém na Lapa (gentilmente cedido pelo nlcleo da Estrela) e
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recebemos as chaves do novo escritério nacional Re-food, por parte do nosso parceiro A
Padaria Portuguesa, no Parque das Nagdes. Ainda neste més inauguramos os nucleos locais Re-

food 482 e 492, em Loures Tejo e Almada.

E assim decorreu o ano de 2018! Pleno de momentos de destague, momentos altos e
momentos desafiantes. Mas o mais importante foi, e &, o trabalho realizado no terreno, onde
mais de 7.000 voluntarios trabalharam em 49 comunidades, em articulagdo com mais de 1.700
parceiros de alimentos para resgatar mais de 130.000 refei¢des por més e alimentar mais de
6.500 beneficiarios, sendo que ao longo do ano, se salvaram quase 2 milhGes de refeigdes e se

evitou o impacto ambiental negativo de quase 1.000 toneladas de material bio residuo.
5. MAIS RE-FOOD, MELHOR RE-FOOD

O crescimento exponencial vivido pela Re-food, nos seus primeiros cinco anos de vida, permitiu
evidenciar a existéncia do Movimento, a nivel nacional, aumentando o seu impacto social, em
cada comunidade, dando-lhe expressdo no combate ao desperdicio alimentar, na luta contra a
fome e na inclusdo social. Neste sentido, foi importante concretizar este crescimento

guantitativo.

Em 2018, o impeto de crescimento foi mais contido, com 7 novos nucleos abertos, perfazendo
agora um total de 49 nlicleos locais em plena operacdo. Esta “desaceleragdo” permite um maior
foco na qualidade da missdo e do servigo prestado e atender as necessidades e desafios de cada

nucleo, atendendo as suas caracteristicas e vivéncia unicas.

Comunidades em Portugal com Nucleos Refood

49
42
is
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Em 2018, foram abertos 7 novos nucleos, representando um crescimento de 14,3% face a 2017,

percentagem ligeiramente inferior a verificada um ano antes.

Os desafios desta fase sdo a dotagdo dos nucleos de meios e ferramentas como melhores
sistemas de gestdo que permitam maior comunica¢do partilhada e mais eficicia na
coordenagdo global, horizontal e verticalmente, nas mais diversas areas e que proporcionario
a sustentabilidade social e a viabilidade financeira a longo prazo. Concentramo-nos agora mais
na optimizagdo do modelo Re-food, criando os meios para a sua consolidagdo e

sustentabilidade futura.

Ndo se pde em causa definir uma opgdo estratégica para a Re-food, entre mais, ou melhor, mas

sim o equilibrio entre ambas.

Nos relatorios anteriores, foram sendo apresentados gréficos e estatisticas que evidenciam o
impacto social da Re-food e permitem ter uma visio mais ampla e clara do seu crescimento e

operagao.

Neste relatério de 2018, propomos uma abordagem diferente da actividade da Refood. Uma
abordagem mais centrada na transversalidade do que na temporalidade. Entendemos que num
contexto de foco na inclusdo, uma visdo comparada do modelo da Refood permite-nos centrar
no acompanhamento qualitativo dos nlcleos em operagdo e nas suas diferentes necessidades,

contextualizando-as nas realidades em que se inserem.

Os dados apresentados sdo simples e tém como base respostas aos inquéritos realizados pelo
nucleo nacional nas acgBes de formac3o realizadas em Novembro 2018. Pelas razdes
apresentadas, o nucleo de Algoz-Tunes estd identificado como Albufeira e, por falta de

resposta, o nucleo de Santa Maria Maior ndo esta abrangido.

A analise tem por base o ano de abertura (grafico 1) repetindo-se sempre a mesma ordenacdo

crescente (eixo horizontal) nos restantes graficos.
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Podemos assim tentar ver se existe correlagdo entre os anos de actividade e:

(a) o numero de voluntarios e voluntarios-gestores (os que integram as varias equipas de W\

gestdo) - como atras referido, tem-se registado por vezes algum desgaste nas equipas
em nucleos ha mais tempo em operagdo);

(b) o nimero de beneficidrios e refeigdes distribuidas - neste caso, provavelmente ndo
haverd relagdo de causalidade, pois resultard mais do contexto socio-econémico da
comunidade onde esta inserido o nlcleo do que com a sua antiguidade, embora aqui

também n3o seja de descartar porventura desgaste nas relagdes com os beneficiarios.

Os nucleos previstos abrir em 2019 estdo referenciados nos graficos abaixo com cores mais
suaves, pois ndo entraram em operacao, alguns deles encontrando-se apenas a distribuir “pao

e bolos”

Grafico 1 — Ano de Abertura
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Grafico 2 — Nimero de Voluntarios e Gestores (Nov.2018)

illll!lcnu.u.nllllllll.lllllllllllli' 111 199 T

Da comparacdo entre o grafico 1) e 2) podemos retirar algumas conclusdes. Aparentemente
nao parece existir uma correlagdo directa entre o ano da abertura (antiguidade do nucleo) e o
numero de voluntarios, ndo obstante os ntcleos mais recentes terem menor numero total de

voluntarios.

Nalguns nlcleos mais antigos (que entraram em operacdo em 2015 e 2016), designadamente
nas zonas centrais e envelhecidas de Lisboa — Misericérdia, Santo Anténio, Alcantara e Penha
de Franca, por exemplo —o nimero total de voluntarios é relativamente baixo. Eventualmente,
mais do que a antiguidade, estes nlcleos espelham a evolugdo da cidade de Lisboa, inserindo-
se hoje em dia em zonas mais vocacionadas para o alojamento local do que residencial e por

isso com menos potenciais voluntarios residentes.

Ndo obstante o anterior, nestes nucleos a proporgado dos voluntdrios-gestores é maior. Ou seja,

menos voluntarios, mas porventura voluntarios mais empenhados e envolvidos.

Nesta analise, chamamos a aten¢do para a situacdo particular de Albufeira, em que os
voluntarios sdo quase todos gestores, o que demonstra grande vontade e empenho em renovar

o nucleo (recordamos que este é o nucleo que deriva de Algoz-Tunes).
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Braga ou Maia Centro. Aparentemente também ndo parece haver uma correlagdo com a

No outro extremo, com muitos voluntdrios e poucos gestores, temos o ndcleo da Estrela, de
antiguidade, pois se o da Estrela é um dos primeiros abertos, o de Braga encontra-se a “meio
da tabela” e o de Maia Centro é recente. Serdo porventura nlcleos com uma gestao mais

centralizada que convém acompanhar de forma a garantir a sua renovacdo quando tal for

necessario.

Grafico 3 — Namero de Beneficidrios e Nimero de Refeicdes Diarias (Nov.2018)

il | ikl i

Ao contrdrio do anterior e das hipdteses iniciais, este grafico mostra alguma correlagdo entre a
antiguidade e a operagdo / actividade ou inser¢do na comunidade local. Numa leitura de
tendéncia, os nlcleos mais antigos sdo os que indicam maior nimero de beneficidrios e

refeigBes distribuidas.
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Para além do reflexo obvio da realidade socio-econdémico local (o ndcleo de Santa Clara é
exemplo disso: localizando-se numa das zonas periféricas mais pobres de Lisboa é o nicleo com
o maior numero de beneficiarios e refei¢cGes distribuidas), o grau de penetragdo dos nucleos
nas comunidades locais esta também relacionado com o conhecimento que a comunidade e os
parceiros vdo tendo do Movimento Refood e do nlcleo que opera localmente. Este
conhecimento é difundido institucionalmente, mas também, e sobretudo, pela partilha,
experiéncia e exemplo dos voluntarios, beneficidrios, fontes de alimentos e todos os parceiros
gue comungam desta realidade. Mais uma vez, surge como pano de fundo, a importancia da

inclusdo social o exercicio de uma cidadania consciente.

Numa leitura mais transversal, a maioria dos nucleos satisfaz plenamente as suas necessidades,

pois 0 numero de beneficiarios e refei¢des didrias esta equilibrada. Registam-se, contudo,

alguns casos discrepantes, que chamam a nossa atengdo, acompanhamento e resposta: (i)
Nossa Sra. Fatima aparece como um elevado numero de beneficidrios, um namero
significativamente menor de refeigdes distribuidas (Alfragide, Misericérdia, Santo Anténio e
Belém também na mesma situagdo mas em menor escala) e no polo oposto (ii) S. Sebastido,
Penha de Francga, Leiria e Evora, com um nimero de beneficidrios inferior & sua capacidade de
distribuigdo, revelando existir margem para trabalhar uma maior inclusdo e integragdo de
familias necessitadas, ou numa abordagem de inclusdo horizontal, partilhar os excessos com os
nucleos vizinhos, ou outras associa¢es. Estdo também identificados nestes casos, os nlcleos
mais recentes, o que esta relacionado porventura com um menor grau de conhecimento da

comunidade local sobre a Re-food e a sua Missao.

Com esta analise estatistica insistimos no modelo uno Re-food, numa visao global, transversal
e inclusiva da realidade e dindmica do Movimento Re-food, quer internamente, quer na

interagdo com os outros e com a sociedade: “mais Re-food, melhor Re-food”
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6. CONTAS 2018

E neste contexto que apresentamos as contas relativas ao ano de 2018, nomeadamente os
Mapas do Balan¢o, Demonstragdo dos Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo as Contas, que

constituem os documentos de prestacgdo de contas, para aprecia¢do pelos Associados.

Terminamos este exercicio com o Activo Total de 437.377,70 € e um Capital Préprio de

404.414,81 €.
7. CONCLUSOES

Em 2018, o Movimento Re-food manteve a sua dedicagdo empenhada, dentro das suas
capacidades, para diminuir o sofrimento de tantas familias pobres que ndo dispdem ainda dos
recursos mais essenciais a uma vida digna, evitando ao mesmo tempo que grandes quantidades

de alimentos em bom estado fossem desperdicadas.

Considerando a ainda grande mancha de pobreza que caracteriza o tecido social portugués e
ndo obstante a fase de crescimento econémico que o pais ainda atravessa, a dimensdo da Re-
food, distribuida por 49 nucleos locais, ainda esta longe de poder dar uma resposta total ao
problema da fome e a existéncia de centenas de toneladas de alimentos desperdicados todos

0s anos, em Portugal.

Focamo-nos agora mais na evolugdo integrada e qualitativa dos procedimentos, com a
optimizagdo dos recursos de que dispGe interligando-se em unidade. A evolugdo dos altimos
anos indica estarmos na direcgdo acertada, adoptando a estratégia que lhe ira permitir, no
futuro, a expansao sustentada mais abrangente, do Movimento, tanto a nivel nacional, como

além fronteiras.

O Plano gizado para 2018 muito ambicioso e exigente foi globalmente cumprido, sendo diversas
as situagdes vividas, ao longo do ano, que premiaram o trabalho desenvolvido pelos voluntarios

gue abracaram os ideais deste Movimento e que dele fazem o que realmente é.
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Aproveitamos para apresentar os nossos agradecimentos ao Conselho Fiscal e, uma vez mais
expressamos a nossa profunda convicgdo de que, sem o apoio dos Associados, a quem
submetemos este Relatério e as Contas de 2018, para aprovacgdo, este trabalho ndo seria

possivel.

Lisboa, 8 de Margo de 2019

A Direcgdo
. 2
\-—/\_"L\/ '\‘.-’\-/\. }‘(),.)-\-"\A._Y_’\'('Q\
Presidente Vice-Presidente
Hunter Halder Luis Barosa
‘1%\; “("WJ’Q“ L @V\ /ﬂ [ (4»/‘
) \ l A"

Tesoureira Vogal

Marta Sousa Mendes Christopher Halder

Secretaria

Ana Sofia Ferreira
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ANEXO AO

RELATORIO E CONTAS 2018

Re-food 4 Good - Associagdo

Instituicdo Particular de Solidariedade Social
CONTRIBUINTE N.°510.230.881
COM SEDE NA AVENIDA JOAO CRISOSTOMO. 71,
CAE 94995
COMO ACTIVIDADE SOCIAL DE REDISTRIBUIGAO DO DESPERDICIO ALIMENTAR
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Donativos

Custos dos donativos em espécie

Fornecimentos e servigos externos

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Provisdes

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do periodo

A CONTABILISTA CERTIFICADA

(o \‘0)1 VQudagd e et e

Notas 2018 2017

4 3.030.046,70 2.463.810,41

4 (2.621.486,54)  (2.038.875,93)

5 (304.134,84) (276.588,37)

6 2.712,99 6.395,30

7 (12.125,22) (2.198,92)
7 (7.506,00)

87.507,09 152.542,49

8 (30.863,88) (23.558,40)

56.643,21  128.984,09
19 (35,35)
56.607,86  128.984,09

56.607,86 128.984,09
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ACTIVO Notas 31.12.2018 31.12.2017

Activo n3o corrente

Activos fixos tangiveis 8,10 179.129,90 163.540,63
179.129,90 163.540,63

Activo Corrente

Fundadores/Beneficiarios/Patrocinadores

Associados/Membros 13 9.377,33 3.237,62

Estado e Qutros Entes Publicos 11 19,07 0,00

Outras Contas a receber 13 3.023,55 17.199,56

Diferimentos 17 1.936,69 470,00

Caixa e Depositos Bancdrios 14 243.891,16 237.092,88

Total do Activo 437.377,70 400.633,51

FUNDOS PATROMONIAIS

Capital Préprio

Fundos 379,44 379,44

Resultados Transitados 2 347.427,51 223.443.42

Resultado liquido 56.607,86 128.984,09

Total do Fundo de Capital 404.414,81 352.806,95

Passivo N3o Corrente

Provisdes 18 7.506,00 0,00

Passivo Corrente

Fornecedores 16 8.810,72 12.644,37

Estado e Outros Entes Publicos 11 168,75 168,75

Fundadores/Beneficiarios/Patrocinadores

Associados/Membros 13 15.913,73 7.802,05

Outras Contas a Pagar 13 563,69 27.211,39

Total do Passivo 32.962,89 47.826,56

Total do Capital Préprio e do Passivo 437.377,70 400.633,51

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRE C_
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. Identifica¢do da entidade

A Re-food 4 Good - Associagdo € uma entidade Instituigdo Particular de Solidariedade Social com sede
na Avenida Jodo Crisostemo, 71, 3°Esquerdo, Portugal. A sua actividade consiste na redistribui¢io do
desperdicio alimentar por familias carenciadas.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstrag¢des financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstra¢Ges
Financeiras, o Codigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspectos particulares de transacgdes ou situa¢des sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n °1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e
as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagdes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2018 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de
2017. O rendimento dos donativos é imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o seu
recebimento, em cumprimento do disposto no normativo contabilistico aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagOes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens. As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos seguintes periodos de
vida util estimada {(em anos):
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Ativo Vida util (anos)
Equipamento de telecomunicagdes Material informatico 3
Mdquinas de Lavar, Frigorificos, Esquentadores, Ventiladores 5
Viaturas 6
Bancadas 8
Obras em propriedade alheia 20

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Util ou da quantia
residual de um activo, é revista a depreciagdo desse activo de forma prospectiva para reflectir as

novas expectativas.

Os dispéndios com reparag¢do que ndo aumentem a vida util dos activos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspecg3o e conservagdo dos activos sdo registados como gasto.

Os activos fixos tangiveis em curso referem-se a activos em fase de construgio, encontrando-se
registados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos sdo
depreciados a partir do momento em que estio disponiveis para uso e nas condi¢des necessdrias para
operar de acordo com o pretendido pelo érgdo de gestdo.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas
como a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagio ou abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos e ganhos" ou
"Outros gastos e perdas".

Imparidade dos activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é
efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstra¢do dos resultados na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica
"Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)", caso a mesma respeite a activos ndo
deprecidveis.
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A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada
para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra
referida. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse
registado em exercicios anteriores.

Locacdes
A classificagdao das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos

contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii} locagbes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo é
registado no activo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no
valor das rendas e a amortizacdo/depreciagdo do activo, calculada conforme descrito acima, sdo
registados como gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste
regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisi¢cdo, deduzido
do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sdo
valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra
e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao valor de mercado.
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Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagio presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provével que para a resolugdo dessa
obriga¢do ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagio possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posicio financeira e ajustadas
de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Instrumentos financeiros

i) Fundadores/Beneméritos [Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Na sua generalidade os documentos relativos a Donativos sdo emitidos apds o seu recebimento.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas e mencuradas pelo seu justo valor até
a correspondente liquidagdo, dado que n3o vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.

Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas s3o
objecto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou n3o, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque n3o é
provével que um fluxo de recursos que afecte beneficios econémicos seja necessario para liquidar a
obriga¢do ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragtes financeiras da entidade, sendo os
mesmos objecto de divuigagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objecto de divulgacdo.

Imposto sobre o rendimento

A Re-food é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente
provenientes da sua atividade de ag¢do social, e como tal isentos de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC) nos termos do artiog 10°n.°1, alinea b) do CIRC.

Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerario e em espécie,
e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos donativos em espécie,
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a valorizagdo é atribuida ao mecenas,e no caso dos donativos em numerdrio pelo valor da respectiva
contraprestagdo. O rendimento dos donativos é imputdvel ao periodo contabilistico a que respeita o ‘
seu recebimento.

Julgamentos e estimativas 322 ‘a

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas
que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes
efectuadas pelo érgio de gestio foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente,
a data de aprovagdo das demonstrag¢des financeiras, dos eventos e transac¢des em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstrag¢ées financeiras induem: i)
vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de
contas a receber, e iii) provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da prepara¢do
das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados elou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis 4 data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracBes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na
demonstragdo de resultados de forma prospectiva.

4. Donativos

A rubrica Donativos detalha-se como segue:

2018 2017
Espécie
2.670.980,89

Numeririo Total Espécie Numerario Total

350.065,81 3.030.046,70 208261453 331 19588 2.463.810,41
2670.980,89  359.06581 3.030.046,70 2.082.614.53 381.19588 2.463.810,41

5. Fornecimentos e Servigos Externos
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P
A Rubrica Fornecimentos e servigos externos detalha-se como segue: k E

2018 2017 Variacdo Uj‘f

Servigos especializados 23.816,94 23.701,10

Publicidade e Propaganda 18.299,53  11.742,94 55% m
Vigilancia e Seguranga 216,75 557,21

Honorarios 2.186,67 8.200,00

Conservacdo e Reparagdo 12.499,97 17.367,84

Edificios 6.172,25 11.894,92
Equipamento Basico 4.142,98 1.185,19
Equipamento Transporte 2.184,74 4.287,73

Servigos Consultoria 0,00 4.999,95

Ferramentas e Utensilios 14.927,60 13.907,49

Material de Escritério 7.434,66 5.694,85 30%
Embalagens 20.261,10 17.279,69 17%
Eletricidade 52.371,29 40.624,38 29%
Combustiveis 13.200,81 9.342,35 41%
Outros 49,39 46,80

Agua 9.898,81 10.161,09

Deslocagoes e Estadas 13.315,89 9.649,22 38%
Rendas e Alugueres 54.029,79 36.358,49 48%
Imoveis 32.173,02 15.525.95

Baterias 3.365,26 3.365,26

Maturas 18.491,51 17.467,28
Comunicagdo 10.219,91 12.898,89

Seguros 9.096,36 7.814,85

Despesas Representacdo 0,00 1.009,23

Limpeza, Higiene e Conforto 19.128,61 16.438,76

Servigos Bancarios 620,77 567,89

Outros Servigos 22.559,99 28.840,04

Total 304.134,84 276.588,37

Os principais incrementos registados nesta rubrica de 2017 para 2018, (Material de Escritério,
eletricidade e rendas de imdveis) sdo essencialmente justificados pela abertura de novos nicleos em
2017 e em 2018.

A rubrica Outros inclui, entre outras, despesas gerais da Direcgiio, com relagio directa e exclusiva com
a actividade operacional da Refood.

6. Outros Rendimentos e Ganhos
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A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos detalha-se como segue: Ny“&}%

2018 f

Correg¢des periodos anteriores 2.624,56 6.395,30
Outros ndo especificados 11,99
Juros Depositos %

N
=
~

76,44

Total 2712,99 6.395,30

A quantia reflectida nesta rubrica demonstra que, quanto aos saldos existentes e situagdes

conhecidas, ndo se identificaram no presente periodo situagdes que consubstanciem incorrecgdo
referentes a periodos anteriores.

7. Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas detalha-se como segue:

2018 2017

Impostos 56,86 241,47
Multas 909,01 500,00
Corregdes periodos anteriores 11.129,35 1.457,45
Outros Nao Especificados 30,00 0,00
Total 12.125,22 2.198,92

A quantia reflectida na rubrica Correccdes de periodos anteriores demonstra que se identificaram em
2018 situagBes que consubstanciem efectivas incorrec¢des referentes a periodos anteriores.
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8. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio

A rubrica Gastos com DepreciagOes detalha-se como segue:

2018 2017
Gastos  ReversOes Total Gastos Reversdes Total

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios 3.316,77 - 3.316,77 1.363,20 - 1.363,20
Equipamento Basico 13.040,81 - 13.040,81 11.220,00 - 11.220,00
Equipamento Transporte 12.781,46 - 12.781,46 10.760,20 - 10.299,50
Equipamento Administrativo 1.724,84 - 172484 675,70 - 675,70
Total 30.863,88 - 30.863,88 24.019,10 - 23.558,40

Na auséncia de indicagdo expressa, por parte da Direcgdo, as estimativas de vida util foram mantidas
em concordancia com as aplicadas no periodo anterior. Da mesma forma n&o foi confirmada, de forma
expressa, a efectiva existéncia destes activos.

9. Imposto sobre o Rendimento

A Re-Food é uma Institui¢do de Solidariedade Social, com rendimentos exclusivamente provenientes

da sua atividade de acdo social e como tal isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC) nos termos do artiog 10° n. °1, alinea b) do CIRC.
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10. Ativo Fixo Tangivel

Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:
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Equipamento

N~
el

Edificios Bdsico  Transporte  Administrativo  Total
Quantia escriturada bruta inicial 65.433,65 78.968,58 71.629,88 2.513,70 218.545,81
De qualquer quantia dispendida em curso - - - - -
Depreciagdes acumuladas iniciais (1.363,20) (22.142,74) (30.753,51) (745,73) (55.005,18)
Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - - -
Quantia escriturada liquida inicial |64‘O70,45 56.825,84 40.876,37 1.767,97 163.540,63ﬂ
Adicbes 1.081,99 17.658,33 21.860,49 5.391,60 45.992,41
Dispéndios em curso
Trabalhos para a prépria entidade
Acréscimo por revalorizagdo
Qutras 460,74
Total das adi¢Bes 1.081,99 17.658,33 21.860,49 5.852,34 45.992,41
Diminui¢des
Depreciagoes (3.316,77) (13.040,81) (12.781,46) (1.724,84) (30.863,88)
Perdas por imparidade
Alienag¢des
Abates
Outras
Total das diminuigdes (3.316,77) (13.040,81) (12.781,46) (1.724,84) (30.863,88)
Quantia escriturada liguida final |61.835,67 61.443,36  49.955,40 5.895,47 179.129,90]
11. Estado e outros entes publicos
A rubrica Estado e Outros Entes Plblicos detalha-se como segue:
Activo

31.12.2018 31.12.2017

Retengao na Fonte 19,07 0,00
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Passivo:

31.12.2018 31.12.2017
Retengdo de Imposto s/rendimento 168,75 168,75 @ﬁ{
A entidade ndo tem contribuicbes em mora para com a Seguranga Social elou para com a ﬁ’
Administragdo Tributaria. O saldo credor reflecte as retengdes na fonte que incidem sobre os

pagamentos das rendas dos nucleos de Sdo Domingos de Benfica e Viana.

12. Mecenas

Os donativos em espécie e em numerdario concedidos no ano 2018 repartem-se como segue:

Donativos em Espécie
\ |

%

¢ Pingo Doce - Distribuigdo Alimentar, SA.

o MODELO CONTINENTE HIPERMERCADOS, S.A.(SEDE)

¢ Lidl & Companhia

» SOGENAVE SOC GERAL ABASTECIMENTOS A NAVEGACAO E
o EL CORTE INGLES - GRANDES ARMAZENS, S.A.

Donativos em Numerario

Lidl & Companhia

Re-food4 Good — Associag¢do de Solidariedade Social @ Av. Jodo Criséstomo, n.2 71 - 3,2 Esq., 1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881 @ T: 912 442 000 @ W: www.re-food.org @ email: info@re-food.org @ FB: refood



13. Qutras Contas a Receber e a Pagar

A rubrica Outras Contas a Receber e a Pagar detalha-se como segue:

Activo
Corrente

Fornecedores

Fornecedores de Investimentos
Devedores por Acréscimos
Voluntarios

Outros Devedores(Nucleos)

Passivo

Corrente

Fornecedores de Investimentos
Credores por acréscimos

Voluntarios
Outros credores (Nucleos)

14. Caixa e depositos bancdrios

1 R3
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31.12.2018 31.12.2017
3.023,55 1.516,97
- 736,81
- 10.666,13
- 2.909,83
9.377,33 1.369,82
Total 12.400,88 17.199,56
401,73 6.939,84
161,96 16.276,47
o 2.294,61
15.913,73 1.700,47
Total 16.477,42 27.211,39

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios detalha-se como segue:

Caixa
Depositos a Ordem

Depositos a Prazo

31.12.2018 31.12.2017

9.768,07 9.152,26

179.567,09 190.533,44
54.556,00 16.500,00

243.891,16 216.185,70

Com referéncia a 31.12.2018 as contas bancarias estdo devidamente reconciliadas.
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15. Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Proprios detalha-se como segue:

Fundos

16. Fornecedores

A rubrica Fornecedores detalha-se como segue:

A pagar
<90 dias
90 - 180 dias
> 180 dias

17. Diferimentos

Esta rubrica detalha-se como segue:

Gastos a reconhecer Rendas

Seguros
Total

frooo S
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31.12.2018 31.12.2017

Valor Valor
379,44 379,44
379,44 379,44

31.12.2018 31.12.2017

3.810,77  7.644,42
4 999,95 4.999,95

Total 8.810,72 12.644,37

31.12.2018 31.12.2017

550,00 470,00
1.386,69 =
1.936,69 470,00

Refere-se as quantias das rendas pagas antecipadamente e que respeitam ao periodo de 2019 (S3o

Domingos de Benfica e Viana).

18. Provisdes

Foi constituida Provisdo para Outros Riscos e Encargos no montante de 7.506,00, com vista a cobrir

despesas de representacdo incorridos pela Refood.
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19. Acontecimentos apds a data do balango

Nao se registaram acontecimentos apds a data do Balango com relevdncia para ajustamento das
demonstragdes financeiras e/ou divulgagdo no Anexo.

20. Data de autoriza¢do para emisséo

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pelo
6rgdo de gestdo e autorizadas para emissdo em 8 de Margo de 2019

Lisboa, 8 de Margo de 2019

A Contabilista Certificada A Diregdo

@WW%%&/ Wﬁ-‘%%
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RE-FOOD 4 GOOD - ASSOCIAGAO Exercicio: Moeda: Unidade:
2018 EUR Euros
Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo) Egninbainte: S1023068]
Exercicios
2018 2017
Actividades operacionais -
Recebimentos de Clientes 350.998,67 383.275,28
Pagamentos a Fornecedores -318.258,50 -295.802,02
Pagamentos ao Pessoal 0,00 0,00
Fluxo gerado pelas operagbes 32.740,17 87.473,26
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 0,00 -800,00
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 32.740,17 86.573,26
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 0,00
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 0,00
Fluxos das actividades operacionais (1) 32.740,17 86.573,26
Actividades de Investimento
Redebimentos provenientes de:
investimentos financeiros 0,00 0,00
Imobilizagdes corporeas 0,00 -923,12
Imobilizagées incorporeas 0,00 0,00
Subsidios de investimento 0,00 0,00
Juros e proveitos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
0,00 -923,12
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Imobilizagbes corporeas 0,00 -4.463,17
Imobilizagdes incorporeas 0,00 0,00
0,00 -4.463,17
Fluxos das actividades de investimento (2) 0,00 -5.386,29
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao 0,00 0,00
Subsidios de doagdes 0,00 0,00
Vendas de acgoes (quotas) proprias 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Amortizagdo de contratos de locagao financeira 0,00 0,00
Juros e custos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e prestages suplementares 0,00 0,00
Aquisi¢oes de acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2 + 3) 32.740,17 81.186,97
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 216.385,70 138.016,82
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 243.891,16 216.185,70
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO
DE 2018 DA RE-FOOD 4 GOOD - ASSOCIAGAO

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias e no desempenho das funcoes
que nos sdo consignadas, vimos apresentar o nosso relatério sobre a acgao
fiscalizadora exercida na “ Re-food 4 Good — Associagdo “ e 0 nosso parecer sobre o
Relatério de Gestdo, Balanco e Demonstragdo dos Resultados por Naturezas,
Demonstracdo de Fluxos de Caixa e documentos de prestagdo de contas referentes ao
exercicio de 2018, apresentados pela Direccao.

RELATORIO

1. Acompanhamos a actividade da Associacdo ao longo do ano, e apreciamos as
contas, registos contabilisticos e correcgao formal da documentagéo de suporte.

2. A Direccdo e os Servigos prestaram-nos todos os esclarecimentos e informagdes
solicitadas.

3. O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestdo, que refere as principais
condicionantes verificadas no exercicio, analisou todos os documentos de prestacéo de
contas, incluindo o Balango, Demonstragdo dos Resultados por Naturezas,
Demonstracao de Fluxos de Caixa, tendo verificado que foram elaborados de acordo
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoptadas em Portugal através

do Sistema de Normalizagao Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativo,
obedecem aos preceitos legais e exprimem a situacao patrimonial da Associagao.

4. Em face do que antecede, apresentamos o seguinte parecer:

PARECER

Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:

Aprove o relatério de Gestéo, o Balango e as contas do exercicio de 2018 apresentadas
pela Direccéo, bem como a proposta de aplicagéo dos resultados.

Lisboa 19 de Marco de 2019
O CONSELHO FISCAL

Presidente
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