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PLANO DE ACTIVIDADES 2020 
 
 
I. INTRODUÇÃO 

 

Em cumprimento dos Estatutos da Re-food 4 Good – Associação IPSS, apresenta-se, para 

análise e aprovação pela Assembleia Geral, o Plano de Actividades e o Orçamento para o 

ano de 2020. 

Para melhor compreensão desta proposta, procederemos a uma análise sucinta dos 

acontecimentos ocorridos em 2019, que dão enquadramento às propostas adiante 

apresentadas, as quais seguem uma lógica de continuidade do trabalho que tem vindo a 

ser desenvolvido pela Associação. 

Descreveremos as linhas mestras do Plano de Actividades para 2020, as quais serão 

depois detalhados, por áreas, permitindo aos Associados conhecer, de forma mais 

pormenorizada, o modo como o Plano se irá concretizar. 

Poderão assim os Associados tomar as deliberações mais convenientes, no interesse da 

Associação e no cumprimento da Missão do Movimento Re-food, 100% voluntário, 

traduzida no combate ao desperdício alimentar, na luta contra a fome e na inclusão social. 

Para 2020, reforçamos a ideia da continuidade já que, globalmente, o Plano que de 

seguida apresentamos, é o desenvolvimento – e nalgumas tarefas, o culminar – das 

propostas nascidas de uma ambiciosa estratégia definida e aprovada ainda em 2017, 

desenvolvida e aprofundada em 2018 e 2019 e mantemos, em 2020, o lema da inclusão, 

como principio orientador deste ano. 

O aparente “adiamento” de alguns projectos, e o seu consequentemente prolongamento 

no tempo, é justificado, na sua essência, não só pela natureza 100% voluntária do 

Movimento Re-food e da Associação, como também, pelo o seu modo peculiar de 

actuação, lançando convites aos parceiros da comunidade para participarem no 

Movimento, sem contudo, lhes pedir os recursos necessários para a sua concretização; 
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com efeito, a Re-food não pede mas, de modo inclusivo, convida todos a participarem. 

Estes dois traços que nos norteiam são também os principais obstáculos ao cumprimento 

de um calendário rigoroso. Resta-nos, a perseverança, a esperança e determinação que 

têm pautado o Movimento e a Associação e que possibilitam que a estratégia aprovada 

há dois anos, esteja agora em fase de desenvolvimento.  

Colocamos assim à consideração da Assembleia Geral, a proposta de Plano de Actividades 

e Orçamento para 2020, que de seguida enquadramos e desenvolvemos, o qual, aprovado, 

constituirá um instrumento de participação dos Associados na vida diária e gestão dos 

destinos da Associação Re-food 4 Good – IPSS, através da definição das orientações pelas 

quais a Direcção se irá reger no próximo exercício.  

 

II. Síntese do ano de 2019 

Como referido, no final de 2017, a Assembleia Geral aprovou aquele que foi o plano 

estratégico mais ambicioso da ainda jovem Re-food 4 Good. 

Este plano, que tem vindo a ser paulatinamente executado desde então, pode ser 

sintetizado nas 4 linhas mestras que o caracterizam: 

a) Modelo de Gestão Re-food - Implementação de novas regras de gestão global do 

Movimento Re-food, incluindo dos núcleos locais, com contenção da expansão, 

para consolidação dos mecanismos destinados ao cumprimento da Missão e 

aumento da produtividade e qualidade dos serviços prestados; 

b) Revolução Digital Re-food - Implementação de uma plataforma informática 

global de apoio ao Movimento Re-food, a todos os níveis da organização; 

c) Modelo Único Re-food - Produção de um modelo universal e definitivo da Re-

food, integrado na plataforma informática global, com vista à uniformização dos 

procedimentos e facilitação do trabalho de gestão da associação; 
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d) Desenvolvimento do Franchise Social Re-food – não apenas para a prossecução 

do Movimento Re-food, em Portugal, mas tendo em vista a sua expansão 

internacional.  

Em 2019, a estratégia evoluiu como de seguida se detalha, tendo-se alcançado 

importantes resultados que permitem reforçar a convicção da sua pertinência e 

importância estrutural para a consistência e sobrevivência deste modelo a longo prazo. 

 

A) O Modelo de Gestão Re-food 

O Modelo de Gestão Re-food tem vindo a sofrer alterações e ajustes, desde a abertura 

do primeiro Núcleo, sempre com o intuito de o ir melhorando, para tornar mais eficaz o 

trabalho desenvolvido pelas centenas de voluntários que abraçaram esta Missão no papel 

de gestores de núcleos. 

No final de 2018, a aprovação de uma candidatura da Re-food 4 Good Associação aos 

fundos comunitários do Portugal 2020, em particular ao Programa PIS – Capacitação para 

o Investimento Social (2017) POISE, permitiu dar inicio e corpo a este importante 

projecto. 

Como referido, o Modelo de Gestão concretiza alguns procedimentos e estratégias que 

têm vindo a ser delineadas nos últimos anos, não sendo, neste sentido, uma novidade no 

processo de crescimento e consolidação do Movimento Re-food. 

O seu desenho, concluído em 2019, é concordante com modelo de inserção do Re-food na 

comunidade e envolve: (a) Cidadãos-Voluntários; (b) Cidadãos-Beneficiários (pessoas da 

comunidade); (c) Parceiros Fontes de Alimentos e (d) Parceiros de Apoio (instituições da 

comunidade). 
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Do Modelo de Gestão, nascerá o Manual de Gestão, o qual deverá ter a primeira versão 

com o projecto piloto no Núcleo de VN Famalicão antes do final de 2019, estimando-se a 

sua divulgação para os núcleos durante 2020 (em principio no Encontro Nacional, 

apontado para 14 de Março 2020).  

O Manual de Gestão é o conjunto dos 9 Processos Principais acima descritos: 2 Processos 

de Orientação (Estratégia e Melhoria Continua), 3 Processos de Intervenção 

(Comunicação, Desenvolvimento e Gestão de Núcleos) e 4 Processos de Apoio (Relações 

Humanos, Parcerias, Bens e Contabilidade e Administração).  Cada Processo Principal é, 

por sua vez, composto por Processos e Procedimentos. 

 

Por exemplo, o Processo de Gestão de Núcleos inclui 11 processos, que são as áreas de 

gestão local que foram introduzidos em 2019: (1) Equipas de Gestão, (2) Voluntários, (3) 

Fontes de Alimentos, (4) Serviço à Comunidade, (5) Beneficiários, (6) Comunicação, (7) 
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Apoio da Comunidade, (8) Financeira, (9) Recursos Operacionais, (10) Formação e (11) 

Coordenação. 

B)  Revolução Digital Re-food 

A Revolução Digital Re-food foi o maior desafio do Plano de 2018, que começou a 

concretizar-se em 2019. Para além da dimensão que representa, permite 

verdadeiramente revolucionar todo o funcionamento da Re-food, espalhado pelo País e, 

de futuro, pelo mundo.  

Também enquadrado pela aprovação da candidatura comunitária, do Programa PIS – 

Capacitação para o Investimento Social (2017), a Revolução Digital terá a sua primeira 

expressão no Núcleo de Vila Nova Famalicão, previsivelmente ainda antes do final do ano 

corrente. A escolha deste núcleo como projecto piloto resulta primeiramente dos 

requisitos da candidatura, já que estes fundos comunitários se destinavam a projectos da 

zona norte do país. 

O projecto prevê um universo alargado de apoios digitais que incluem, a gestão de dados 

de Voluntários, Beneficiários, ao nível local e ainda um conjunto de ferramentas para a 

formação à distância (e-learning) para Voluntários e Voluntários-Gestores.  

 

C) O Modelo Único Re-food 

O Modelo Único Re-food, é a implementação de um único modelo de gestão e informação 

em todos os Núcleos Re-food. Trata-se de um projecto iniciado no segundo semestre de 

2017 que tem vindo a ser desenvolvido progressivamente através da introdução de 

diversos instrumentos que permitem o acesso a uma informação uniformizada e única 

que possibilita uma comunicação coerente e transversal de todo Movimento Re-food, 

ainda que cada Núcleo esteja inserido numa comunidade local com singularidades e 

geografia singular.  

Destes instrumentos destacam-se não só os reportes e templates, designadamente 

financeiros, como também as acções de formação e sensibilização em vários momentos 
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do ano, seja no Encontros Nacional, seja em reuniões de esclarecimento com os núcleos 

de forma a uniformizar a comunicação.  

Embora a plena concretização, isto é a introdução formal de um conjunto de regras e 

orientações para uma comunicação e linguagem comuns, esteja dependente da conclusão 

dos projectos anteriores, também alguns importantes passos foram dados no sentido da 

sensibilização de todos os Voluntários e Voluntários Gestores para esta necessidade. 

Com a aprovação de uma segunda candidatura ao Portugal 2020 e também ao Programa 

PIS Capacitação para o Investimento Social (2017) no segundo semestre de 2019 

passámos a estar em condições de desenvolver este projecto que seguirá a par e em 

conformidade com os anteriores. No capítulo da apresentação do Plano proposto para 

2020, apresenta-se o quadro com as verbas cobertas. 

Na prática, isto significa que o desejo de ver implementada a totalidade da plataforma 

digital em 2020 será uma realidade. Em concreto, o novo site da Re-food, o sistema 

informático de controle operativo, primeiro instalado no Núcleo de Vila Nova Famalicão  

e a seguir nos restantes Núcleos locais, assim como os conjuntos de CRM, destinados a 

apoiar a gestão de Voluntários, Beneficiários, Fontes de Alimentos e outros parceiros, 

bem como o relacionamento com o Núcleo Nacional, deverão ser postos em 

funcionamento ainda em 2020.  

Também estimamos que os restantes meios, isto é, a academia de formação à distância, a 

plataforma de acompanhamento à distância, a intranet Re-food e o interface único, 

integrando todas as plataformas, sejam implementados entre 2020 e 2021. 

 

D) Franchise Social Re-food 

Por fim, o Franchise Social Re-food, enquanto forma jurídica que orienta a expansão da 

Re-food pelo País e serve como modelo da expansão internacional da Re-food, a qual se 

concretizou em 2019, com a abertura do primeiro Núcleo fora de Portugal, mais 

especificamente em Madrid. 
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Recordamos que todo o processo Re-food, até à data, se baseia numa construção empírica 

que, uma vez amadurecida, é compilada por escrito. No Plano de 2019, estimávamos que 

o documento fosse parcialmente executado em 2019. Contudo, a natureza 100% 

voluntária deste Movimento e o esforço e dedicação exigido pelos projectos anteriores 

resultou numa recalendarização desta meta. Por outro lado, a concretização das metas 

anteriores proporcionará maior coerência e dará a estrutura necessária ao Franchise 

Social conforme desenhado. 

Numa óptica talvez optimista, prevemos que parte deste trabalho esteja concluído em 

2020, devendo a sua conclusão ocorrer no início de 2021, já com o novo modelo Re-food 

em pleno funcionamento. 

Uma nota para realçar que mantemos a convicção da necessidade das “Equipas 

Executivas” para dar corpo ao modelo de gestão em desenvolvimento e ajudar a 

desbravar caminhos com vista à consolidação do Movimento Re-food como projecto 

social estruturado de longo prazo.  

Tal como nos referíamos no Plano de 2019, apesar de estar ainda muito aquém do 

desejado, o funcionamento das equipas apresentou já frutos importantes, pois foi do 

trabalho de reflexão destas equipas, sobre a organização do trabalho e participação dos 

Voluntários Gestores, nos Núcleos locais, que permitiu identificar as necessidades de 

aperfeiçoamento do Modelo de Gestão dos Núcleos, nomeadamente, o desdobramento 

das múltiplas actividades, pelas 10 áreas de responsabilidade acima identificadas e a 

necessidade de renovação das Equipas de Gestão de forma continuadas, entre outros 

exemplos. 

Uma referência também a algumas Equipas Executivas, cujo trabalho empenhado, em 

determinadas áreas específicas, ao longo de 2019, foi crucial para o sucesso da 

concretização de algumas metas, pontuais ou continuadas. Destacamos em particular o 

trabalho realizado pela (a) Equipa de IT que contribui todos os dias para que todos os 

Núcleos possam ter acesso ao Programa de Facturação e Contabilidade Primavera, (b) a 

Equipa de Eventos que desenhou, montou e acompanhou a realização do Encontro 

Nacional realizado em Março 2019 e (c) a Equipa de Formação que, para além de ter dado 
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o “pontapé de saída”, alertando para a absoluta necessidade de estruturar um programa 

de formação e aprendizagem Re-food, tem acompanhado a Direcção nas diversas acções 

de formação, que ocorreram em 2019, nomeadamente no Encontro Nacional. 

Como referido, as quatros grandes linhas mestras estratégicas, primeiramente 

identificadas no Plano para 2018 e desenvolvidas ao longo daquele ano, ganharam mais 

substância 2019.  

Concretizando, retomando o Plano de Actividades de 2019, podemos identificar algumas 

acções propostas, enquadradas em cada uma destas linhas, que nos propusemos realizar 

e que a seguir identificamos: algumas com Sucesso na sua Implementação (SI), outras 

Em Curso (EC) e outras ainda para Desenvolvimento Futuro (DF).  

1. Modelo de Gestão Re-food, no quadro desta meta, no Plano de Actividade de 2019, 

propusemos as seguintes acções que tiveram o seguimento (SI, EC ou DF) que a seguir se 

descreve: 

1.a. Substituir os Núcleos Regionais por Embaixadores (EC): esta medida integra-

se no novo Modelo de Gestão Re-food, a ser lançado em 2020; 

1.b. Novo Modelo de Gestão dos Núcleos: 25 Gestores/ Reuniões Mensais / 

Sementeiras de Renovação (SI). A este propósito de referir que em 2019 serão 

realizadas 18 Reuniões de Sementeira, preparadas em conjunto com a Direcção. 

Este novo Modelo, já apresentado no Encontro Nacional de 2019, será integrado no 

Modelo de Gestão Re-food, como referido; 

1.c. Novo Modelo de Gestão dos Núcleos: 10 Áreas, 3 Gestores em cada área (SI); 

este modelo já em aplicação nalguns Núcleos, ainda que por agora, de forma 

voluntária. Esta nova estrutura das Equipas de Gestão foi apresentada no Encontro 

Nacional Re-food, integrada no Modelo de Gestão Re-food. 

1.d. Regulamento Interno Actualizado (EC) : O Regulamento Interno actualizado e 

adaptado é uma peça chave do novo Modelo de Gestão Re-food. A sua revisão está 

concluída em cerca de 75%, estimando-se que a versão final seja apresentada à 

Assembleia Geral, para aprovação, no primeiro semestre de 2020. 
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1.e. Escritório (Núcleo Nacional) e Armazéns Centrais em Lisboa (EC): Ainda sem 

uma solução definitiva, por falta de resposta das entidades públicas – 

designadamente, da ESTAMO e Câmara Municipal de Lisboa – continuamos a dispor, 

para o Escritório, do espaço cedido pela Padaria Portuguesa, através de Contrato de 

Comodato celebrado no final de 2018 e, no caso do armazém, de um espaço 

temporário cedido pelo Núcleo da Estrela. Até ao final de 2019, prevemos realizar 

uma inauguração formal do espaço do Escritório no Parque das Nações, evento que 

tem sido adiado pelos constrangimentos próprios da Re-food e pela prioridade 

alocada aos restantes projectos. 

1.f. Documentos Núcleos Locais (EC) . O referencial das normas a aplicar aos 

núcleos locais estará vertido no Manual de Gestão e no Regulamento Interno, ambos 

em curso. 

2. No âmbito da Revolução Digital Re-food e Modelo Único Re-food, foram propostas 

as seguintes acções: 

2.a. Lançamento do Novo Site da Re-food 4 Good (EC): esta medida faz parte, 

simultaneamente, da Revolução Digital Re-food e do Modelo Único Re-food (este 

ultimo na parte da comunicação externa), prevendo-se o seu lançamento no 

primeiro semestre de 2020, com a concretização destes projectos. 

2.b. Academia Re-food (EC/SI): tal como referido anteriormente, a academia Re-

food, também faz parte das mesmas linhas orientadoras e encontra-se em fase de 

desenvolvimento como parte do projecto piloto a implementar no Núcleo de Vila 

Nova de Famalicão. 

2.c.  A Ventura Refood, ou seja, a implementação de uma plataforma digital que 

permite o acompanhamento de novos núcleos em formação. (EC) 

2.d. INFOR-OPS (DF), projeto traduzido num sistema de controle dos alimentos 

dentro dos núcleos que permita o seu check-in à chegada ao Núcleo (dia hora, tipos 

de alimentos, peso, fonte) com autocolante (tipo código barras), a composição da 

refeição (também com autocolantes de código de barras) e Distribuição: X comida 

foi para Y beneficiários. Este processo será desenvolvido em 2020. 
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2.e. Re-lacionamentos (EC/SI) (Voluntários, Beneficiários, Parceiros) – Modelo 

captação, tratamento e gestão dos dados dos diversos intervenientes – Voluntários, 

Beneficiários e Parceiros. Encontra-se em fase de desenvolvimento, prevendo-se 

qua até ao final do ano seja aplicado no Núcleo piloto de Vila Nova Famalicão e 

depois replicado para os restantes Núcleos.  

2.f. Intranet Refood (DF) e Interface Re-food (DF), ou seja, duas plataformas de 

comunicação interna, em desenvolvimento que serão concluídas em 2020. 

3. No âmbito do Franchise Social Re-food, foram identificadas as acções abaixo, no 

âmbito do Plano de Actividades para 2019: 

3. a. Tradução em Inglês dos Documentos do Movimento Re-food (EC): a 1ª parte já 

feita para apoiar a abertura do Núcleo de Madrid, mas o restante será concluído 

após estarem concluídos o Modelo Re-food e o consequente Manual de Gestão. 

Por fim, a previsão, no Plano anterior, era terminar o ano de 2018 com 50 núcleos, mas 

na realidade acabou com 49, tendo sido o núcleo de Almada (49) o último a inaugurar em 

2018 e o núcleo de Odivelas (50) o primeiro a inaugurar em 2019. O Movimento Re-food 

prevê concluir o exercício de 2019 com 54 núcleos em pleno funcionamento, estando os 

núcleos de Odivelas e Santarém já inaugurados, e com a previsão da inauguração do um 

“Hub” no Beato (Lisboa), antes do fim do ano, para servir como centro de operações para 

três núcleos: Areeiro, Arroios e Beato. 

Quanto ao tema da Inclusão que foi o nosso ex-libris de 2019, conforme Plano aprovado,  

concretizámos esta meta, não só através dos apoios monetários concedidos aos Núcleos 

e formalizados através de Protocolos de Apoio Temporário propostos pela Direcção, ou 

através da manutenção do compromisso de assunção de despesas entendidas como 

cruciais (Rota do Lidl),  como também através de um esforço de acompanhamento de 

proximidade, por parte da Direcção, que se traduziu na participação de alguns dos seus 

elementos em eventos e reuniões, bem como na tentativa – ainda que em muitos casos 

ainda aquém do desejável – de maior celeridade de resposta à solicitações dos Núcleos.  
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III. Plano de Actividades 2020 
 

O Plano de Actividades 2020 tem por base três metas: 

(1) Assegurar a continuação do trabalho Re-food nos actuais 53 Núcleos, nos 56 

núcleos previstos até final de 2019, e nos 60 núcleos esperados até final de 2020, 

por forma a assegurar o resgate, a alimentação e a manutenção do propósito de 

inclusão - o coração do trabalho do Movimento Re-food. 

(2) Completar os trabalhos de capacitação em curso - lançados nos planos anteriores 

de 2018 e 2019 - no âmbito das linhas mestras apresentadas no capítulo anterior 

e enquadrados nas candidaturas externas aprovadas. 

(3) Lançar medidas inovadoras, para desenvolvimento e implementação durante o 

ano 2020, com vista à melhoraria da eficácia dos processos de doação, alimentação 

e inclusão, essenciais para capacitar o futuro crescimento de cada núcleo local no 

seu próprio território.  

 

Ou seja, o Plano de Actividades que se propõe para 2020 desenvolve-se em três eixos  (1) 

Assegurar a continuidade do serviço prestado em todo o país, (2) Completar os 

projectos aprovados nos planos anteriores e (3) Inovar para expandir e melhorar o 

serviço prestado por cada núcleo local.  

Mais uma vez, propomos como tema do Plano de Actividades para o próximo ano, a 

Inclusão que, no Movimento Re-food, representa a chave da sustentabilidade financeira, 

ambiental e social, onde ainda há espaço de melhoria e inovação. 

O objetivo deste plano é traçar um caminho seguro e eficaz para aumentar a inclusão 

dos diferentes elementos da comunidade quer ao nível nacional, quer ao nível local, e 

apontar um caminho para aumentar a inclusão dos Voluntários em cada Núcleo (local ou 

nacional) de forma a melhor canalizar os talentos e as vontades de cada, para a constante 

melhoria na realização da missão Refood, sustentadas nos seus 3 pilares: (1) Resgatar 

comida, (2) alimentar pessoas e (3) incluir a toda comunidade. 
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(1)  Assegurar  

Os núcleos locais são autónomos, mas dependem dos serviços centrais do núcleo nacional 

para apoio regular e rigoroso nas áreas financeira, administrativa e jurídica. Alguns 

gastos de exploração, transversais a todos os núcleos e cobertos por Convénios 

celebrados com a Direcção, que se encontram em renovação, também são pagos pelo 

Núcleo Nacional. 

Pontualmente, também recorrem ao Núcleo Nacional, seja para apoio financeiro, seja  

para resolver assuntos de natureza “política” e/ou social interna e/ou externa . 

O apoio prestado aos Núcleos, para a prossecução das suas actividades correntes, tem um 

custo previsto de cerca de 102 mil €, e tem como rúbricas principais, o pagamento de 

serviços comuns ao Movimento Re-food: (a) comunicações,  (b) seguros, (c) serviços 

especializados, a que acresce as verbas destinadas aos núcleos, quer por via da 

distribuição de parte das receitas de IRS, quer por via dos atrás referidos Protocolos de 

Apoio Temporário, ou ainda através verbas recebidas centralmente e destinadas a 

Núcleos específicos. 

No quadro abaixo detalham-se os principais gastos e respectiva cobertura prevista:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VALOR 

ORÇAMENTADO

COBERTURA 

ESTIMADA
JUSTIFICAÇÃO

10 000,00 € 10 000,00 € Comvénio Fundação PT/Altice (em negociação)

16 250,00 €

b.1. Voluntários e Resp. Civil
12 250,00 €

4 000,00 €

c) Serviços Especializados 37 836,00 € 37 836,00 €

31 200,00 € 31 200,00 €

6 636,00 € 6 636,00 €

d) Apoio Núcleos 38 000,00 € 38 000,00 €

20 000,00 € 20 000,00 €
Verbas prevista distribuir para os núcleos (20 mil  € 

de um total de 60 mil € estimado)

5 000,00 € 5 000,00 € Parcerias Externas (a desenvolver)

13 000,00 € 13 000,00 € Apoio do Lidl  já atribuído 

102 086,00 --

ORÇAMENTO 2020

d.3. Apoios Regionais Especificos (Algarve / Lidl)

c.2. Software

Cobertura através de:

(a) Verbas do IRS (40 mil € de um total de 60 mil € 

previsto afectar ao Núcleo Nacional);

(b) Apoio internacional do CAF America - Charities 

Aid Foundation of America

(b) Verbas do BPI Solidário já aprovadas para o 

item do software

d.1. Distribuição IRS

d.2. Protocolos Temporários

RUBRICAS

a) Comunicações

Convénio Fundação Mapfre (em negociação)20 000,00 €

b) Seguros

c.1. Contabil idade e Apoio Administrativo

b.2. Veiculos



 

14 
 

 

(2) Completar  

Neste eixo, pretendemos conduzir a bom porto cada um dos projectos anteriormente 

identificados e atualmente em curso.  Abaixo apresentamos um cronograma indicativo 

das medidas previstas. 

 

2019.1.a. Substituir Núcleos Regionais por Embaixadores  

 i. Activar a Plataforma “Tempo Extra” de ENTRAJUDA (outono 2019) 

 ii. Entrevistar os candidatos, programar a formação (início 2020) 

 iii. Implementação (Março 2020) 

 

2019.1.b. Novo Modelo: 25 Gestores/ Reuniões Mensais / Sementeiras de 

Renovação  

i. Sondagem dos núcleos para ver a penetração actual (Outono 2019) 

 ii. Implementar onde não está já implementada (Inicio 2020) 

 iii. Verificação (Março 2020) 

 

2019.1.c. Novo Modelo: 10 Áreas, 3 Gestores em cada área 

              - Ver ponto seguinte. (6º Encontro Nacional) 

 

2019.1.d. Regulamento Interno Actualizado 

i. Este trabalho está 75% pronto (Outono 2019) 

 ii. Programado para terminar em breve (Inicio 2020) 

 iii. Apresentação/aprovação (A.G. Março 2020) 

 

2019.1.e. Armazéns Centrais em Lisboa 

i. Temos armazém temporário na Lapa (deste Maio 2019) 

 ii. Proposta à CML (Outono 2019) 

 iii. Decisão da CML (Inicio 2020) 
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2019.1.f. Documentos Núcleos Locais 

i. Manual de Gestão (Outono 2019) 

 ii. Regulamento Interno (Março 2020) 

 iii. Outros Documentos (2020) 

 

2019.2.a. Novo Site  

i. Este trabalho está 50% pronto (Outono 2019) 

 ii. Programado para terminar em breve (Inicio 2020) 

 iii. Pronto (Março 2020) 

 

2019.2b. Academia Refood  

i. Este trabalho está 25% pronto (Outono 2019) 

 ii. Projeto Piloto em Famalicão (Inicio 2020) 

 iii. Pronto (Março 2020) 

 

2019.2.c.  A Ventura Refood  

i. Este trabalho está 10% pronto (Outono 2019) 

 ii. Desenvolvimento (2020) 

 iii. Pronto (2021) 

 

2019.2.d. INFOR-OPS  

i. Este trabalho está 10% pronto (Outono 2019) 

 ii. Desenvolvimento (2020) 

 iii. Pronto (2021) 

 

2019.2.e. Re-lacionamentos 

i. Este trabalho está 25% pronto (Outono 2019) 

 ii. Projeto Piloto em Famalicão (Inicio 2020) 

 iii. Pronto (Março 2020) 
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2019.2.f. Intranet Refood  

i. Este trabalho está 10% pronto (Outono 2019) 

 ii. Desenvolvimento (2020) 

 iii. Pronto (2021) 

 

2019.2.g. Interface Único  

i. Este trabalho está 10% pronto (Outono 2019) 

 ii. Desenvolvimento (2020) 

 iii. Pronto (2021) 

 

2019.3.a. Tradução Documentos em Inglês 

i. Documentos Pioneiros (Verão 2019) 

 ii. Documentos Desenvolvimento (Outono 2019) 

 iii. Outros Documentos (2020) 

 
As tarefas acima, fazem parte dos Projectos em desenvolvimento e estão incluídos no 

Orçamento como Custos de Investimento, cobertos por verbas especificas, alocadas no 

âmbito das candidaturas que a Re-food 4 Good apresentou e que se descrevem: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEDIDAS VALOR SITUAÇÃO

Capacitar os colaboradores nos tópicos das TIC:

1) Implementação de CRM (Salesforce): a) Setup inicial  e importação 

de dados; b) Gestão de voluntariado; c)Gestão de fundraising; 

d)Gestão de rede de parceiros; e) Gestão de bens e stocks; Gestão de 

beneficiários e apoios; e f) Construção dos relatórios e gráficos de 

monitorização e avaliação.

2) Comunicação Digital: solução integrada de mass email .

3) Plataforma de E-learning.

27 030,00 €

Aprovado

Projecto Pi loto a Implementar 

no Núcleo de VN Famalicão

Estratégia, plano e ferramentas de comunicação.

Para se tornar verdadeiramente global, por força da escalabilidade 

e institucionalização, a IIES, precisa de desenhar uma estratégia, um 

modelo e um plano de comunicação, estruturado e material izado.

28 775,00 €

Aprovado

Projecto Pi loto a Implementar 

no Núcleo de VN Famalicão

Academia Re-food

CRM (x5)

Licenças, Software, Domínios e Segurança

Intranet Re-food

Capacitação das equipas de gestão

40 000,00 €

Projeto 100% incorporado na 

candidatura a submeter ao PIS 

– Parcerias para o Impacto

-- --

Revolução digital: novo website

Revolução digital: academia Re-food

Revolução digital: crm

Revolução digital: l icenças

Revolução digital: intranet Re-food

Desenho e criação de mapas financeiros de apoio à gestão

Desenho, monitorização e avaliação de impacto

Materiais de consumo e desgaste rápido

Revolução digital: capacitação

133 000,00 €
Em candidatura (já com 

parceiro aprovado)

PRÉMIO BPI "LA CAIXA

PIS – Parcerias Para o Impacto (Lisboa)

EIXO PARCERIAS

ORÇAMENTO 2020

Programa

PIS – Capacitação para o Investimento Social (2017)

EIXO CAPACITAÇÃO NA GESTÃO

PIS – Capacitação para o Investimento Social (2017)

EIXO CAPACITAÇÃO NA COMUNICAÇÃO
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Ainda sob o tema Completar, uma referência ao 6º ENCONTRO REFOOD, que se prevê 

que seja Workshop para todos a volta do Novo Manual de Gestão 

O Processo de Implementação do Manual de Gestão 2020: 

A) Uma exposição dos 9 Processos de Gestão Nacional e dos 11 Processos ao nível 

Local (ver página 3 deste documento) que se colocará à consideração de todos os 

gestores presentes no 6º Encontro Nacional Refood para apresentar as linhas 

gerais e convidar os gestores locais do movimento a dar o seu “feedback” nas 

respectivas áreas de interesse. 

Este método tem o objectivo de promover inclusão e permitir a melhoria dos 

processos e procedimentos. O processo de “Melhoria Continua” e inclusão irá 

ainda servir o Movimento Re-food, na medida em que também poderá ser ajudar 

a identificar pessoas interessadas em trabalhar nos equipas executivas do núcleo 

nacional. Assim o cronograma previsto é: 

1. Fim 2019 – Conclusão do Manual de Gestão 

2. Janeiro/ Fevereiro 2020 – Melhorias “Nacionais”. por parte do Núcleo 

Nacional  

3. Março 2020 – Apresentação e Feedback – Melhoramentos Locais (i..e por 

parte das Equipas de Gestão dos Núcleos Locais) 

4. Outubro 2020 – Emissão da versão definitiva 

 

B) O 6º Encontro Nacional Refood irá ser produzido com criatividade e com parcerias 

para maximizar o impacto positivo e minimizar o investimento. Para este evento 

está prevista uma verba, no máximo, de cerca de 9 mil € (este valor é o valor 

orçamentado para o ano). Esta verba inclui: 

1. A Base: Equipa, Espaço, Logística (todo necessário fisicamente): 

2. Materiais Didáticas para todos os Processos/áreas de Gestão com os 

pontos mais importantes da cada (muito como a cartão plastificada da área 

financeira em 2019) 
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3. Equipamentos essenciais para dotar as Equipas Refood com a capacidade 

de servir melhor as suas comunidades e reforçar a marca Refood ao nível 

local e nacional  

 
 
(3) Inovar  
 
A inovação e a vontade de fazer mais e melhor, deve estar presente em todos os processos 

da Missão Re-food. Neste ponto deixamos alguns objetivos e projectos que entendemos 

poderem ser desenvolvidos ainda em 2020, de acordo com as oportunidades especificas 

que surgirão no contexto do “Capital Verde Europeia – Lisboa 2020”, ainda que ainda se 

encontrem numa fase inicial de estruturação. 

 

 Resgatar Comida:  Inovação na abordagem de recepção de comida doada pode 

resultar em fortes taxas de crescimentos no Impacto Social e Ambiental do cada 

núcleo local 

    

 Enquadramento 

 A necessidade de inovar é justificada pelo facto do processo de recolha 

tradicional não permitir a possibilidade de alcançar todas as fontes (por 

exemplo em Lisboa, onde a Re-food tem 23 núcleos a recolher de 1.000 fontes, 

existe ainda 10.000 fontes não incorporadas no Movimento Re-food).  

 

OBJECTIVO 1- Desenvolver um projecto piloto centrado nos núcleos de Lisboa, para 

abrir um novo modelo de “doação direta” por parte dos restaurantes ainda não cobertos 

pelas rotas de recolha actuais: 

 i. Desenvolver o Processo de criação de parceiros de Doação Direta 

 ii. Desenvolver “Kits” de recolha e entrega para cada novo parceiro  

 iii. Desenvolver soluções para doação direta depois de meia noite.  

 

De referir que as medidas acima estão a ser definidas como parte da Proposta que a Re-

food 4 Good Associação está a desenvolver para apresentação à Câmara Municipal de 

Lisboa, no contexto da designação de Lisboa como Capital Verde Europeia 2020. 
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 Alimentar Pessoas: Deve sempre existir uma relação de equilíbrio entre o volume 

de alimentos recebidos e o volume de alimentos distribuídos. 

 

Enquadramento 

 Sucesso com o projecto Piloto de “Doação Direta”, acima referido, resultará 

em forte crescimento no volume da comida recebida e implica a necessidade 

de desenvolver novas soluções para distribuição. 

 

OBJECTIVO 2 - Desenvolver, no contexto do Projecto Piloto em Lisboa, soluções para 

aumentar a distribuição de núcleos locais: 

a. Aumentar a capacidade para distribuir mais comida a mais beneficiários diretos: 

i. Turnos de preparação adicionais; 

ii. Alargar horário dos Núcleos, para turnos de dia (manhã/depois almoço), 

abrangendo assim mais Voluntários disponíveis nesses horários, como por 

exemplo reformados. 

b. Desenvolver a capacidade para distribuição de mais comida, a mais parceiros externos. 

i. Canais de entrega aos refugiados. 

iii. Canais de entrega a outros parceiros (institucionais). 

 

 Incluir toda a Comunidade: – O maior recurso do cada núcleo local é a comunidade 

à sua volta e o desafio universal dos núcleos locais é o de activar este enorme recurso, 

para o benefício de todos. 

 

Enquadramento  

 Sem prejuízo das acções de Convite e Inclusão, em curso face aos cidadãos 

(Voluntários) e às instituições públicas e privadas (Parceiros), vislumbramos a 

necessidade de inovar em quatro frentes para melhor cumprir a Missão Re-food. 
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OBJECTIVO 3 - Aqui apresentamos 3 ações para desenvolver com Parceiros externos 

e uma ação para desenvolver com parceiros internos (Voluntários).               

 

a. Desenvolver parcerias sociais locais para potenciar apoios e oportunidades de 

melhoria de vida dos Beneficiários Re-food (cada local terá diferentes valências) 

i. Identificar todos os potenciais Parceiros locais 

ii. Visitar, convidar e fechar parcerias de valor acrescentada em prol dos 

Beneficiários Re-food 

iii. Entrevistar os Beneficiários Re-food para perceber que valências locais 

podem melhorar a sua situação actual. 

iv. Encaminhar os Beneficiários Re-food para os apoios e valências mais 

indicadas. 

             

b. Desenvolver parcerias ambientais locais para assegurar o melhor 

encaminhamento dos excedentes ao nível local (cada Núcleo terá possibilidades 

especificas no seu local) 

i.           Identificar todos os potenciais parceiros locais 

ii. Visitar, convidar e fechar parcerias de recepção de excedentes alimentares 

não adequadas a seres humanos (alimentação animal e compostagem).  

 

c. Desenvolver parcerias de inclusão locais para promover a economia circular e 

solidária e posicionar o Movimento Re-food como um ponto de referência de 

sustentabilidade ambiental e social na comunidade local. 

i. Identificar potenciais parceiros locais  

ii. Visitar, convidar e fechar parcerias de promoção da economia circular 

(Instituições públicas e privadas).  

 

(Este último conjunto de objectivos também faz parte das propostas apresentadas pela 

Re-food, mas ainda não formalmente, no âmbito do programa Lisboa: Capital Verde 

Europeia 2020.) 
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d. Desenvolver uma cultura de inclusão entre Voluntários-Gestores e Voluntários, 

nos Núcleos locais, promovendo a participação dos Voluntários em todas as 

facetas da vida do núcleo.  

 

i. Convidar os Voluntários mais indicados para se juntarem à Equipa de 

Gestores (objectivo: reforçar Equipas de Gestores que tenham menos de 30 

gestores). 

ii. Promover uma reunião geral de todos os Gestores e Voluntários, em cada 

Núcleo local, para apresentar o novo Modelo de Gestão (10 áreas, 30 

gestores), assim como a Equipa de Gestores e, caso a equipa tenha menos 

de 30 elementos, convidar Voluntários para preencher as eventuais 

lacunas (objectivo: reforçar equipas de gestores com menos de 30 

gestores). 

iii. Na realização dos eventos (comunitários ou próprios) os Gestores do 

Núcleo local devem fazer todos os esforços para incluir os voluntários no 

planeamento e execução de todos estes eventos. 

Todos os objectivos apresentados nesta secção do Plano, foram impulsionados pela 

oportunidade apresentada pela “Capital Verde Europeia – Lisboa 2020”, pelo que a 

respectiva taxa de concretização irá depender da sua aceitação e integração no plano 

global da CML. 

Não obstante, todos este objectivos são de interesse do Movimento Re-food e devem ser 

implementados na medida do possível e quando existirem condições para tal. 

 
 
V. Conclusões 
 

A Direcção deixa, assim, à consideração dos Associados da Re-food 4 Good Associação 

IPSS, a Proposta de Plano e Orçamento ora apresentada, centrada num conjunto de 

importantes projectos, lançados desde 2018 cuja conclusão está próxima, os quais 

permitirão dotar o Movimento Re-food de estruturas para a sua continuidade e 

sustentabilidade a médio e longo prazo.  
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Mantivemos o lema da inclusão, mas não descurámos a autonomia dos Núcleos, pois em 

2019 (tal como tinha ocorrido em 2018) a todos foi solicitado que apresentassem o seu 

próprio orçamento e, de forma voluntária, também o seu Plano de Actividades. Os 

orçamentos foram depois trabalhados com vista ao equilibrio entre as receitas e gastos e 

agora, caso aprovados, serão de imediado disponibilizados aos Núcleos como base 

orçamental para o exercício que em breve começará. 

Também não descurámos as necessidades de Tesouraria do Núcleo Nacional que cobrem 

os numerosos gastos que permitem a continuidade do trabalho e o cumprimento da 

Missão a que todos nos propusemos. 

Cremos tratar-se de um Plano e Orçamento realista e equilibrado, que nos coloca, 

obviamente, desafios que vemos como alcançáveis. 

Por último, uma reflexão sobre a nossa responsabilidade face às futuras gerações, 

considerando que o mundo à nossa volta está tão comprometido com uma cultura de 

desperdício e tão pouco empenhado numa cultura de solidariedade – o Movimento Re-

food deve promover a prática da única resposta viável, que é a transição para uma 

economia circular onde nada é desperdiçado.   

O Movimento Re-food mostra o caminho para abraçar a economia circular e está 

solidário com cada refeição resgatada. 
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Na economia circular, onde se encontra o Movimento Re-food, nada é produzido sem 

necessidade (prevenção) tudo é aproveitado (reutilização) e o que não serve para 

reutilizar é encaminhado (reciclado) como matéria prima para novos produtos - nada 

devendo ser eliminado.  

Na ótica da gestão de resíduos urbanos, a atividade do Movimento Re-food é exemplar 

como economia circular - cada refeição resgatada é um ato de prevenção e, ao mesmo 

tempo, cada refeição entregue é um ato de reutilização. 

A comunidade ganha com o trabalho do Movimento Re-food pelos impactos ambientais 

positivos gerados com cada refeição recolhida, sendo igualmente importante que cada 

refeição resgatada assegure a nutrição essencial para famílias necessitadas nos mesmos 

locais.  

Por isso propomo-nos continuar a colocar as mãos na massa e trabalhar para criar um 

mundo onde ninguém padece de falta de nutrição, onde nada é desperdiçado e onde os 

cidadãos assumem o seu direito, obrigação e poder de transformar o mundo num lugar 

melhor. 

 

 
  

 
 
 
 
Lisboa, 23 de Outubro de 2019 
 

 
 

A Direcção 
 
 
 

 
 
______________________________________                                           ____________________________________ 
 
           Hunter Halder                                                                                     Luís Barosa 
            (Presidente)                                                                                     (Vice-Presidente) 
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________________________________________                                       ______________________________________ 
 
              Marta Sousa Mendes                                                                  Ana Sofia Ferreira 
                     (Tesoureira)                                                                               (Secretária) 
 
 
 
 
 

 
________________________________________ 

                                                               Christopher Halder                                                                   
                                                                        Vogal 
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ORÇAMENTO 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Período: 2020 ALCÂNTARA ALCOBAÇA ALFRAGIDE
ALBUFEIRA/ALGOZ-

TUNES 
1 ALMADA ALMANCIL* ALVALADE AREEIRO 2 ARROIOS 2 AVEIRO BARREIRO* BELÉM BENFICA BRAGA CALDAS DA RAINHA CAMPO OURIQUE CARNAXIDE CARNIDE CASCAIS CASCAIS CPR CORROIOS COIMBRA 2

ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL

   Número médio de beneficiários 68 74 200 ---- 86 40 130 ---- ---- 65 N.D. 140 60 92 140 80 160 347 210 160 700 ----

   Número dias  de funcionamento 192 230 220 ---- 5/semana 5/semana 5 ---- ---- 6 N.D. 5/semana 5/semana 7/semana 300 308 320 6/semana 260 5/semana 365 ----

Número médio de voluntários 87 67 200 ---- 130 25 100 ---- ---- 91 N.D. 190 115 32 110 200 160 105 206 190 180 ----

24,610.00 27,650.00 64,936.87 0.00 79,150.00 5,720.32 140,100.00 15,207.75 19,439.06 6,578.00 19,439.06 116,400.00 29,065.00 28,970.00 31,100.00 29,773.76 58,150.00 51,773.93 148,300.00 112,451.00 108,529.16 19,439.06

        Donativos:

                Especie 24,000.00 27,150.00 61,326.87 0.00 78,350.00 4,333.07 134,100.00 15,207.75 17,810.66 2,028.00 17,810.66 111,000.00 20,125.00 21,920.00 25,900.00 28,343.76 51,150.00 48,113.93 140,800.00 109,596.00 101,055.93 17,810.66

                       Refeições 24,000.00 23,000.00 61,326.87 73,500.00 4,333.07 133,100.00 15,207.75 17,810.66 2,028.00 17,810.66 100,000.00 20,000.00 20,000.00 25,000.00 27,643.76 51,000.00 48,113.93 136,500.00 109,296.00 101,055.93 17,810.66

                       Equipamentos 300.00 2,000.00 500.00 700.00 900.00

                       Espaço 3,600.00 6,000.00 25.00 1,320.00 1,800.00

                       Consumíveis 250.00 2,850.00 500.00 5,000.00 100.00 600.00 200.00 700.00 150.00 1,600.00 300.00

                       Publ icidade

               Monetário 610.00 500.00 3,610.00 800.00 1,387.25 6,000.00 1,628.40 4,550.00 1,628.40 5,400.00 8,940.00 7,050.00 5,200.00 1,430.00 7,000.00 3,660.00 7,500.00 2,855.00 7,473.23 1,628.40

24,610.00 27,650.00 64,186.87 0.00 76,350.00 5,720.33 137,100.00 15,207.75 19,439.06 6,578.00 19,439.06 114,130.00 28,565.00 28,953.00 29,720.00 29,223.76 55,745.00 51,423.93 146,660.00 112,451.00 101,929.16 19,439.06

      Custo das  Refeições  doadas 24,000.00 23,000.00 61,326.87 73,500.00 4,333.07 133,100.00 15,207.75 17,810.66 2,028.00 17,810.66 100,000.00 20,000.00 20,000.00 25,000.00 27,643.76 51,000.00 48,113.93 136,500.00 109,296.00 101,055.93 17,810.66

      Trabalhos especializados  

      Renda Espaço 3,600.00 1,800.00 6,000.00 3,000.00 2,640.00 2,800.00

      Manutenção de Equipamentos 100.00 400.00 500.00 100.00 200.74 250.00 100.00 50.00 300.00 300.00 200.00 500.00 100.00 300.00 1,200.00 200.00

      Utensíl ios de cozinha 50.00 500.00 207.28 270.00 50.00 25.00 50.00 20.00 100.00 100.00

      Luz 1,017.75 1,500.00 1,017.75 2,500.00 1,600.00 3,360.00 2,500.00 2,500.00 1,200.00 1,320.00 1,017.75

     Água 254.44 600.00 254.44 2,500.00 450.00 480.00 250.00 350.00 600.00 600.00 254.44

     Telecomunicações + Despesas Postais 120.00 40.00 50.00 24.09 25.00 468.00 20.00 10.00 20.00 120.00 120.00 10.00

     Softwares 15.00

     Embalagens 80.00 180.00 750.00 500.00 152.18 330.00 350.00 700.00 160.00 300.00 200.00 200.00 200.00 300.00 600.00 500.00

     Produtos Higiene e Limpeza 180.00 250.00 500.00 500.00 50.19 330.00 254.44 254.44 1,200.00 350.00 480.00 100.00 400.00 50.00 240.00 800.00 1,500.00 254.44

     Controlo de Pragas 100.00 200.00 250.00 400.00 150.00 50.00 75.00 200.00 600.00 80.00

     Aluguer operacional  de viatura

     Aluguer Bateria (viaturas)

     Seguro Viatura 400.00

     IUC Viatura 50.19

     Combustíveis  Viatura 602.22 2,000.00 1,200.00 300.00 393.52

     Portagens Viatura

     Seguro Voluntários  

     Economato 250.00 100.00 50.00 100.00 50.19 270.00 101.78 101.78 300.00 30.00 250.00 100.00 100.00 50.00 320.00 300.00 101.78

     Custos de organização de eventos 750.00 500.00 50.19 500.00 430.00 2,000.00 400.00 100.00 300.00 600.00 400.00 100.00

     Publ icidade 120.00 500.00 200.00 50.00 250.00 250.00 500.00 300.00

     IMI

     Outros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 550.00 0.00 200.00 60.00 469.71 0.00

           Núcleo Nacional N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

                  Apoio aos Núcleos

INVESTIMENTOS (3) 0.00 0.00 750.00 0.00 2,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 500.00 0.00 0.00 550.00 350.00 350.00 1,600.00 0.00 6,600.00 0.00

Equipamento Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00

          Viaturas 300.00
Equipamento Básico 0.00 0.00 750.00 0.00 2,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 500.00 0.00 0.00 550.00 250.00 250.00 1,300.00 0.00 5,000.00 0.00

            Frigoríficos 1,000.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00 800.00

            Máquina Lavar Loiça 500.00 2,000.00

            Arcas Frigoríficas 500.00 200.00

            Obras de melhoria e adaptação 750.00 500.00 2,500.00 0.00 2,000.00 400.00 200.00 200.00 400.00 1,000.00

           Outros 150.00 50.00 50.00 1,000.00
Equipamento Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00 0.00 1,600.00 0.00
           Impressoras/ Fotocopiadores/ Scaner 100.00 100.00 200.00

           Computadores 600.00

           Servidor
           Outros 800.00

RESULTADO (1)-(2)-(3) 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270.00 0.00 17.00 1,380.00 0.00 2,055.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00

CASH-FLOW (5)-(6) 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270.00 0.00 17.00 1,380.00 0.00 2,055.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00

RECEBIMENTOS (5) 610.00 500.00 3,610.00 0.00 800.00 1,387.25 6,000.00 0.00 1,628.40 4,550.00 1,628.40 5,400.00 8,940.00 7,050.00 5,200.00 1,430.00 7,000.00 3,660.00 7,500.00 2,855.00 7,473.23 1,628.40

           Monetários: 610.00 500.00 3,610.00 0.00 800.00 1,387.25 6,000.00 0.00 1,628.40 4,550.00 1,628.40 5,400.00 8,940.00 7,050.00 5,200.00 1,430.00 7,000.00 3,660.00 7,500.00 2,855.00 7,473.23 1,628.40

PAGAMENTOS (6) 610.00 500.00 3,610.00 0.00 0.00 1,387.25 6,000.00 0.00 1,628.40 4,550.00 1,628.40 5,130.00 8,940.00 7,033.00 3,820.00 1,430.00 4,945.00 3,660.00 7,460.00 2,855.00 7,473.23 1,628.40

           Gastos: 610.00 800.00 2,860.00 0.00 0.00 1,387.25 3,500.00 0.00 1,628.40 4,550.00 1,628.40 3,130.00 8,440.00 7,033.00 4,520.00 880.00 4,595.00 3,310.00 6,760.00 2,855.00 873.23 1,628.40

           Investimentos: 0.00 -300.00 750.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 500.00 0.00 -700.00 550.00 350.00 350.00 700.00 0.00 6,600.00 0.00

RESERVA FINANCEIRA (7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

           Excedente /Déficit 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270.00 0.00 17.00 1,380.00 0.00 2,055.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00
1 

Núcleo em trans ição. Ainda não se encontra em funcionamento
2 Núcleo em formação. Ainda não se encontra em funcionamento. Areeiro distribui  "pão e bolos"

* Valores estimados a parti r do Orçamento 2019

GASTOS (2)

Actividade / Dimensão

RUBRICAS

RECEITAS (1)
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Período: 2020 CORUCHE
2 COVILHÃ ERMESINDE* ESTRELA* ÉVORA*

FALAGUEIRA /VENDA 

NOVA*
FARO FOZ DO DOURO* VILA NOVA DE GAIA GUARDA* GUIMARÃES LEÇA DA PALMEIRA* LEIRIA LOURES LUMIAR MAIA CENTRO MISERICÓRDIA NOSSA SRA DE FÁTIMA ODIVELAS OEIRAS OLIVAIS PARQUE DAS NAÇÕES

ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL

   Número médio de beneficiários N.D. 60 N.D. N.D. 90 43 90 90 150 82 N.D. 150 65 90 70 N.D. N.D. 25 140 100 N.D.

   Número dias de funcionamento N.D. 250 N.D. N.D. 5/semana 260 260 260 260 5/semana 6 N.D. 6 300 5 / semana 300 N.D. N.D. 365 264 240 N.D.

Número médio de voluntários N.D. 140 N.D. N.D. 170 40 180 180 120 15 92 N.D. 210 90 150 130 N.D. N.D. 90 230 150 N.D.

19,439.06 24,852.60 19,439.06 38,878.12 19,439.06 13,367.16 18,040.00 78,847.00 195,510.00 40,106.01 13,012.64 52,902.39 70,855.00 30,341.00 103,107.82 52,400.00 21,178.72 77,929.17 12,260.00 163,232.00 322,681.69 51,195.00

        Donativos:

                Especie 17,810.66 17,052.60 17,810.66 35,621.31 17,810.66 12,167.16 11,600.00 69,180.00 193,500.00 35,781.91 10,882.64 18,319.53 68,900.00 30,091.00 100,207.82 45,000.00 14,235.72 72,039.17 10,760.00 159,932.00 314,088.69 44,000.00

                       Refeições 17,810.66 11,552.60 17,810.66 35,621.31 17,810.66 12,167.16 7,000.00 66,000.00 190,000.00 35,380.43 10,227.32 18,319.53 68,000.00 20,000.00 100,207.82 45,000.00 2,835.72 72,039.17 7,260.00 159,862.00 314,088.69 44,000.00

                       Equipamentos 2,000.00 3,180.00 100.37 655.32 0.00 3,500.00 2,000.00

                       Espaço 2,500.00 3,600.00 1,500.00 0.00 6,084.00 11,400.00

                       Consumíveis 1,000.00 1,000.00 2,000.00 301.11 900.00 507.00 1,500.00 70.00

                       Publicidade

               Monetário 1,628.40 7,800.00 1,628.40 3,256.81 1,628.40 1,200.00 6,440.00 9,667.00 2,010.00 4,324.10 2,130.00 34,582.85 1,955.00 250.00 2,900.00 7,400.00 6,943.00 5,890.00 1,500.00 3,300.00 8,593.00 7,195.00

19,439.06 16,652.60 19,439.06 38,878.12 19,439.06 12,607.16 17,233.00 74,667.00 194,530.00 39,656.00 11,462.64 51,902.39 70,855.00 27,524.00 101,307.82 50,880.00 16,778.72 77,129.17 8,960.00 163,232.00 322,681.69 51,195.00

      Custo das Refeições doadas 17,810.66 11,552.60 17,810.66 35,621.31 17,810.66 12,167.16 7,000.00 66,000.00 190,000.00 35,380.43 10,227.32 18,319.53 68,000.00 20,000.00 100,207.82 45,000.00 2,835.72 72,039.17 7,260.00 159,862.00 314,088.69 44,000.00

      Trabalhos  especializados 

      Renda Espaço 3,690.00 1,000.00 6,084.00 350.00 120.00 11,400.00

      Manutenção de Equipamentos 250.00 100.00 363.00 250.00 250.93 18,319.53 150.00 50.00 30.00 240.00 200.00 500.00 100.00 345.00

      Utens íl ios  de cozinha 100.00 140.00 200.00 250.00 900.00 200.74 177.50 355.31 20.00 20.00 50.00 50.00

      Luz 1,017.75 2,000.00 1,017.75 2,035.50 1,017.75 2,400.00 2,829.00 300.00 1,204.44 1,526.63 960.00 2,400.00 1,278.00 750.00 2,700.00 6,500.00

     Água 254.44 600.00 254.44 508.88 254.44 280.00 0.00 150.00 542.00 480.00 20.00 240.00 475.00 250.00 180.00 1,750.00

     Telecomunicações + Despesas Postais 100.00 240.00 30.00 50.00 366.39 45.00 60.00 90.00 10.00 10.00 950.00

     Softwares 150.00 360.00

     Embalagens 500.00 1,600.00 500.00 300.00 763.31 80.00 300.00 50.00 1,600.00 120.00 500.00

     Produtos  Higiene e Limpeza 254.44 300.00 254.44 508.88 254.44 200.00 400.00 2,331.00 350.00 150.56 276.56 854.91 50.00 360.00 400.00 1,400.00 120.00 900.00 400.00

     Controlo de Pragas 100.00 251.00 150.56 109.28 203.55 20.00 230.00 250.00 400.00 150.00 150.00 800.00

     Aluguer operacional  de viatura 21.82 3,663.91 300.00

     Aluguer Bateria (viaturas)

     Seguro Viatura 

     IUC Viatura

     Combustíveis Viatura 200.00 600.00 761.00 1,204.44 1,445.31 830.00 830.00 200.00

     Portagens Viatura 100.00 50.00 3.00

     Seguro Voluntários 

     Economato 101.78 200.00 101.78 203.55 101.78 200.00 355.00 1,500.00 120.44 81.38 405.60 130.00 100.00 20.00 190.00 50.00 100.00 30.00

     Custos de organização de eventos 500.00 250.00 750.00 100.00 200.74 232.48 3,650.40 150.00 20.00 20.00 2,200.00 50.00 1,300.00 100.00 100.00 1,000.00

     Publ icidade 250.00 150.00 150.00 50.00 36.30 2,028.00 30.00 60.00 60.00 40.00 50.00 1,500.00

     IMI 150.00

     Outros (Corporate) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.74 0.00 90.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

           Núcleo Nacional N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

                  Apoio aos Núcleos

INVESTIMENTOS (3) 0.00 8,200.00 0.00 0.00 0.00 760.00 760.00 4,180.00 980.00 450.00 1,550.00 1,000.00 0.00 500.00 1,800.00 1,400.00 4,400.00 800.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00

Equipamento Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

          Viaturas 
Equipamento Básico 0.00 8,000.00 0.00 0.00 0.00 760.00 760.00 4,180.00 950.00 450.00 1,550.00 1,000.00 0.00 500.00 1,800.00 1,000.00 4,400.00 800.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00

            Frigoríficos 500.00 760.00 760.00 1,000.00 250.00 1,550.00 1,000.00 800.00 1,000.00

            Máquina Lavar Loiça 1,600.00

            Arcas Frigoríficas 1,000.00

            Obras de melhoria e adaptação 7,500.00 850.00 100.00 500.00 200.00 4,000.00

           Outros 3,180.00 100.00 100.00 400.00

Equipamento Administrativo 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
           Impressoras/ Fotocopiadores/ Scaner 200.00 400.00

           Computadores

           Servidor
           Outros 30.00

RESULTADO (1)-(2)-(3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,317.00 0.00 120.00 0.00 0.00 2,300.00 0.00 0.00 0.00

CASH-FLOW (5)-(6) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,317.00 0.00 120.00 0.00 0.00 2,300.00 0.00 0.00 0.00

RECEBIMENTOS (5) 1,628.40 7,800.00 1,628.40 3,256.81 1,628.40 1,200.00 6,440.00 9,667.00 2,010.00 4,324.10 2,130.00 34,582.85 1,955.00 250.00 2,900.00 7,400.00 6,943.00 5,890.00 1,500.00 3,300.00 8,593.00 7,195.00

           Monetários: 1,628.40 7,800.00 1,628.40 3,256.81 1,628.40 1,200.00 6,440.00 9,667.00 2,010.00 4,324.10 2,130.00 34,582.85 1,955.00 250.00 2,900.00 7,400.00 6,943.00 5,890.00 1,500.00 3,300.00 8,593.00 7,195.00

PAGAMENTOS (6) 1,628.40 7,800.00 1,628.40 3,256.81 1,628.40 1,200.00 6,393.00 9,667.00 2,010.00 4,324.10 2,130.00 34,582.86 1,955.00 -2,067.00 2,900.00 7,280.00 6,943.00 5,890.00 -800.00 3,300.00 8,593.00 7,195.00

           Gastos: 1,628.40 1,600.00 1,628.40 3,256.81 1,628.40 440.00 5,633.00 8,667.00 1,030.00 3,974.47 1,235.32 33,582.86 1,955.00 933.00 1,100.00 5,880.00 2,543.00 5,090.00 200.00 3,300.00 8,593.00 7,195.00

           Investimentos: 0.00 6,200.00 0.00 0.00 0.00 760.00 760.00 1,000.00 980.00 349.63 894.68 1,000.00 0.00 -3,000.00 1,800.00 1,400.00 4,400.00 800.00 -1,000.00 0.00 0.00 0.00

RESERVA FINANCEIRA (7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

           Excedente a transferir de (-) /para (+) Refood Central (4)-(7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,317.00 0.00 120.00 0.00 0.00 2,300.00 0.00 0.00 0.00
2
 Núcleo em formação. Ainda não se encontra em funcionamento

* Valores estimados a partir do Orçamento 2019

GASTOS (2)

RUBRICAS

Actividade / Dimensão

RECEITAS (1)
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Período: 2020 PENHA DE FRANÇA RIO DE MOURO SACAVÉM SANTA CLARA SANTA MARIA MAIOR SANTARÉM SANTO ANTÓNIO
SÃO DOMINGOS DE 

BENFICA

SÃO SEBASTIÃO DA 

PEDREIRA
SENHORA DA HORA* SETÚBAL* TELHEIRAS VIANA DO CASTELO

VILA NOVA 

FAMALICÃO*
VILA REAL

VILA REAL SANTO 

ANTÓNIO
TOTAL NÚCLEOS NACIONAL

ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL ORÇAMENTADO TOTAL

   Número médio de beneficiários 120 123 100 250 38 20 N.D. 70 93 N.D. N.D. 120 100 N.D. 150 27 n/a

   Número dias de funcionamento 240 232 260 260 253 150 N.D. 280/ano 5 N.D. N.D. 20 264 N.D. 330 5/semana 260

Número médio de voluntários 60 86 90 75 40 25 N.D. 80 90 N.D. N.D. 170 100 N.D. 70 9 37

42,600.00 57,628.44 94,720.21 117,704.00 47,300.00 6,500.00 12,594.30 21,214.96 58,853.67 38,878.12 19,439.06 100,176.69 11,600.00 61,456.55 53,280.00 1,202.00 3,320,944.41 384,305.00

        Donativos:

                Especie 39,600.00 56,133.62 93,620.21 110,219.00 45,000.00 5,500.00 10,094.30 15,734.96 55,153.67 35,621.31 17,810.66 96,456.69 2,640.00 57,522.05 32,600.00 702.00 3,049,132.22 0.00

                       Refeições 39,600.00 56,062.25 93,620.21 108,000.00 45,000.00 5,000.00 10,094.30 15,734.96 55,153.67 35,621.31 17,810.66 96,156.69 2,640.00 57,522.05 32,000.00 702.00 2,972,249.05 0.00

                       Equipamentos 71.37 1,200.00 300.00 500.00 17,907.06

                       Espaço 37,829.00

                       Consumíveis 1,019.00 200.00 300.00 21,047.11

                       Publicidade 100.00 100.00

               Monetário 3,000.00 1,494.82 1,100.00 7,485.00 2,300.00 1,000.00 2,500.00 5,480.00 3,700.00 3,256.81 1,628.40 3,720.00 8,960.00 3,934.50 20,680.00 500.00 271,812.18 384,305.00

Cobertura Despesas Correntes Desdobramento (Núcleo Nacional) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 155,500.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10,000.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 25,000.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60,000.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5,000.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 500.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 55,000.00

Cobertura dos Investimentos Desdobramento (Núcleo Nacional) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 228,805.00

(i ) PIS _ Capacitação para o Inv. Social (2018)_Capacitação na Gestão N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 27,030.00

(i i) PIS _ Capacitação para o Inv. Social  (2018)_Capacitação na Comunicação N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 28,775.00

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 40,000.00

(iv) PIS_Parcerias  (complementa o anterior) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 133,000.00

42,576.80 57,628.44 94,620.21 117,704.00 47,300.00 6,200.00 12,394.30 21,214.96 58,603.67 38,878.12 19,439.06 99,976.69 11,600.00 61,456.55 36,480.00 1,202.00 3,248,245.22 125,402.18

      Custo das  Refeições doadas 39,600.00 56,062.25 93,620.21 108,000.00 45,000.00 5,000.00 10,094.30 15,734.96 55,153.67 35,621.31 17,810.66 96,156.69 2,640.00 57,522.05 32,000.00 702.00 2,972,249.05

      Trabalhos  especializados 31,200.00

      Renda Espaço 298.80 479.00 3,600.00 4,500.00 2,280.00 53,641.80

      Manutenção de Equipamentos 50.00 70.71 1,300.00 500.00 400.00 100.00 200.00 200.00 28,769.91 2,392.00

      Utensílios  de cozinha 13.49 50.00 1,300.00 50.00 20.00 40.15 50.00 5,359.47

      Luz 2,040.00 958.61 2,520.00 800.00 720.00 700.00 1,200.00 1,700.00 2,035.50 1,017.75 2,400.00 2,400.00 850.00 68,811.95

     Água 258.00 415.55 480.00 250.00 400.00 350.00 600.00 508.88 254.44 420.00 500.00 350.00 17,619.37 420.00

     Telecomunicações + Despesas Postais 580.00 50.00 50.00 50.00 3,708.48 8,000.00

     Softwares 30.00 555.00 7,830.18

     Embalagens 450.00 180.00 100.00 100.00 150.00 100.00 100.37 100.00 13,095.86

     Produtos Higiene e Limpeza 120.00 73.58 200.00 820.00 250.00 80.00 300.00 100.00 600.00 508.88 254.44 800.00 550.00 120.44 22,236.05 1,104.00

     Controlo de Pragas 150.00 250.00 245.00 500.00 350.00 50.00 100.00 6,564.39

     Aluguer operacional de viatura 3,985.73

     Aluguer Bateria (viaturas) 1,000.00

     Seguro Viatura 400.00 4,000.00

     IUC Viatura 50.19

     Combustíveis Viatura 1,500.00 50.00 240.00 3,011.10 15,367.59 4,000.00

     Portagens Viatura e Despesas de Deslocação 100.00 100.00 353.00 1,200.00

     Seguro Voluntários 0.00 12,250.00

     Economato 34.25 15.00 50.00 50.00 203.55 101.78 50.00 200.00 60.22 7,331.61 250.00

     Custos de organização de eventos 50.00 200.00 50.00 50.00 50.00 602.22 17,756.03 9,000.00

50.00 50.00 6,674.30 4,756.00

     IMI 150.00

     Outros (Corporate) 10.00 0.00 35.00 0.00 0.00 0.00 350.00 50.00 50.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 500.00 500.00 3,565.45 38,000.00

           Núcleo Nacional N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 38,000.00

                  Apoio aos Núcleos N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Protocolos Apoio Temporário N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5,000.00

IRS N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20,000.00

Apoio Lidl (Algarve) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 13,000.00

INVESTIMENTOS (3) 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 250.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 16,700.00 0.00 63,030.00 258,805.00

Equipamento Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 15,450.00 30,000.00

          Viaturas 150.00 15,000.00 0.00 15,450.00 30,000.00
Equipamento Básico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 250.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 700.00 0.00 44,050.00 0.00

            Frigoríficos 200.00 11,020.00

            Máquina Lavar Loiça 0.00 4,100.00

            Arcas Frigoríficas 1,700.00

            Obras de melhoria e adaptação 250.00 50.00 500.00 21,900.00

           Outros 300.00 5,330.00
Equipamento Administrativo 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 3,530.00 228,805.00
           Impressoras/ Fotocopiadores/ Scaner 1,000.00

           Computadores 500.00 1,100.00 45,761.00

           Servidor 137,283.00
100.00 500.00 1,430.00 45,761.00

RESULTADO (1)-(2)-(3) 23.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 9,669.19 97.82

CASH-FLOW (5)-(6) 23.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,569.19 97.82

RECEBIMENTOS (5) 3,000.00 1,494.82 1,100.00 7,485.00 2,300.00 1,000.00 2,500.00 5,480.00 3,700.00 3,256.81 1,628.40 3,720.00 8,960.00 3,934.50 20,680.00 500.00 271,812.18 384,305.00

           Monetários: 3,000.00 1,494.82 1,100.00 7,485.00 2,300.00 1,000.00 2,500.00 5,480.00 3,700.00 3,256.81 1,628.40 3,720.00 8,960.00 3,934.50 20,680.00 500.00 271,812.18 384,305.00

PAGAMENTOS (6) 2,976.80 1,494.82 1,100.00 7,485.00 2,300.00 1,000.00 2,300.00 5,480.00 3,700.00 3,256.81 1,628.40 3,720.00 8,960.00 3,934.50 20,680.00 500.00 262,242.99 384,207.18

           Gastos: 2,976.80 1,566.19 1,000.00 8,685.00 2,300.00 1,000.00 2,300.00 5,480.00 3,450.00 3,256.81 1,628.40 3,520.00 8,960.00 3,934.50 4,480.00 500.00 217,120.05 125,402.18

           Investimentos: 0.00 -71.37 100.00 -1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 16,200.00 0.00 45,122.94 258,805.00

RESERVA FINANCEIRA (7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

           Excedente a transferir de (-) /para (+) Refood Central (4)-(7) 23.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,569.19 97.82

* Valores estimados a partir do Orçamento 2019

RUBRICAS

Actividade / Dimensão

RECEITAS (1)

GASTOS (2)

(vi) Parcerias (inclui eventos  a organizar)

(i i i) Estimativa IRS 2018 (60 mil €l )

 (i i) Donativo MAPFRE (Renovação Convénio_2020)

(i ) Donativo PT/Al tice (Renovação Convénio_2020)

(iv) BPI Solidário_Verbas libertas em 2020 (correspondente a despesa paga)

(v) CAF International (parcela a afectar ao nacional)

           Outros  (inclui encargos  com os prestadores de serviço para os 

investimentos): Mindset / Think Open / Call to Action

(i ii) BPI La Caixa_Revolução Digital (Academia Re-food / CRM / Licenças/ 

Segurança / Capacitação Equipas)

 Publicidade (inclui kits nas  acções de formação e divulgação das reuniões 

sementeira)
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