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Caros Associados, Voluntarios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Refood,

Re-food 4 Good — Associagio E com orgulho e gratiddo que hoje salido toda a familia Refood pelo trabalho desenvolvido

Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq. durante o ano de 2024!
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881 o : ; Sn
Foi h& catorze anos, desde o dia 9 de margo de 2011, gue o Movimento Refood iniciou a

www. re-food.org recolha e entrega de alimentos e a incluséo da comunidade local neste trabalho.

Deste 14, o nosso movimento tem sentido um grande crescimento, e por esse motivo o nosso
desenvolvimento tem sido um constante desafio. Contudo, construimos um movimento e uma
instituigdo Gnicos — 100% voluntario e 100% empenhados em melhorar o mundo & nossa

volia.

O ano de 2024 iniciou com um novo mandato e uma nova Diregdo. O trabalho desenvolvido
por esta, em conjunto com os colegas dos outros 6rgaos sociais, as Equipas Executivas e em
colaboragdo com todos os Gestores e Voluntarios em todos os Nicleos Locais, tem sido
muito significativo. Parabéns a todos!

Temos plena consciéncia que tudo o que construimos é fruto dos esforgos feitos ndo apenas
ao longo deste ano, mas também por todas as anteriores Diregbes, Associados, Equipas
Executivas, Equipas de Gestores Locais e os milhares de Voluntarios cujos esforcos, em
tantos Nucleo Locais e durante tantos anos, criaram a base para o trabalho desenvolvido

durante o ano de 2024.

A sustentabilidade social do Movimento Refood, tanto ao nivel nacional como local, é
essencial para a continuidade do nosso servigo. A vinculagdo com a nossa economia de boa
vontade nao é assegurada pela remuneragdo monetaria, mas pelos valores da nossa cultura
baseada na empatia, igualdade, respeito, servigo voluntario, sustentabilidade e gratidao.

Vamos continuar a fazer o nosso trabalho com alegria, vamos continuar a cuidar uns dos

outros e assegurar a sustentabilidade social para garantir a nossa continuidade de servigo.

Ofereco os meus melhores e maiores agradecimentos a todos os associados, voluntarios,
beneficiarios, parceiros e amigos que todos os dias ajudam a construir este belo movimento
com a sua boa vontade, dedicagdo e empenho!

Muito, Muito Obrigado!

o SHH4

Hunter Halder

Relatério e Contas 2024
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Em cumprimento dos Estatutos da Re-food 4 Good — Associagao, Instituigdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), apresenta-se, para andlise e aprovagéao pela Assembleia Geral,
o Relatorio e Contas relativo ao exercicio do ano 2024.

O Relatério que agora submetemos a vossa apreciagdo, comegard, como sempre, com um
enguadramento do contexto. Neste novo ciclo, continuamos a demonstrar de que forma e o
porqué das especificidades do movimento Refood criarem condigbes que sustentam o nosso
impacto na sociedade & nossa volta.

Da seguida, passaremos a descrever os acontecimentos, atividades, sucessos e desafios
vividos pela Associagdo durante o ano de 2024, realgando os pontos previamente
referenciados no Plano aprovado pela Assembleia Geral e partilhamos o crescimento, os
resultados e os impactos produzidos ao longo do ano de 2024.

Temos o orgulho em partilhar com todos que no fim do ano 2024, o Prémio Angelo d'Almeida
Ribeiro foi atribuido a Refood, para a “defesa dos direitos dos cidadios”, pela Comisséo dos
Direitos Humanos da Ordem dos Advogados, sendo esta distingdo a primeira vez que
Movimento Refood e a Associagdo foram reconhecidos pelo seu trabalho no campo de

direitos humanos.

Em cumprimento dos Estatutos da Re-food 4 Good — Associacdo, Instituigdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), apresenta-se, para andlise e aprovagio pela Assembleia Geral,
o Relatdrio e Contas relativo ao exercicio do ano 2024.

Deixamos, assim, a consideragdo da Assembleia Geral este Relatério e Contas de 2024.

e

Um grande abrago para todos os voluntérios, beneficiarios, parceiros e amigos da Refood

Relatdrio e Contas 2024 4 de 55
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Re-food 4 Good — Associagao

Av. Jodo Griséstomo 71, 3° Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

www.re-food.org

100% Voluntario

Propomos uma reflexdo sobre como e quéo o trabalho desenvolvido pela associagdo e pelo
movimento Refood contribuiu para a sociedade na qual estamos inseridos. Neste segundo
ano do novo ciclo estratégico, contemplamos particularmente as precondigdes que sustentam

uma das qualidades mais particulares do Movimento Refood, ser 100% Voluntério.

O Movimento Refood transforma desperdicio alimentar em nutrigdo para quem mais precisa
assim como o bem-estar de toda a comunidade. O imenso valor social e ambiental criado
nacionalmente e em cada comunidade local é fruto do trabalho 100% voluntario.

Organizagdes com projecéo nacional e com carater 100% voluntario sdo muito raras, devido a
enorme quantidade de desafios organizacionais e interpessoais inerentes a4 gestdo de
centenas de processos e milhares de pessoas, todas estas sem qualquer vinculagio

monetaria.

O modelo de gestdo partilhada, prépric da Refood, junto com o ouisourcing seletivo e
solugbes criativas, combinam para viabilizar a estrutura organizacional - mas é a Cultura
Refood viva em cada voluntario, que torna possivel o impossivel.

Os Valores vividos e a Cultura partilhada entre voluntérios sdo a base da vinculagao efetiva

dentro e entre os voluntarios do Movimento Refood e a Associagéo que ele serve.

A nossa condic@o de 100% Voluntario é sustentada e assegurada pelos valores praticados.
Juntos e em harmonia, podemos ajudar-nos uns aos ouiros a sentir a alegria do servigo
voluntario!

Relatorio e Contas 2024 v 5 de 55
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Os Valores Refood

A prética dos valores do Refood alimenta a nossa capacidade de servir a comunidade, sem
esta premissa da Cultura Refood, o nosso Modelo 100% Voluntario ndo poderia funcionar téo
bem, porgue a nossa ligagido com os nossos colegas voluntarios, beneficiarios, parceiros e a

comunidade é sustentada pela qualidade dos relacionamentos pessoais e interpessoais.

Os nossos valores partilhados revelam aquilo em que acreditamos e servem para nos ajudar
a orientar o nosso préprio comportamento enquanto procuramos materializar o Movimento
Refood em cada comunidade local.

Somos motivados para servir porgue nos preocupamos com os outros. O cuidado e o apoio
mutuos, essenciais para fazer bem esta tarefa, exigem que também cuidemos bem dos

nossos colegas e de nds proprios, da empatia até a gratidao.

EMPATIA | Acreditamos que as nossas relagdes interpessoais, tanto dentro do Movimento
Refood como na comunidade, devem estar imbuidas de empatia e bondade genuinas para

com todos.

IGUALDADE | Acreditamos que todas as pessoas partilham uma dignidade humana comum e

que todos tém o direito de aceder a uma boa alimentacao.

RESPEITO | Acreditamos que todas as pessoas merecem ser tratadas com respeito e que
devemos ser um espelho de benevoléncia respeitosa, visivel e constante na comunidade.

INCLUSAO | Acreditamos que toda a comunidade, pessoas e instituigbes, devem ser
convidadas a participar e que devemos incluir todos os que abragcam os nossos principios,
valores e missao.

SERVICO VOLUNTARIO | Acreditamos no valor do servico voluntario aos outros e a
comunidade, sempre num espirito de generosidade, amizade e harmonia.

SUSTENTABILIDADE | Acreditamos gue podemos ser, e devemos trabalhar para ser, social,
ambiental e financeiramente sustentdveis, a todos os niveis do Movimento Refood - local,

nacional e global.

GRATIDAO | Acreditamos que a gratiddo esta no coragio da Refood e deve estar presente
em todas as interacdes entre voluntarios, beneficirios, parceiros e a comunidade. A gratidao

€ a atitude que define a nossa cultura.

O Modelo Refood tem a qualidade Gnica de ser 100% Voluntario, sendo ele sustentado
socialmente, incluindo e particularmente na sua governagéo, pela pratica consciente dos

Valores por parte de todos os seus Voluntarios.

Relatério e Contas 2024 6 de 55




O ano 2024 foi marcado pelo empenho da nova Diregao em levar a cabo a missao de garantir
a sustentabilidade da associacdo e a melhoria dos procedimentos internos, com especial

Aproveitar ;- Alimentar enfoque no cumprimento de prazos na entrega da informacéo essencial e obrigatoria, como
580 os reportes que os nicleos tém de apresentar mensalmente.

Re-food 4 Good — Associagdo O ano 2024 foi igualmente marcado pelo desenvolvimento do trabalho de proximidade entre a

Av. Joao Criséstomo 71, 3¢ Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

Direcao, as equipas executivas e os niicleos locais.

Muitos nlicleos, trabalhando com os membros da Equipa Executiva de Gestdo de Ncleos,
www.re-food.org iniciaram o seu processo de renovac8o e novas equipas de pioneiros deram também os seus

primeiros passos no caminho da abertura de novos niicleos nas suas comunidades locais.

No dia 10 de Dezembro do ano 2024, o Movimento Refood foi galardoado com um premio de

reconhecimento pelo seu trabalho em prol de direitos humanos.

No dltimo dia do ano, recebemos a renlincia de um dos membros da Diregdo, ao qual

agradecemos o servigo prestado e prevemos a adicdo dum novo membro em 2025.

A Refood continuou a sua missao de servir as comunidades locais com o mesmo empenho e
consequente impacio positivo que nos caracteriza. A resiliéncia das equipas de gestdio em
todos os niveis da organizagao, a disponibilidade dos parceiros e o empenho dos voluntarios
permite que a Refood seja uma marca diferenciadora na economia social em Portugal.

O Prémio Angelo d’Almeida Ribeiro a0 Movimento Refood no dia 10 dezembro 2024

W B x
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Em 2024 a Diregao foi composta por sete membros, o que permitiu o acompanhamento dos
11 processos exisientes.

Apesar da carga de frabalho, a Direcdo conseguiu avancar com os objetivos estratégicos
globais identificados no plano de 2024, contudo, ainda ha muito trabalho para desenvolver

nos préximos 3 anos deste mandato e ciclo estratégico, que termina no fim de 2027.

O plano de 2024 identificou 20 objetivos gereis e estratégicos - nos 5 eixos estratégicos
definidos em 2023 e mais 80 objetivos especificos relativos aos processos de gestéo.

Em 2024 as Equipas Executivas foram reforcadas para que se garantisse o acompanhamento
e monitorizagao nas suas varias vertentes, sempre em e com a coordenacdo da Direcéo da
Refood.

PRO6 PRO8
PESSOAS PAR.

Parcerias

PRO4
FONTES

F e

Relatério e Contas 2024 8 de 55
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IV. Atividades por Area de Gestio

PRO1
EST.

=2 Ee 2 Estratégia

O Processo de Gestao Estratégica é da responsabilidade da Diregdo e exige uma visdo clara
de nds préprios, do Movimento Refood, da nossa Associagdo, o mundo a nossa volta e as

tendéncias e imprevistos que podem ter impacto na nossa missdo e no nosso trabalho.

A Diregdo acompanhou todas as agdes em desenvolvimento e implementagdo em todas as
areas e processos de gestdo e exerceu um papel ativo em todas as equipas. O seu papel no
ano de 2024 passou por orientar e servir como elo de ligagdo entre as diferentes equipas
executivas, assegurando que todas as agbes desenvolvidas estavam alinhadas com os

objetivos estratégicos definidos.
Das atividades planeadas para serem executadas em 2024 destacam-se:

e PR 01 (a) O objetivo de implementar o Plano Estratégico Refood, de forma a
garantir a sua sustentabilidade, desenvolvimento e crescimento foi, em grande
parte, implementada, comegando com a mudanca estratégica de aumentar a
Diregdo de 5 para 7 membros.

e PRO01 (b) O objetivo de acompanhar e fazer cumprir os objetivos definidos no
Plano de Atividades de 2024, foi parcialmente cumprido, sendo que os objetivos
nao atingidos em 2024, transitardo para o Plano de 2025.

e PR 01 (c) O Objetivo de Identificar, preparar, submeter e acompanhar as
candidaturas estratégicas de financiamento foi parcialmente cumprido, sendo
que os dois primeiros passos foram cumpridos, mas sem cumprimento referente

aos segundos dois passos.

e PR 01 (d) O Objetivo de desenvolver parcerias para melhor explorar a
Exposicao dos ODS da ONU foi cumprido, sendo a primeira acdo desenvolvida
em junho de 2024.

Relatério e Contas 2024 { . 9'de 55
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Av. Joao Criséstomo 71, 3° Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.org

IV. Atividades por Area de Gestio

Por definicdo, a gestdo da qualidade tem como objetivo a verificacdo dos restantes
processos, por via de metas e pontos de controlo pré-estabelecidos. O arranque na gestéo de
qualidade em 2022, iniciou-se através da criagdo de mecanismos de Avaliagdo de Impacto.
Para isto, utilizdmos o Sistema de Avaliacdo Participada de Resultados e Impactes (SAPRI),
com o intuito de avaliar o impacto a varios niveis, desde Beneficiarios Alimentares, Parceiros
Scociais Alimentares, Parceiros Circulares, Parceiros Fontes de Alimentos e Comunidade.

Das atividades execuiadas em 2024 destacam-se:

» A finalizagdo da criacdo das ferramentas e mecanismos para a implementagao
do sistema de Avaliacdo de Impacto ( questionarios de avaliagdo), em parceria
com a Nova SBE - Universidade Nova de Lisboa.

e A partilha do Sistema de Avaliagio com cada uma das Equipas Executivas,
Voluntarios, Beneficiarios e Fontes de Alimentos, de forma a que possam dar o
seu parecer e possa ser definida em conjunto a estraiégia para a
implementagédo do respetivo sistema.

* O inicio do registo estatistico sobre o processo de criagdo de novos nlcleos,
utilizando o Sistema Odoo.

e A continuagdo da implementacdo do programa ERASMUS +, objetivo que
transita para 2025 e que devera ser concluido até 31/08/2025.

Relatdrio e Contas 2024 10 de 55




IV. Atividades por Area de Gestio
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Aproveitar - Alimentar O Processo de Gestdo de Comunicagao e Eventos divide-se em duas Equipas Executivas e
aplica-se as atividades de promogé&o e comunicacao interna e externa, e tem como principais

objetivos definir os requisitos para a promogéo e comunicagéo efetiva da Refood, e a sua
Re-food 4 Good — Associagéo implementacio.
Av. Jodo Crisdstomo 71, 32 Esqg.
1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881 Estas duas Equipas Executivas distintas, mas complementares e colaborativas, projetam a
imagem e a experiéncia Refood aos plblicos internos e exiernos e representam um pilar

www.re-foed.org fulcral na sustentabilidade e crescimento do Movimento Refood.

(1) A Equipa Executiva de Comunicacéo foi constituida no inicio de 2021 e em 2024
encontra-se em pleno funcionamento.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

* A renovagao da Equipa de Comunicagido, dotando a mesma com elementos
capacitados a execugdo dos objetivos previstos no Plano de atividades.

* O grande enfogue na recuperagéo das redes sociais do Nicleo Nacional, imprimindo
uma grande atividade nas mesmas e potenciando o alcance da informagéo néo s6
do Nicleo Nacional como no apoio & divulgagdo de eventos dos Nicleos Locais.
Este esforgo resultou num sucesso reconhecido por todos, tanto internamente e
exteriormente.

e A aposta na criagdo de um Manual de Comunicagdo e de Redes Sociais, due
permita uma facil consulta e maior capacitacdo por parte dos niicleos locais na forma
como comunicam, estes manuais tiveram uma grande atengzo em 2024 e ainda que
nao concluidos, prevé-se a sua conclusio até ao 9°ENR em Maio de 2025

Os Voluntarios-delegados no 82 Encontro Nacional Refood — Lisboa 2024 k/ 7

Relat6rio e Contas 2024 / [/ 1 de 55
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.

(2) A Equipa Executiva de Eventos tem uma longa histéria sendo a sua constituigao em
2014, no contexto do primeiro Encontro Nacional Refood. Atualmente, os eventos a serem
produzidos, incluem uma vasta gama de agdes essenciais, internas e externas, locais e

nacionais, grandes e pequenos.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

* A organizagéo e presenca de equipas de recolha nos Festivais Rock in Rio, NOS
Alive e MEO Kalorama, mobilizando muitos voluntarios que para além do resgate de
milhares de refeicdes, difundiram a Missao Refood pelos participantes no Festival,
tendo sido uma grande oportunidade de dar visibilidade ao movimento e & missao
Refood

e A organizagdo do 82 ENR. Neste ENR optou-se por um formato diferente do habitual,
promovendo um Encontro mais focado na proximidade dos Nucleos Locais e o
Nlcleo Nacional através da Equipa Executiva de Gestdo de Nicleos. Este novo
formato, menos dedicado a informagéo de procedimentos e modelos de gestao, e
mais focado em dar voz aos nlicleos, encontrando solugdes para questdes praticas,
assim como potenciando o debate de ideias e sugesides nos dois sentidos, foi do
agrado da grande maioria dos participantes.

e (Campanhas sazonais como a consignagdo do IRS, ou a parceria com a ERP
Portugal na recolha de pilhas, assim como a Festa de Natal Refood e a celebragdo
de dias importantes para o movimento, foram concluidas com sucesso.

e A organizagdo do 9°ENR em Monte Gordo. Dado o facto de ser o primeiro ENR
realizado fora de Lisboa, fez com que a Equipa Executiva de Eventos ndo sé inicia-
se a sua produgdo mais cedo, como procedesse ao recrutamento de colegas do
Algarve, com o objetivo de fazer um ENR muito diferente do habitual. Este ENR
obriga a uma logistica muito maior, ndo s pelo formato do mesmo como também
por obrigar a uma maior movimentacdo de Gestores participantes, alojamentb e
alimentacdo dos mesmos, assim como a um programa do ENR maior e mais

complexo.

A Equipa de Eventos no Festival de Nos Alive em Julho 2024

Relatério e Contas 2024 12 de 55




IV. Atividades por Area de Gestio

PRO4

FONTES
Fontes de
Alimentos
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As fontes de alimentos sdo os nossos principais parceiros e representam o primeiro passo na
nossa cadeia de valor acrescentado sem estes parceiros, ndo teriamos condigdes para servir

Re-food 4 Good — Associagio a comunidade. Assim, em 2024, a Diregdo deliberou que este subprocesso fosse

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq.
1050-126 Lishoa

NIF: 510 230 881 de Novos Nicleos” que passou a ser um subprocesso do processo “PR 05. Gestdo de

reclassificado como processo PR04, substituindo o anterior “PR04 Gestéo de Implementagéo

Nlcleos”.
www. re-food.org

No inicio, as primeiras fontes de alimentos pertenciam maioritariamente ao setor da
restauragdo. Durante a pandemia, grandes partes dos restaurantes fecharam, e pese embora
felizmente muitos destes estarem novamente em operacdo, a quantidade de excedente
doado nunca voltou a ser como antes. Foi nessa alfura que percebemos a necessidade de
alargar as nossas parcerias com fontes de alimentos pertencentes a outros setores da cadeia

alimentar, nomeadamente os supermercados.

Em 2024 houve um reforgo nas parcerias e as empresas de catering. Estas parcerias foram
extremamente importantes para continuarmos a conseguir apoiar odos 0S nossos

beneficiarios.

Relatdrio e Contas 2024 13 de 55
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Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

« A consolidagdo de parcerias ao nivel nacional, diretamente com os parceiros
grossistas, facilitando a recolha ao nivel local.

e O desenvolvimenio de processos de recegcido de grandes volumes e a
distribuicdo imediata dos bens alimentares para os nicleos locais.

e A articulagdo diaria com os nicleos locais, permitindo dessa faorma o rapido
escoamento de comida resgatada para os diferentes nlcleos.

e O trabalho desenvolvido com a Equipa de Eventos nos grandes festivais e

partilhando a recolha dos eventos desportivos e empresariais com os nicleos

locais.

Todas estas areas estdo a funcionar bem e todas elas estao a ser reforgadas de forma a
optimizar ainda mais o volume de recolhas no futuro e para garantir a sustentabilidade social

das mesmas.

Relatério e Contas 2024 14 de 55




IV. Atividades por Area de Gestio

Aproveitar p2ra Alimentar Processo de Gestao de Nicleos aplica-se a gestao de cada um dos nicleos da Refood, a
articulagéo entre os mesmos e o nuicleo nacional é efetuado por via das equipas executivas e

dos diversos sistemas e ferramentas gue informam e apoiam o trabalho dos niicleos locais.
Re-food 4 Good — Associagao

Av. Jodo Criséstomo 71, 39 Esq. s = = F
1050-126 Lisboa ! 1. Equipa Executiva de Gestio de Niicleos

NIF: 510 230 881 Sendo a Gestédo de Nicleos uma drea central, de muitas ag8es, envolvendo outras equipas e
outras areas, muitas vezes essencial incluir competéncias da Equipa de Gestéo de Nicleos

wwiw.re-food.org ’ . ;
nos diferentes projetos, num papel de apoio.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

e Continuacéo do trabalho de recuperacdo dos nlcleos locais que passam por algum
tipo de dificuldade ao nivel de sustentabilidade social e/ou financeira.

e Reforgo da Equipa Executiva de Gestdo de Nicleos com mais elementos, com o
objetivo de tornar cada vez mais eficiente a proximidade aos nticleos locais.

e Realizacao de Sessdo de Formagio da Equipa Gestao de Niicleos com o objetivo de
uniformizar o método de atuagao, definigo da estratégia e prioridades, e relembrar a
miss&o e valores Refood para levar a mensagem para todos os nlcleos locais que

cada um dos membros acompanha/da apoio.

Relatério e Contas 2024
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Re-food 4 Good — Associacao

Av. Joao Criséstomo 71, 32 Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

www.re-food.arg

A implementagdo da 12 fase do Sistema Informatico Odoo num total de 47
nicleos, com a maioria a utilizar o sistema de forma ativa em pelo menos uma
das bases de dados com informagéao relativa a voluntarios, beneficiarios, fontes
de alimentos e parceiros de apoio, bem como a gestao de rotas, escalas etc.

A Implementagéo da 22 fase do Odoo ainda que em teste, que inclui a gestao de
entrada e saida de alimentos, nos nicleos piloto de Vila Nova de Famalicdo e
Leiria.

A articulagdo com a Equipa Executiva Novos Nicleos, recebendo os nicleos ja

em fase de implementagdo de forma a dar um suporte mais préximo.

m Primavera

O0doO E® Microsoft

Equipa Executiva de Gestdo de Implementacdo de Novos Nicleos

Esta Equipa apoia a criagao de novos nlcleos sempre que em alguma localidade ha um

grupo de pessoas pioneiros gue se mostram interessados em dar os primeiros passos para

servir a comunidade. Em 2024 foram varias as iniciativas e alguma tornaram-se uma

realidade, como € o caso das localidades de Santa Maria da Feira, Trofa e Vila do Conde.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

Melhoria continua relativamente ao Sistema de Criacdo e Implementacao de
Novos Nicleos em 6 Fases e 12 Passos.

Implementagao do Sistema de Criagéo e Implementacéo de Novos Nicleos em
6 Fases e 12 Passos num dos nuicleos do Norte, como experiéncia piloto.
Articulagdo entre esta equipa e a Equipa Executiva Gestdo de Nicleos, criando
uma figura nesta equipa responsavel pela transi¢gdo, com experiéncia piloto na
equipa do norte do pafs.

Realizagdo de reunides periédicas com grupos de pessoas inieressadas na
criacdo de novos nlcleos, com apresentacao da misséo e valores Refood,
indicando os passos seguintes, baseado no sistema ja referido nos pontos

acima.

Os pioneiros do novo nlcleo de Santa Maria da Feira

Relatério e Contas 2024 16 de 55




IV, Atividades por Area de Gestio

Aproveitar ;- Alimentar O Processo de Gestdo de Pessoas — Voluntarios abrange as atividades de recrutamento,
admissdo e formagdo de voluntarios, tendo como principais objetivos definir os requisitos
necessarios para uma gestio eficaz e para a implementagdo bem-sucedida dos voluntarios

Re-food 4 Good — Associacdo

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

nas suas fungdes.

Equipa-Executiva de Voluniarios:

www.re-foad.org

A Equipa Executiva de Gestdo de Voluntarios tem como principal responsabilidade as
atividades de recrutamento, admissao, orientagdo e envolvimento dos voluntarios nas agdes
do Movimento Refood, além de garantir a capacitacdo das equipas para a realizagdo das
mesmas tarefas nos nlcleos locais, refletindo os valores do Movimento em cada agdo. O
trabalho desta equipa é essencial para fortalecer e expandir a rede de apoio que torna a
Refood uma verdadeira forga de transformagdo na sua comunidade.

Os voluntdrios sdo fundamentais para a sustentabilidade social da Refood, o que torna

essencial o esforgo continuo para convidar a comunidade a integrar-se como voluniaria.

A Primeira Reuniao Sementeira em Faro — a convidar voluntarios para juntar Refood

W BA

Relatdrio e Contas 2024 17 de 55
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Re-food 4 Good — Associagdo

Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.crg

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

A candidatura & Confederacé@o Portuguesa do Voluntariado: Concluimos com
sucesso a candidatura & Confederagdo Portuguesa do Voluntariado, garantindo
o reconhecimento da nossa associacéo e a possibilidade de estabelecer novas
parcerias no futuro.

A concretizacao dos Seguros para Voluntarios Acima dos 70 Anos: Garantimos
gue os voluntarios com mais de 70 anos tivessem acesso a seguros adequados,
promovendo a inclusdo de todas as faixas etarias na nossa rede de
voluntariado.

A Declaragio de Horas em portugués e inglés: Foi implementado um sistema de
declaragdo de horas de voluntariado em portugués e inglés, facilitando a
comunicagao e o cumprimento das exigéncias de todos os envolvidos.

A Autorizagdo de Menores em poriugués e Inglés: Foi estabelecido um
procedimento formal para a autorizacdo de participagdo de menores em
atividades de voluntariado, com documentos disponiveis em portugués e inglés.

A Declaragao de Seguro para Voluntarios sem NIF Portugués: Foi criada uma
declaragdo para os voluntarios sem NIF portugués tenham conhecimento que
ndo estdo abrangidos pelo seguro.

A atualizagdo da Diretiva 11 em portugués e Inglés: A Diretiva 11 foi revista e
atualizada de forma a garantir que todas as normas e procedimentos sejam
claros e aplicaveis, com versdes disponiveis em portugués e inglés.

A criacao de Base de Dados com Todos os Gestores dos Nucleos e Contatos:
Foi estabelecida uma base de dados abrangente com os contatos de todos os
gestores dos nucleos atualizada mensalmente, facilitando a comunicacdo e a
gestdo interna.

A criacdo de Base de Dados com Todos os Voluntarios e Seus Contatos: Foi
criada uma base de dados detalhada com os contactos de todos os voluntérios,

assegurando uma gestao eficiente e uma comunicagao mais eficaz com todos.

Relatdrio e Contas 2024 18 de 55
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Re-food 4 Good — Associagdo

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.org

* O cumprimento dos Nicleos no Envio de Reporte para Efeitos de Seguro: Apos
meses de trabalho, conseguimos garantir o cumprimento dos nicleos no envio
dos relatérios necessarios para a adesdo aos seguros.

e O envio das Listagens para a Seguradora mensalmente: Foi estabelecido um
processo eficaz para garantir o envio das listagens dos voluntarios para a
seguradora dentro do prazo estipulado.

e A agilizagdo do Voluntariado Corporativo nos Diferentes Niicleos: Foi
estabelecido um processo eficaz para a integragio de empresas nos nossos
programas de voluntariado corporativo, promovendo agdes de responsabilidade
social.

e As reunides com Empresas para Voluntariado em Grupo: Organizdmos e
participamos em varias reunides com empresas, promovendo o voluntariado em
grupo como uma forma de fortalecer as relagdes com a comunidade
empresarial.

e Os contatos com Todos os Nicleos e Gestores da Pasta dos Voluntarios:
Estabelecemos contacto com todos 0s nlicleos e conseguimos identificar os
gestores responsaveis pela pasta dos voluntarios em cada um deles, garantindo
uma comunicagao fluida e eficaz.

e [nicio da elaboracdo do Manual do Voluntério e do Guido de Acolhimento.

Equipa-Executiva de Formacéo:

A principal missdo da Equipa Executiva de Formagao é o desenvolvimento de contelidos e
cursos de e-learning na Academia Refood, a realizagdo de formagbes presenciais e/ou
virtuais, e a capacitagdo das equipas de formagdo nos niicleos locais. A esséncia de qualguer
cultura estad na formagéo dos seus membros, e com o Movimento Refood nao poderia ser
diferente, por isso, é fundamental acolher, orientar e capacitar os nossos voluntarios, péra
que possam viver e espalhar a verdadeira alma da Refood, com todo o coracédo e
compromisso. S0 assim conseguimos garantir que a nossa cultura seja genuinamente

refletida nas agdes de cada um de nés.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

¢ O inicio do manual de formacgao

e  QOinicio do manual de acolhimento

s,

Relatério e Contas 2024
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IV. Atividades por Area de Gestio

Aproveitar po0a Alimentar

Este processo contém, entre outros, a responsabilidade pela gestéo da carteira de contratos

externos com fornecedores comuns, apods concluida a fase negocial conduzida pela Equipa

Re-food 4 Good — Associacdo de Parcerias.

Av. Joao Crisdstomo 71, 3% Esq.
1050-126 Lisboa

NIE: 510 230 881 Das atividades execuiadas em 2024 destacam-se:

* Elaborado o primeiro inventario de bens iméveis da Refood 4 Good.
www.re-food.org

e Efetuada a imputacdo do custo do seguro automével ao respetivo nicleo.

e  (Gestdo de seguros (automovel e multirriscos).

»  (Gestdo de comunicagdes (rede movel, fixa e dados)

O Escritério Nacional em Parque das Nagdes em Lisboa, cedido pela Padaria Portuguesa

Relatério e Contas 2024 20 de 55
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Re-food 4 Good — Associacéo

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-foed.org

IV. Atividades por Area de Gestio

PROS

PAR.

Parcerias

O processo de Gestdo de Parcerias é tdo vasto quanto essencial para a Refood 4 Good. Este
PR tem como envolvéncia, além de todos os cidadaos, todas as empresas e instituicdes, cada
uma das quais com a possibilidade de providenciar apoio essencial para o nosso Movimento.
Em 2024, este processo de Gestdo de Parcerias foi apoiado por 3 Equipas Executivas: (1)
Equipa Executiva de Bens e Servigos, (2) Equipa Executiva de Gestdo de Plataformas, (3)
Equipa Executiva de Parcerias Estratégicas, todas elas em sintonia com a estratégia
delineada pela Diregao.

Neste ano tivemos muito sucesso com as Plataformas, crescimento e preparagio na equipa
de Parceiros Estratégicos e uma nova divisdo de responsabilidades na Equipa de Servicos.

(1) Equipa Executiva de Fornecimento de Servigos

Os custos de fornecimentos de servigos esifo entre os mais onerosos custos anuais da
Associagéo e tudo o que podermos fazer para reduzir ou, até eliminar estes custos, garante a

sustentabilidade financeira da Refood.

O trabalho de abordagem, reunir e fechar novos parceiros de servicos ficou a
responsabilidade da equipa executiva de parcerias estratégicas, enquanto a gestdo e

acompanhamento dos contractos ficou & responsabilidade das equipas executivas de
Equipamentos e Infraestruturas.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

e Os 4 principais objetivos identificados no Plano de 2024 foram atingidos.

(2). Equipa Executiva de Gestao de Plataformas

A esta Equipa é atribuida a gestdo destas plataformas, ndo sé com vista a manter a Refood
dentro dos parametros de elegibilidade, com a prestagdo das informagbes contas
necessarias, mas também garantindo que as entidades doadoras (particulares ou
institucionais) tém o devido tratamento fiscal com a emissdo das faturas/recibo mecenas e

devido agradecimento.

Na altura da elaborag&o do plano para 2024, eram 4 as plataformas em pleno funcionamento,

tendo no entanto, no final de 2024, j4 contabilizadas 8 plataformas em funcionamento.

Relatdrio e Contas 2024 21 de 55
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Re-food 4 Good — Associacio ii.

Av. Jodo Crisostomo 71, 3° Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881 iv.

wwiw re-food.org

As 4 plataformas digitais inicialmente contempladas 2024:

doagoes norte-americanas para projetos fora dos EUA,

Refood aderiu, como entidade (nica, em 2022, a

privadas, que desta forma podem fazer doagdes a Refood,

CAF América que inclui as empresas americanas e que € o (nico veiculo das

Benevity que € uma plataforma que inclui outras empresas multinacionais as quais a

Coverflex, uma plataforma de Beneficios Sociais a colaboradores de Empresas

a Easypay, uma plataforma de doagées, sobretudo particulares, ativa a partir do site

da Refood e com possibilidade de transferéncias diretas para os nicleos locais

Crescimento na Area de Plataformas ao longo 2024

A. DONATIVOS EM NUMERARIO

1. The Intrepid Foundation | 38076.49 € 0.00 €

2.CAF | 364880€ 8960.57€ 12609.37 €
3. Charity on Top Foundation |  24459€|  000€ 244

4. Benevity 343090 €| 4007.17€  7438.07
5. Easypay 214638 € 5332.05€| 747843 €
6. MB Way 2424.00 € 0.00 € 2424.00 €
7. Karma 211.07 € 000€  211.07€
8. Too Good To Go 657.80 € 0.00€ 657

e,

11 087.06

Entre as novas parceiras e novas plataformas, a Intrepid Foundation providenciou o maior

crescimento. E uma organizagdo australiana, sem fins lucrativos que tem como miss&o criar

mudangas positivas através da alegria das viagens, da comunidade e da conexdo. A

fundagao permite que os viajantes Intrepid apoiem causas importantes em todo o mundo,

como é o caso com Refood em Portugal.

Intrepid

Foundation

£
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(3). A Equipa Executiva de Parcerias Estratégicas

As parcerias estratégicas, pelo processo de convite do tecido institucional e empresarial para

investir na sua propria responsabilidade social e ambiental, podem garantir a sustentabilidade
financeira da Refood.

R3!

Aproveitar para Alimentar O conceito de base de “Inclusdo da Comunidade”, face ao tecido institucional e empresarial, &

o reconhecimento por parte da comunidade onde a Refood desenvolve a sua atividade. Ainda

assim, este conceito depende sempre da proatividade também por parte da Ref m
Re-food 4 Good — Associagado P B P L PRl 2 Rofadie

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq. estender o convite.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881 Das atividades executadas em 2024 destacam-se:
W .re-food.or 5 : 2 s
Ll e  Foidesenvolvido um novo plano e abordagem estratégica.

e Foram abordados novos parceiros

¢ Reforgou-se a Equipa Executiva de Parcerias Estratégicas

¢ Reformulou-se a oferta de parcerias apresentadas as empresas baseadas no
valor produzido pela Refood e as necessidades das proprias empresas.

e Ainda nao foi desenvolvida a capacitagio para os nicleos locais; nem o

desenvolvimento dos procedimentos internos.

Em 2024 tivemos Parceiros que doaram os seus excedentes alimentares, outros Parceiros

gue doaram espacos para desenvolvermos o nosso trabalho, outros Parceiros ainda, que
doaram fundos para co-participarem connosco na predugdo de valor social e ambiental na
comunidade, contudo, alguns Parceiros contribuem destas trés formas, Este ano, gostariamos
de agradecer a Padaria Portuguesa, pelo seu apoio continuado ao longo dos anos.

Relatério e Contas 2024 % = 23 de 55
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Re-food 4 Good — Associacao

Av. Jodo Criséstome 71, 3? Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www,re-food.org
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IV. Atividades por Area de Gestio

Este processo engloba a gestéo financeira, a prestagdo de contas e a gestdo administrativa
da Associacdo Refood, algo complexa por via da estrutura juridica do Movimento, que
consolida na Associacdo todos os movimentos financeiros dos nicleos locais, que atualmente

sdo 63, e o movimento do nicleo nacional.

Tem como objetivo a prestagdo de contas fiavel e atempada, e a garantia de que a Refood
cumpra com todos os requisitos legais. Tem assim como incumbéncia a gestido dos contatos
com as entidades de Supervisdo das IPSS - a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria,

bem como a relagao com os auditores externos.

Tem também como objetivo o controlo dos fluxos de caixa da Associacdo, ou seja, o
acompanhamento de todas as movimentacdes de entrada e saida de fluxos monetarios.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

* O fecho atempado das contas de 2024

¢ A melhoria da articulagdo com os nicleos locais

* A melhoria de processo de gestio de contas bancarias da Associacao

¢ A melhoria na resposta aos diversos contatos recebidos por telefone, correio, e-mail,
site e por forma a garantir que as linhas da comunicag¢ao do escritério nacional sejam

sempre abertas.
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Re-food 4 Good — Associagédo

Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.org

IV. Atividades por Area de Gestio

O Processo de Gestdo de Beneficidrios abrange as atividades de selegdo, integracdo e
acompanhamento dos beneficidrios, com o objetivo principal de estabelecer os requisitos
necessarios para uma gestéo eficaz. Apés a criagdo das orientagdes e documentos de apoio
& gestdo de beneficidrios em 2022, o foco de 2025 serd garantir a continuidade do apoio
prestado, considerando os desafios previstos, como o aumenio do nimero de pedidos de
apoio e a diminuicdo da quantidade de alimentos doados pelos parceiros.

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:

e Criagao de Base de Dados com gestores de pasta de beneficiarios de todos os
nticleos: Criamos uma base de dados detalhada com os contactos dos gestores.

e Criagao de um grupo de WhatsApp, assegurando uma gestéo eficiente e uma
comunicacdo mais eficaz com todos.

¢ Revisao dos documentos: guido de acolhimento, politica de privacidade e Diretiva 5.

"Lisboa 100% Com Paix30” e Beneficiarios no Niicleo de Nossa Senhora de Fatima, 2012

Relaidrio e Contas 2024 ( 25)925



IV. Atividades por Area de Gestio

Aproveitar - Alimentar
O Processo de Gestdo Juridica tem como objetivo dar apoio imediato e necessério a todos os

assuntos de natureza juridico-legal, tanto a nivel nacional como local.

Re-food 4 Good — Associagdo

Av. Joao Griséstomo 71, 3° Esg, Durante o ano de 2024 a equipa executiva apoiou os nicleos na celebragido de contratos,
1050-126 Lisboa

rotocolos e outros acordos para garantir a prossecucdo, em seguranca, da atividade da
NIF: 510 230 881 P para g p céo, gurang

Refood.

www.re-food.org

Das atividades executadas em 2024 destacam-se:
e A revisfo, correcio, parecer juridico e a celebragdo dos contractos da Refood

e O conselho juridico face a Diregdo sempre que clarificagdes legais estao pedidas.

A Bastonaria do Ordem dos Advogados a galardoar a Refood com o Prémio Direitos

Humanos (aproveitamos para agradecer a todos os advogados que ajudaram a Refood a
crescer e a desenvolver-se deste o seu inicio)
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O Impacto da Refood em cada comunidade local e cumulativamente ao nivel nacional, pode

W i

VUL ser mais bem analisado em trés vertentes: Crescimento, Resultados e Impacto.

@
R3
Aproveitar ;- Alimentar ! i -
O Crescimento é constante e em diferentes formas.

Crescimento Interno e Local - Cada nlcleo local comega numa escala reduzida com um
Re-food 4 Good — Associagao

Av. Joao Crisdstomo 71, 32 Esq.

1050-126 Lisboa pequenas operagdes tenha o potencial de crescer e resgatar toneladas de alimentos assim
NIF: 510 230 881

grupo de “Pioneiros” a criar valor social e ambiental na comunidade, embora cada um destas

como servir largas centenas de beneficiarios.

www re-food.crg p - 2
Crescimento Externo e Nacional — Em cada comunidade local, pode haver pessoas

inspiradas a criar os beneficios Refood na sua prépria comunidade, continuando o processo
no ponto anterior e chegando a uma expressdo significativa (Refood tem 65 casos do
sucesso).

Os Resultados sdo tangiveis e intangiveis e também concretos e estimativos

Os resultados mostram quantas pessoas séo alimentados (tangivel) mas o valor para o bem-
estar da familia é intangivel. Os nimeros podem ser concretos ou estimativos*. O nimero de
voluntérios em Refood é concreto (sendo cada um registado nos seguros), mas os voluntarios
convidados (colaboradores de parceiros, estudantes, viajantes efc.), embora em niimero
significativo seja menos exato, mas seguramente mais elevado do que 0 estimado.

*Sempre que fazemos estimativas, apresentamos valores estimados por baixo (pode haver 10
ou 20 “voluntarios convidados” por nicleo, por més - mas a nossa estimativa é na base .de
apenas 3 voluntarios convidados por més, desta forma termos a certeza que nao estaremos a

inflacionar o nimero).
Os Impactos sao diretos e indiretos

O Impacto, para ser medido cientificamente, tem de passar por um processo de questionarios
e respostas administrados em momentos chave ao longo do relacionamento em estudo (esie
processo, em parceira com Nova SBE esta a ser desenvolvido, embora os dados apenas o0s
possamos ter num futuro préximo). Entretanto, o Impacto da Refood pode ser avaliado com

base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as experiéncias vividas no terreno.

A Refood tem impacto positivo direto ou indireto em 12 dos 17 ODS da ONU !
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A Producéo do Valor Social e Ambiental no Ano 2024

O Crescimento (sem parar) | Os Resultados (por nimeros) | Os Impactos (nas Pessoas)

3.000.000 de Refeictes. anteriormente destinadas ao lixo, foram resgatadas pela Refood em
Portugal em 2024 (Valor contabilizado apenas para refeicdes, muito mais comida foi

Aproveitar - -+ Alimentar
resgatada).
1.500 toneladas de desperdicio alimentar foram evitadas em 2024 devido a recolha das
Re-food 4 Good — Associagio refeigbes mesmo no limite de serem deitadas fora (embora este niimero contemple apenas as
Av. Joo Grisostomo 71, 3° Esq. refeicdes doadas, cada cabaz dado aos beneficidrios, estd também cheio de pao, fruta, leite,

1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881 iogurtes, sobremesa, o que aumenta significativamente o peso total).

7.300 Beneficiarios Refood tém a sua alimentacdo diretamente assegurada durante o ano
inteiro pelos nicleos Refood nas diferentes comunidades (Beneficiarios diretos); e +

www.re-food.org

1.700 (ou mais) Beneficiarios indiretos sdo alimentados com as recolhas Refood dadas as
centenas de instituigdes parceiras em Portugal (na sua maioria, nas diferentes comunidades
locais).

7.900 Voluntarios Refood estdo a servir ativamente as suas comunidades em Portugal
dando duas horas (no minimo) do seu tempo, pelo menos uma vez por semana (voluntarios
ativos e com seguros). +

2.100 (ou mais) Voluntarios "convidados” (parceiros, estudantes, viajantes, etc.) estao
igualmente a servir estas mesmas comunidades em agdes pontuais na Refood, desfrutando
de uma experiéncia (nica de voluntariado (numero estimado, bastante inferior ao nimero
real).

2.400 Parceiros apoiaram a Refood com alimentos ou outros apoios

63 Comunidades ja desfrutarem do imenso valor social e ambiental produzido pela Refood.
5
3 Novas Comunidades entraram no processo “Pioneiro” Refood no Ano 2024

CRESCIMENTO, RESULTADOS & IMPACTO EM 2024
GEee L R smEe cummp

REFEIGOES RESGATADAS 3.000.000

DESPERDICIO EVITADO 1.500(t)

BENEFICIARIOS ipireT0s) 7.300
+indiretos (Centenas do instituigdes)  +1.700

VOLUNTARIOS 7.800
+ Convidados (parceiros +) +2.100

PARCEIROS 2.400

NUCLEOS 63
+ Pioneiros +3

?\ 201 2092 2013 2014 MS 2016 2017 2098 2019 2020 2011 zm 2023 2024 E MA QUALIDADE DA VIDA COMUNITARIA!

@)\JW Relatério e Contas 2024 : 28 de 55
W~ st
-\)




Aproveitar Alimentar
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www.re-food.org

Impacto Direto & Indireto em 12 dos 17 ODS

impacto indireto, assegurar a alimentagio da familia pode abrir novas
possibilidades para encontrar uma maior sustentabilidade familiar.

impacto direto no alivio da inseguranga alimentar em mais de 8000
beneficidrios, assegurando a nutrigio familiar durante todo o ano.

L8 impacto indireto na saide, sendo que a boa nutrigio da familia
W' esté assegurada e ndo existe salide sem boa alimentagio.

452

impacto direto na educagio, ensinando as futuras geragdes sobre o
trabalho da Refood nas suas escolas e nos seus livros de exercicios. ‘t

impacto indireto na igualdade de género, sendo que as mulheres
@. séo a forga maior em todos os niveis da organizagido Refood.

impacto indireto com possibilidade de voitar ao trabalho, uma vez
que a alimentagiio da familia estd assegurada pelos voluntérios.

impacto direto na inclusdo na vida da comunidade, mostrando que na
Refood, cada pessoa tem Igual valor, dignidade e boa alimentacgio.

impacto direto na sustentabilidade e inclusdo nas comunidades locais,
eriando valor social e ambiental pela mobilizagdo dos recursos locais. *

& " impacto direto com cada refeigio resgatada, e indireto, come um
(98 modelo de sustentabilidade circular em cada comunidade local,

impacte direto com cada refeigdo resgatada, e indireto, como um L=
maodelo de sustentabilidade circular para ser aplicada em todo planeta. @

LSS Impacto direto nas vidas dos voluntdrios, sendo cada servico um ato de
;’. paz e justica praticada no seu préprio coragiio e na comunidade local.

impacto direto ¢/ colaboradores dos parceiros institucionais e empresariais
@ indireto ¢/ cocriagio do valor social e ambiental para a comunidade local.

Refood pratica uma economia circular e solidaria em prol da sustentabilidade, promovendo
igualmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas cidades e comunidades &/&

K,
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Apresentamos ainda neste relatério as demonstragoes financeiras relativas ao ano de 2024,
nomeadamenie os Mapas do Balanco, Demonstragdo dos Resultados, Fluxos de Caixa,
Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais e Anexo as Contas, que constituem
os documentos de prestagao de contas, para apreciacao pelos associados e que explanam a
situacao financeira e contabilistica da Associagao.

Demonstracio de Restitados ; 2024 2023

Subsidios, Doacdes e Legados & exploragdo 13.796.806,20 11.014.574,72| 2.782.231,48

Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas -13.025.475,80 -10.292.798,07) -2.732.677,73

Fornecimentos e servigos externos -492.126,89 -515.273,84 23.146,95
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversges) 0,00 13.250,79 -13.250,79|
ProvisBes (aumentos/reducdes) 0,00 18.065,68 -18.065,68
Outros Rendimentos 12.881,11 3.747,83 9.133,28|
Qutros Gastos -19.144,88 -49.908,14 30.763,26
R‘esull:gdoanm astos de financiamento e imposto 27293974 19165897 81.280,77

0,00
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizacdo -95.632,99 -118.102,08, 22.468,09

0,00,

 177.306,75
198,26

50¢

Na demonstragdo de resulfados destaca-se o incremento no valor dos donativos em 2,8
milhdes de euros, explicado na sua quase totalidade pelo incremento dos donativos em
espécie de alimentos. Esta variagéo denota ndo s6 um aumento da guantidade de alimentos
recolhidos, que se traduz no aumento dos nimeros de beneficiarios, mas também o aumento
no custo destes alimentos resultado da inflagdo que se tem verificado nos Gltimos anos. Este
aumento ndo tem, contudo, impacio em resultado, uma vez que todos estes alimentos sao
igualmente registados em gastos do exercicio pelo mesmo montante com a entrega dos
alimentos aos beneficiarios.

Ao Donativos. .
Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Outros Total
2024 13.019.506,99 26.369,14 664.544,00 86.386,07 13.796.806,20
2023 10.292.798,07 95.476,86 571.799,79 54.500,00 11.014.574,72
Variagio | 272670852 e 3188607] 278223148

De realgar também o incremento dos donativos em dinheiro no valor de 93 mil euros.

A rubrica Outros refere-se sobretudo a consignagao de 0,5% IRS no valor de 67 mil euros e
ao recebimento de multas e coimas no valor de 12 mil euros.

O crescimento do resultado liguido estd também relacionado com a contencao dos gastos
com fornecimentos e servigos externos, apesar do contexto inflacionério, denotando o esforgo

de controlo de gastos encetado pela organizagao:
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Fornecimentos e Servicos Externos 31.12.2024
Servicos Especializados 126.561,45 161.191,16 -34.629,71
Trabalhos Especializados 77.342,45 63.444,20 13.898,25
Publicidade e Propaganda 9.645,04 32.347,64 -22.702,60
Vigildncia e Seguranca 2.328,09 1.180,43 1.147,66
Honorarios 560,00 0,00 560,00
Comissdes 123,00 86,10 36,90
Conservagdo e Reparacdo 35127571 63.346,06 -28.070,35
Edificios e equipamento bésico 19.572,17 36.602,43 -17.030,26
Equipamento Transporte 15.703,54 26.743,63 -11.040,09
Servicos Bancarios 1.287,16 786,73 500,43
0,00
Materiais 95.420,42 61.405,67 34.014,75
Ferramentas e Utensilios 54.206,17 15.415,12 38.791,05
Material de Escritério 4.750,49 4.434,88) 315,61
Qutros 12.600,00 24.613,44 -12.013,44
Alimentos 23.863,76 16.942,23 6.921,53
Energia e Fluidos 131.860,06 119.947,72 11.912,34
Electricidade 89.990,88 69.532,08 20.458,80
Combustiveis 26.457,95 38.035,26 -11.577,31
Gas 806,09 0,00 806,09
Agua 14.605,14 12.380,38 2.224,76
Deslocagies e Estadas 9.359,71 5.413,75 3.945,96
Deslocagbes e Estadas 9.324,65 2.048,72 7.275,93
K 28,35 298,73 -270,38
Transporte Mercadorias 6,71 3.066,30 -3.059,59
Servicos Diversos 128.925,25 167.315,54 -38.390,29
Rendas e Alugueres 45.005,32 55.675,70 -10.670,38
Imdveis 40.692,50 51.178,50 -10.486,00
Baterias 3.365,28 3.365,28 0,00
Viaturas 468,29 105,75 362,54
Qutros 479,25 1.026,17 -546,92
Comunicag3o 24.644,85 27.248,06 -2.603,21
Seguros 23.912,63 26.270,21 -2.357,58
Despesas Representagdo 1.102,46 2.854,13 -1.751,67,
Limpeza, Higiene e Conforto 24.852,55 21.688,57 3.163,98
Contencioso Notariado 231,15 145,00 86,15
Outros Servicos 9.176,29 33.433,87 -24.257,58
: Aopazey 0 5 -23.146,95

De destacar os gastos com trabalhos especializados que incluem gastos com a contabilidade,
o apoio administrativo, o servico de comunicagdo e design gréafico, licengas da Microsoft,

espaco em servidor, horas apoio informético, Estudo Nova SBE, entre outros.

A rubrica Ferramentas e Utensilios inclui a aquisi¢éo de diversos equipamentos pelos niicleos

de menor valor, nomeadamente eletrodomésticos e ferramentas diversas.

De realgar o aumento dos gastos com eletricidade relacionado com o aumento dos
equipamentos disponiveis e aumento do preco da energia.
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Em termos de balango, destaca-se o crescimento do valor global do ativo em 40% (296 mil

euros) explicado pelos investimentos efetuados em diversos nilcleos em 2024 e pelo aumento

da rubrica de depdsitos bancérios com o objetivo de efetuar novos investimentos em niicleos

nos proximos anos de modo a servir mais beneficiarios:

Resumo investimentos 2024 Valor
Aproveitar para Alimentar Cascais - novo nucleo (orcamento participativo CMCascais) 77.688,58
Almancil - Novo nucleo (CMLoulé) 73.620,00
Viseu - 2viaturas e UPAC 54.479,66
Re-food 4 Good — Associagio Almada - Renovacdo nucleo e 1viatura 28.115,42
Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esg. Evora - equipamento frigorifico 6.500,32
1050-126 Lisboa Famalicdo - 1viatura 6.250,00
NIF: 510 230 881 Vila Real - diverso equipamento bésico 4,448,91
Bonfim - diverso equipamento basico 3.739,20
www.re-f0ud.org Outros investimentos 4.356,94
259.199,03

A Direcao procurou ainda, através de um controlo interno adequado que:
e As demonstracdes financeiras que apresenta, estejam isentas de distorgoes
materialmente relevantes motivadas por fraude ou erro;
e As politicas e critérios contabilisticos adotados estejam adequados as circunstancias
em que se desenvaolve a atividade da Associagao;
e A Instituicdo continue a sua atividade em permanéncia, o que obriga a uma
constante avaliagdo dessa capacidade, divulgando, se a tal por obrigada, as

matérias que significativamente possam suscitar dlvidas.

g

R
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A Diregio propde que o resultado positivo obtido no exercicio, no valor de 177.394,76€ (cento
e setenta e sete mil, trezentos e noventa e quatro euros e setenta e seis céntimos) seja
transferido para a rubrica de resultados transitados

Aproveitar Alimentar

Re-food 4 Good — Assoclagdo

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

www.re-food.org
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Durante o ano de 2024 o Movimento Refood cumpriu com sucesso a sua missao de resgatar
alimentos, alimentar pessoas, e incluir toda a comunidade local, contribuindo para uma
sociedade mais sustentavel, mais justa e mais solidaria.

Agradecemos a Todos os Voluntarios da Refood pelo excelente trabalho feito em todos os
nticleos do nosso Movimentol!

Parabéns aos associados, aos Orgaos sociais, aos membros da Dire¢do e a todos os
membros da familia Refood pela honra que partilhamos em dezembro de 2024, pois,
trabalhamos todos os dias em prol da dignidade humana, mas foi neste ano que fomos
reconhecidos pela primeira vez por defender os direitos humanos.

A Refood conquistou o Prémio Angelo d'Almeida Ribeiro, atribuido, pela Comissdo dos
Direitos Humanos da Ordem dos Advogados, que se deve a todos e cada um de nés!

Entrega ao Prémio Angelo d'Almeida Ribeiro ao Refood no dia 10 dezembro 2024
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Agradecemos aos Parceiros da Refood pelos preciosos apoios concedidos em 2024, cada
Euro doado traduz-se em 4 refeigbes de alta qualidade para alimentar quem mais precisa e,
ao mesmo tempo, evita que 2 quilos de bio residuos sejam langados no meio-ambiente.

Agradecemos também & Assembleia da Repiiblica e ao Governo por terem votado no sentido
de duplicar (de 0,05% para 0,1%) a verba disponivel para que cada cidadéo, pela sua prépria

escolha, possa direcionar esse valor para causas sociais que servem o bem-estar plblico.

Este ato de empoderamenio dos cidad&os contribuintes tera um impacio significativo na
sustentabilidade financeira da Refood, saudamos por isso, todos os envolvidos nesta decisio
facilitadora da nossa capacidade de servir a comunidade no presente e no futuro.

Antes de concluirmos o presente relatério, gostariamos de enderegar, ao Concelho Fiscal e &
Mesa da Assembleia Geral, os nossos agradecimentos pela forma dedicada com que sempre
acompanham os nossos trabalhos e manifestar inteira disponibilidade para cumprir a vontade
dos associados, a quem submetemos este Relatorio e as Contas de 2024 para aprovacéo.

Lisboa 31 de margo de 2025.

A Diregao
Hunter Halder Ana 8ofia Ferreira
(Presidente) (Vice-Presidente)
\‘Fa.uao@ Lk (rw/
oSlesa \a‘ﬂ(}fg [N &ycmtlé‘l"lfq )
Saskla opes Paulg Gongalves Santos
(Tesoureira) (Secrgtaria)
Yawla *;éa’b/ |
Paula Matias Luigffoura
(Vogal) (Mogal)
Ve K&ﬁ he v“\ \ \s\
|
Francisca Marques \‘
(Vogal)

\
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ANEXOS AO RELATORIO E CONTAS 2024

Re-food 4 Good - Associacao

iNDICE
¢  Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2024

e Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas em 31 de Dezembro de
2024

e Demonstiragdo das Alteragbes nos Fundos Patrimoniais em 31 de Dezembro de
2024

e Mapa dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024

e Anexo as Demonstracoes Financeiras
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& & § BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ra g | e ﬂ(’tas

& S e
Activo nao corrente

Aproveitar para Alimentar Activos fixos tangiveis 5 378.531,97  219.241,19

Activos Intangiveis 6 0,00 0,00
Activo Corrente

Re-food 4 Good — Associagéo Fundadores/Benf./Patroc./Associados/Membros 7 0,00 15.676,57

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq,. Estado e Outros Entes Plblicos 8 0,00 170,15

1050-126 Lisboa Créditos a Receber 9 1.032,91 4.375,50

NIF: 510 230 881 Diferimentos 10 9.225,03 26.720,65
Caixa e Depositos Bancarios 11 639.490,76 465.797,52

www.re-food.org

Fundos 12 379,44 379,44
Resultados Transitados 12 564.520,76 496.659,84
Ajustamentos/Outras Var. nos Fundos Patrimoniais 12 263.905,96 146.660,61
Resultado Liquido ' 177.394,76 67.860,92

Passivo n3o corrente
Provisdes 13 0,00 0,00

Passivo corrente

Fornecedores 8.574,78 7.505,96
Estado e Outros Entes Publicos 8 333,22 5.789,72
Diferimentos 13.107,50 0,00
Outros Passivos Correntes 14 64,25 6.729,09

A CONTABILISTA CERTIFICADA

A DIREGA A Wﬁs

Gk oy e by Ldraote)

foie Vs fh}bw el W
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO

FINDO EM 31 DEZEMBRO 2024

Subsidios, Doacdes e Legados a exploracio

Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/reducgdes)

Outros Rendimentos

QOutros Gastos

Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagio

Juros e rendimentos similares obtidos

Imposto Estimado

A CONTABILISTA CERTIFICADA
i Lty , ‘
Al Brou feuwss

A DIREGCAQ

15
15
16

13
18
19

20

13.796.806,20 11.014.574,72
-13.025.475,80 -10.292.798,07

-492.126,89 -515.273,84
0,00 13.250,79

0,00 18.065,68
12.881,11 3.747,83

-95.632,99

-19.144,88

-49.908,14
Icarosn
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DEMONSTﬁAGﬂO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 '

Posicao noinicio do periodo 2024 1 379,44 496.659,84 146.660,61 67.860,92 711.560,81 711.560,81
Alteracdes no periodo
Outra alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 0 67.860,92 -67.860,92 0,00 0,00
2 379,44  564.520,76 146.660,61 0,00 711.560,81 711.560,81
Resultado liquido do periodo 3 177.394,76 177.394,76 177.394,76]
Resultado Integral 4=243 379,44 564.520,76 146.660,61 177.394,76  888.955,57 888.955,57
Operacdes com Instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, Doagdes e Legados 117.245,35
Distribuicdes
Qutras operagdes
5 0 0,00 117.245,35 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no fim do periodo 2024 6=1424345 379,44 564.520,76 263.905,96 177.394,76 1.006.200,92 1.006.200,92

Posicdonoinfcio do perfodo 2023 1 379,44 467.469,99 164.976,89 29.189,85 662.016,17 662.016,17
Alteragoes no periodo
Outra alteracges reconhecidas nos fundos patrimoniais Q 29.189,85 -29.189,85 0,00 0,00
2 379,44  496.659,84 164.976,89 0,00 662.016,17 662.016,17
Resultado liquido do periodo 3 67.860,92 67.860,92 67.860,92!
Resultado Integral 4=243 379,44 496.659,84 164.976,89 67.860,92 729.877,09 729.877,09
Operactes com Instituidores no periode
Fundos
Subsidics, Doagdes e Legados -18.316,28
Distribuigbes
Qutras operagdes
5 0 0,00 -18.316,28 0,00 0,00 0,00
Posicdo no fim do periodo 2023 6=1+24345 379,44 496.659,84 146.660,61 67.860,92 711.560,81 711.560,81

A CONTABILISTA CERTIFICADA~
Aryle A Veuwss

A DIREGAO

e A T

A
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ra r RUBRICAS.
Aproveitar Alimentar Fluxos tividades operacionais e
Recebimentos de Clientes 628.438,13 574.852,01
Pagamentos a Fornecedores -467.955,42 -147.745,61
Hoifood 4 Good ~Assoclacso : : Caixa gerad?, pelas operagdes 160.482,71 427.106,40
2 i Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -5.745,41 -6.623,95
Av. Jodo Crisdstomo 71, 3° Esq. )
1050-126 Lisboa Outros recebimentos/pagamentos 16.251,57 -351.442,48
NIF: 510 230 881 Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 170.988,87 69.039,97
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
www.re-food.org c : g
Ativos fixos tangiveis -248.185,36 -63.029,99
Recebimentos provenientes de:
Subsidios go investimento 250.691,47 54,500,00
Juros e rendimentos similares 198,26 0,61
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 2.704,37 -8.529,38
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 0,00 -786,73
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 0,00 -786,73
Variacio de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 173.693,24 59.723,86
Efeitos das diferengas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 465.797,52 406.073,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 639.490,76 465.797,52] -

A CONTABILISTA CERTIFICADA

A DIREGAO
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' £ b . ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMERO DE 2023

1. Identificagdo da entidade

Aproveitar - Alimentar A Re-food 4 Good - Associagao é uma entidade Instituicdo Particular de Solidariedade Social
com sede na Avenida Jodo Crisdstomo, 71, 32 Esquerdo, Portugal. A sua atividade consiste

na redistribuicao do desperdicio alimentar por familias carenciadas.
Re-food 4 Good — Associagéo

?gé,bjof;s%isgsmmo 71, 3% Esq. 2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstragdes financeiras
= Isboa

NIF: 510 230 881 " , - - )
As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que

www.re-food.org integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstragées Financeiras, os
Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cddigo de Contas e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas

Interpretativas.

Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes sdo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n 0 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes
SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados a 31 de Dezembro de 2024
sao comparaveis com os utilizados na preparagio das demonstragdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2023.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamenios relevantes
3.1 Politicas de Reconhecimento e Majoracao
3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagBes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, por duodécimos, em conformidade com o perfodo
de vida Gtil estimado para cada grupo de bens. As taxas de depreciacio utilizadas

correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada (em anos):

j’é A
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Existindo algum indicio de gue se verificou uma alteracdo significativa da vida atil ou da
guantia residual de um ativo, é revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para

refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparacdo que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
melharias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto

do periodo em que incorridos.
Os dispéndios com inspegao e conservacao dos ativos sao registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes
ativos sdo depreciados a partir do momento em que estio disponiveis para uso e nas

condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo érgo de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenga entre o preco de venda e o valor liguido contabilistico na data
de alienacdo ou abate, sendo registadas na demonsiragcdo dos resultados nas rubricas
"Outros rendimentos e ganhos" ou "Outros gastos e perdas”.

3.1.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo os ativos ndo monetarios que sdo identificaveis, que nao tém
aparéncia fisica e que surgem como resuliado de uma aquisicdo a terceiros ou que se

tenham desenvolvido internamente.

A Re-food 4 Good — Associagdo regista nesta ribrica as despesas da fase de
desenvolvimento de projetos implementados quando o impacto esperado se repercute para
além do exercicio em que sao realizados.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo suportado & data,

deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

3.1.3 Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiguem que o montante pelo gual o ativo se enconira registado possa
nao ser recuperavel, é efetuada uma avaliagio de imparidade dos ativos fixos tangiveis e

intangiveis.
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se enconira registado é superior & sua quantia

& recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo dos
resultados na rubrica Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes), ou na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées), caso a

1 D mesma respeite a ativos nao depreciaveis.

Aproveitar ;o1 Alimentar

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco
5 de venda liguido &€ o montante que se obteria com a alienagéo do ativo, numa transagéo entre

Re-food 4 Good — Associagédo
Av. Jodo Criséstomo 71, 3¢ Esg, entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
1050-126 Lisboa

alienacao.
NIF: 510 230 881

v O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados
Wwww.re-food.org
que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida dtil. A quantia
recuperavel € estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nio ser possivel,

para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagao) caso a
perda por imparidade no se tivesse registado em exercicios anteriores.

3.1.4 Locacdes
A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia

dos contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagao sao classificados como (i) locagoes financeiras se através deles

forem

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii)
locacdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o
custo é registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os
juros incluidos no valor das rendas e a amortizagao/depreciagao do ativo, calculada conforme
descrito acima, sdo registados como gastos na demonstracao dos resultados do periodo a
gue respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens
adquiridos neste regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragao dos resultados do

exercicio a que respeitam.

3.1.5 Provisoes % @ '&
(I
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As provisdes sio reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigag@o possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes s&o revisias na data de cada demonstragdo da

posigao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

3.1.6 Instrumentos financeiros

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores, beneméritos,
patrocinadores, doadores, associados ou membros, que se encontrem com saldo no final do
periodo e possam vir a ser exigidas pela entidade, serdo registados no ativo pela quantia

realizavel.

Créditos a Receber e Qutros Ativos Correntes

Qs “Utentes” e as “Outras Contas a receber” encontram-se registadas pelo seu valor nominal,
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram

reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente. No entanto, nas situacoes
em que a sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, sao exibidas como.
Ativos nao Correntes.

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui disponibilidades de curto prazo que possam ser

imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Qutros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e "Outras Contas a pagar’ sao contabilizadas pelo
seu valor nominal.

3.1.7 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos gue surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou néo, de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras da entidade
mas sdo objeto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdémico

futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo,

de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou
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(i) obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo Ssio
reconhecidas porque nao é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios
economicos seja necessario para liquidar a obrigagao ou a quantia da obrigagéo néo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

e Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade,
Aproveitar para Alimentar sendo os mesmos, objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios economicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo

Re-food 4 Good — Associagao sequar objol de dwigaces

Av. Joao Criséstomo 71, 3¢ Esq. .
1050-126 Lisboa 3.1.8 Imposto sobre o rendimento

NIF: 510 230 881
Nos termos do n.? 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Qe T Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
b) As instituigdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas;

No entanto o n.? 3 do referido artigo menciona que, “A isengdo prevista no n.? 1 nao abrange
os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do &mbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao

portador, nao registados nem depositados, nos termos da legislacao em vigor.

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.? 10 encontram-se sujeitos a IRC 2 taxa de
21% (em 2023) sobre a matéria coletével nos termos do n.2 5 do art.? 87. Acresce ao valor da
coleta de IRC apurado, a tributagéo auténoma (que incide sobre determinados encargos de
sujeitos passivos de IRC, despesas de representacao, ajudas de custo, entre outras) sobre os

encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio, de acordo com a legislagdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos, exceto quando estejam em curso inspegdes,
reclamagbes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstincias, os prazos
séo alargados ou suspensos. Ou seja, as declarag@es fiscais da Entidade dos anos de 2019 a

2024 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.
3.1.9 Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerario e em
espécie, e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos
donativos em espécie, a valorizagdo é atribuida ao mecenas, com aprovagio da Refood caso
nada se diga, e no caso dos donativos em numerario pelo valor da respetiva contraprestagao.

O rendimento dos donativos & imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o seu
recebimento. Como referido atrds, ponto 2, os donativos relacionados com ativos fixos
tangiveis, incluindo ndo monetarios, sd0 apresentados no balango como componente do
Fundo Patrimonial, e imputados como rendimentos na proporgao das depreciagdes efetuadas

em cada periodo.

3.1.10 Julgamentos e estimativas %’ ﬁ @Lk_/

Relatério e Contas 2024 45 de 55




Aproveitar Alimentar

Re-food 4 Good — Associacdo

Av. Joao Criséstomo 71, 32 Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-foed.org

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e opgoes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos

eventos e transagOes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras

incluem:
i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e iii) provisoes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data da
preparacdo das demonstracbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes gque, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes a essas estimativas, gue ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonsiragdo de resuliados de forma
prospetiva.

4. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros.

NZo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alterag@o em politicas ou estimativas
contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:

Edific

o

Quantia escriturada bruta inicial 113.870,70 303.962,37 392.438,13 49.387,94 3.896,00 863.555,14
DepreciacBes acumuladas iniciais -43.229,99 -240.955,13  -320.892,44 -36.119,59 -3.116,80 -644.313,85
70.640,71 _ 63.007,24 7158569  13.26835 779,20 219.
Adicdes
Aquisicdes em 12 Mao 30.426,56 175.862,47 52.880,00 0,00 0,00 259.199,03
Total das Ac 3042656 175.892,47 5288000 0,00 0,00  259.193,03|
Diminuicdes
Depreciagdes 12.597,08 32.887,95 43,129,24 6.239,52 779,20 95.632,99}
Regularizagdes 189,34 4,085,592 0,00 0,00 0,00 4.275,26
" Total das DiminuicBes. : 1278642 36.973,87  43.129,24 779,20  99.908,25

rituraga liquida final 2024_____ 88.280,85 20102584 8129645 __ 7.028
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T = Eaup.  Eaup  Ee
Activo Fixo 'l'_pugl\ggj Edificios = Teans e

e

Quantia escriturada bruta inicial 113.870,70  273.577,77 343.967,14 48.606,07 3.896,00 783.917,68
Depreciagdes acumuladas iniciais -32.591,16 -201.786,97 -260.754,14 -28.742,00 -2.337,60 -526.211,87

8321300  19.86407 155840 257.705,81

ia eseriturada liguida inicial 2023 8127954  71.790,80

fiee %.g.“a n

AdigGes

Aguisicbes em 12 Mao 0,00 30.384,60 48.470,99 781,87 0,00 79.637,46|

0,00 3038460  48.470,99 0,00
Diminuicoes
Depreciagies 10.638,33 39.168,16 £60.138,30 7.377,59 77920  118.102,08|
__ Total das Diminuicdes - 10.638,83 7.377,59
__Guantia escriturada liquida final 2023 _

O investimento em 2024 ascendeu a 259 mil euros, os guais foram aplicados em obras no
novo nlicleo de Cascais, a aquisigdo de contentores para o niicleo de Almancil, a aquisicio
de viaturas para Viseu, Almada e Famalicdo e aquisicdes de equipamenio basico diverso
nomeadamente, armarios de frio, frigorificos, arcas frigorificas, bancadas, maquinas de lavar

louga, e outros equipamentos para diversos nticleos.

6. Ativos Intangiveis

Quantia escriturada bruta inicial 30.197,12 30.197,12
De qualquer quantia dispendida em curso
DepreciagSes acumuladas iniciais -30.197,12 -30.197,12
0,00
Adigdes
Aguisi¢cdes em 12 Mado 0,00 0,00
Dispéndios em curso 0,00 0,00
Qutras 0,00 0,00
| Total das Adic 0,00
Diminuigtes
Depreciacgdes 0,00 0,00
Perdas porimparidade 0,00 0,00
Alienacbes 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00

uantia escriturada liquida final 2024 e T |
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lm\

- ctivo_Intangivel Projectos Total
Quantia escriturada bruta inicial 30.197,12 30.197,12
DepreciagBes acumuladas iniciais -30.197,12 -30.197,12

iturada liquida inicial 20 oo S 0,00

Adicdes
Aguisicoes em 12 Mao 0,00 0,00
Dispéndios em curso 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00

~ Total 0,00
Diminuigdes
Depreciagbes 0,00 0,00
Perdas porimparidade 0,00 0,00
Alienacdes 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00

___ Total das Diminuicdes 000 oo0
__Quantia escriturada liquida final 2023 0,00

O ativo intangivel totalmente amortizado refere-se aos projetos dos Manuais de Comunicagéo
e de Gestao da Associacao.

7. Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a Rubrica de Associados tinha a seguinte composigao:

Ativo corrente 0,00

Passivo corrente 0,00

O valor a receber em 2023 era relativo a donativos cujo recibo foi emitido no final de 2023,

mas o valor do donativo entrou em bancos em 2024.
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8. Estado e Outros Entes Plblicos

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2024 a Rubrica de Estado e outros entes puiblicos tinha a

seguinte composigdo:

Activo Corrente

Retencdo Fonte Juros Bancarios

Retencgdo Predias

——— e

L_.;._ e
Passivo Corrente

Retencdo Prediais 270,26 93,75
Imposto estimado 60,66 5.695,97
Retengdo Independentes 2.3 0,00

9. Créditos a Receber

A rubrica “Créditos a Receber” detalha-se como segue:

Activo Corrente

Fornecedores 49,2 1.972,10'
Devedores poracréscimos 0 0,00
Caugdes 589,00 589,00
Outros devedores 394,71 1.818,40
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10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2024 a Rubrica de Diferimentos apresenta a seguinte

composicao:
: = a
" 31122023
Aproveitar Alimentar
Seguros:
Viaturas 7.316,70 6.699,46
AEleqils Gotc rAmncigen Multiriscos 1.908,33 186,89
Av. Jodo Griséstomo 71, 3?2 Esq. i i g
1050-126 Lisboa Acidentes Pessoais (voluntarios) 0,00 844,15
NIF: 510 230 881 R Civil 0,00 34,40
: Total 9.225,03 7.764,90
www.re-food.org
Outros:
Despesas 0,00 209,26
Fatura GGMGastro 0,00 4.,513,47
Fatura OCC4 meses 0,00 7.970,40
Vales combustivel Albufeira 0,00 4.000,00
Total 0,00 16.693,13|
Saldos caixa e bancos 0,00 2.262,62

11. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancérios detalha-se como segue:

Caixa 43.053,96
Depositos a Ordem 529.936,69
Depositos a Prazo 66.500,11

&mgﬁtns Redugdes _3:

Fundos 379,44 379,44 378,44
Resultados Transitados 467.46%,99  29.189,85 496.659,84| 67.860,92 564.520,76
Outras Var. nos Fundos Patrimoniais | 164.976,89 76.852,01 -95.168,29 146.660,61) 237.533,47 -120.288,12 263.905,96|
Resultado Liquide 29.189,85 67.860,92 -29.189,85 67.860,92| 177.394,76 -67.860,92 177.394,76

662.016,17 17390278 -124.358,14 711560,81| 482.789,15 -188.149,04

O valor do resultado liquido de 2023 no valor de 67.860,92¢ foi transferido para resultados

transitados, conforme ata da Assembleia Geral.
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A rubrica Outras variagbes nos Fundos Patrimoniais correspondem a valores de donativos
monetarios ou em espécie relacionados bens do ativo fixo tangivel & que sdo imputados a
resultados na mesma medida das depreciacdes respetivas.

13. Provisodes

31122022 Reducdes 31.12.2023 | Aumentos _Redugbes _31.12.2024]
Processos judiciais em curso 6.000,00 -6.000,00 0,00
Outras provisbes 12.065,68 -12.065,68 0,00
Total ¢ 1s0e568 0,00 0,00

Em 2023 foram revertidas as provisdes constituidas em exercicios por deixar de haver motivo
para a sua existéncia:
e 6.000,00 euros referente a processo em tribunal, pelo facto do processo ter sido
ganho pela REFOOD
e 7.506,00 euros relativa a despesas de representacio de 2018, devido a prescrigao
*  4.559,68 euros resultante da antecipagéo de gastos ndo documentados, cujos

documentos foram recuperados
14. Qutros Passivos Correntes
Esta rubrica refere-se a acréscimos de gastos diversos, nomeadamente rendas.

15. Subsidios, Doac6es e Legados a exploragio

Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Outros " Total
13.019.506,99 26.369,14 664.544,00 13.796.806,20

Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Outros Total
10.292.798,07 95.476,86 571.799,79 54.500,00 11.014.574,72
: - 95.476,86 1.799,79 11.014.574,72

Os donativos apresentam um incremento de cerca de 2,8 milhdes de euros relativamente a
2023 devido ao aumento dos donativos de alimentos, explicado ndo s6é pelo aumento de
quantidade de bens doados relacionado com o aumento do nimero de parceiros e também

influenciado pela inflacdo que se fez sentir.
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16. Fornecimentos e Servigos Externos

A Rubrica Fornecimentos e servicos externos detalha-se como segue

cimentos e Servios Externos  31.12.2024  31.12.2023
Aproveitar | Alimentar

Servigos Especializados 126.561,45 161.191,16

Trabalhos Especializados 77.342,45 63.444,20

Publicidade e Propaganda 9.645,04 32.347,64

Re-foo"d 4 c_;°’°d = Ass"ciag'ﬁo Vigilancia e Seguranca 2.328,09 1.180,43
Ao Ol e R Honorarios 560,00 0,00
NIF: 510 230 881 Comissdes 123,00 86,10
Conservacgdo e Reparagao 35.275.71 63.346,06

RS e Edificios e equipamento basico 1957217 36.602,43
Equipamento Transporte 15.703,54 26.743,63

Servicos Bancarios 1.287,16 786,73

Materiais 95.420,42 61.405,67

Ferramentas e Utensilios 54.206,17 15.415,12

Material de Escritorio 4.750,49 4.434,88

Outros 12.600,00 24.613,44

Alimentos 23.863,76 16.942,23

Energia e Fluidos 131.860,06 119.947,72

Electricidade 89.990,88 69.532,08

Combustiveis 26.457,95 38.035,26

Gés 806,09 0,00

Agua 14.605,14 12.380,38

Deslocacdes e Estadas 9.359,71 5.413,75

Deslocagdes e Estadas 9.324,65 2.048,72

KM 28,35 298,73

Transporte Mercadorias 6,71 3.066,30

Servigos Diversos 128.925,25 167.315,54

Rendas e Alugueres 45.005,32 55.675,70

Imoveis 40.692,50 51.178,50

Baterias 3.365,28 3.365,28

Viaturas 468,29 105,75

Outros 479,25 1:026,17

Comunicagao 24.644,85 27.248,06

Seguros 23.912,63 26.270,21

Despesas Representagdo 1.102,46 2.854,13

Limpeza, Higiene e Conforto 24.852,55 21.688,57

Contencioso Notariado 231,15 145,00

Outros Servigos 9.176,29 33.433,87

‘:;;5:»; . i 42:2.126,89 B

A rubrica de Trabalhos especializados inclui gastos com a contabilidade, o apoio
administrativo, o servigo de comunicacéo e design gréfico, licencas da Microsoft, espaco em

servidor, horas apoio informatico, Estudo Nova SBE, entre outros.

Os restantes gastos estdo maioritariamente relacionados com as despesas de funcionamento
dos nucleos e respetivos equipamentos.

Relatério e Contas 2024 52 de 55




Aproveitar ; Alimentar

Re-food 4 Good — Associacgao

Av. Joao Criséstomo 71, 32 Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.org

Os gastos registados em outros servigos estdo maioritariamente relacionados com eventos
promovidos pela REFOOD.

17. Imparidades

Em 2022 foi constituida imparidade, no montante de 13.250,79€, referente a um
adiantamento a um fornecedor (aluguer de espaco), para evento a realizar em 2023, o qual 4
data de fecho de contas de 2022 apresentava elevada probabilidade de nao se realizar.

Em 2023 o gasto foi levado a gastos a gasios de exercicios anteriores e revertida a
imparidade.

18. Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimenios e ganhos detalha-se como segue:

Outros rendimentos SRR O S
CorrecgBes Periodos anteriores 12.761,16 3.733,00
Outros ndo especificados 119,95 14,83

19. Outros Gastos

A rubrica Outros gastos, detalha-se como segue:

Taxas 0 234,00
Multas 641,2 1.015,07
Correcgbes Periodos anteriores 12.577,55 31.471,82
Donativos 0 590,00
Despesas ndo devidamente Documentadas 5.632,92 8.881,35
Despesas ndo documentadas 0 7.584,43
Outros 293,21 131,47

A quantia refletida na rubrica correcao de exercicios anteriores apresenta a identificagdo, no
presente periodo, de situagdes que consubstanciam gastos referentes a periodos anteriores.
No exercicio de 2023 engloba 13 mil euros relativos a um adiantamento efetuado em 2022
(nota 17).

A quantia refletida na rubrica de despesas ndo documentadas apresenta o valor
correspondente a documentacéo que os nicleos ndo conseguiram encontrar, mas que foram
registados em conta bancéria, sendo reconhecidos via reconciliagbes bancarias elaboradas.
De acordo com a legislagdo vigente estes valores foram sujeitos a tributagdo auténoma em
2023.
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20. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

A rubrica Gastos com depreciagdes detalha-se como segue:

Depreciagdes e amortizacdes = e 2093 L Haial
Gastos I Reversdes l Total Gastos | Reversdes | Total
Ativos tangiveis
il ool Edificios 12.597,08 0,00 12.597,08] 10.638,83 0,00 10.638,83
Equipamento Basico 32.887,95 0,00 32.887,95] 39.168,16 0,00 39.168,16
Equipamento Transporte 43.129,24 0,00 43.129,24] 60.138,30 0,00 60.138,30
Re-food 4 Good — Assaciacédo Equipamento Administrativo 6.239,52 0,00 6.239,52 7.377,59 0,00 7.377,59
Av. Jodo Crisostomo 71, 3° Esq. Outros Activos Tangiveis 779,20 0,00 779,20 779,20 0,00 779,20
1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881 Ativos intangiveis
Projetos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
www.re-food.org
T A e 0,00 118.102,08

A reducdo de depreciagbes esta relacionada com o facto de diversos bens terem atingido o
final da sua vida 0til, bem como o facto da maior parte dos investimentos terem sido
efetuados no final do exercicio.

21. Imposto estimado

0O imposto do periodo decompdem-se como segue:

: = e Base A
Despesas nao documentadas 70% 0,00 0,00
Despesas de representagdo 10% 1.102,46 110,25
deslocagbes em viatura propria 5% 0,00 0,00
Total L ‘2“*:‘&:;;;%%3% T 11@;?2’3

22, Informacoes exigidas por outros diplomas legais

Nos termos do Decreto-Lei n? 534/80, de 7 de Novembro, a Entidade ndo apresenta, a data
de elaboragdo das presentes demonstragdes financeiras ou na data a que as mesmas se
reportam, quaisquer dividas ao Estado e outros entes plblicos em situacao de mora.

23. Acontecimentos ap6s a data do balanco

Foi entretanto, recebido, posteriormente ao fecho de contas, o pedido de emissdo de fatura
da entidade Casa do Marqués no valor de 86.845 euros relativos a donativos em espécie
(refeigbes recolhidas em eventos) ocorridas em 2024. Este movimento néo tem qualquer
efeito nos resultados liquidos do periodo, pois este donativo em espécie seria registado como

redito e gasto de igual montante.

Para além dos impactos anteriormente descritos nao existem acontecimentos apds a data do

balango a assinalar.
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24. Data de autorizacao para emissao

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 autorizadas
para emissao pelo Orgao de Gestdo em 18 de Marco de 2025.

Aproveitar Alimentar

Lisboa, 18 de Margo de 2025

Re-food 4 Good — Associagao

Av. Jogo Criséstomo 71, 3% Esq, A Contabilista Certificada A Direcéo
1050-126 Lishoa

- W |

www.re-food.org
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2024 DA
RE-FOOD 4 GOOD - ASSOCIACAO

INTRODUGCAO

Em cumprimento das disposices legais e estatutdrias e no desempenho das funcdes que nos
foram consignadas, vimos apresentar o nosso relatério sobre a acao fiscalizadora exercida na
"Re-food 4 Good — Associacao" e o nosso parecer sobre o Relatdrio e Contas de 2024, que
compreende o Relatdrio de Gestdo, o Balanco Individual, a Demonstracdao Individual dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, o Mapa dos
Fluxos de Caixa, e o Anexo as Demonstracdes Financeiras, apresentados pela Direcdo e

reportados a 18 de margo de 2025.

RELATORIO
Acompanhamos a atividade da Associacdo ao longo do ano, através da realiza¢cdo de reunides,
indagacdes e contactos com a Direcao e Servicos, através das quais nos foram prestados todos

os esclarecimentos e informages solicitados.

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, a 12 de dezembro de 2024, o

Conselho Fiscal emitiu parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025.

O Relatério do Conselho de Administracao explana, com detalhe, a situagdo da Associagdo

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestdo, que refere as principais condicionantes
verificadas no exercicio, analisou todos os documentos de presta¢do de contas, tendo verificado
que, em geral, foram elaborados de acordo as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal, através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Entidades do
Sector Nao Lucrativo, obedecem aos preceitos legais e exprimem a situagdo patrimonial da
Associacdo. Os critérios valorimétricos adotados na preparagdo das contas correspondem a
correta avaliagdo do patrimdnio social. Foram igualmente cumpridas as formalidades legais e do

contrato de Associagdo sobre a prestacdo de contas e fiscaliza¢cdo da sociedade.

Como é referido no Relatdrio, o ano de 2024 foi um ano em que o Movimento Refood cumpriu
com sucesso a sua missao de resgatar alimentos, alimentar pessoas necessitadas e incluir toda a

comunidade local.



Os resultados foram positivos, a nivel financeiro, dos apoios familiares e do desperdicio alimentar
evitado, o que se encontra detalhadamente explicado no Relatdrio e foi pela primeira vez

reconhecido com um prémio no campo dos direitos humanos.

Agradecemos a Dire¢do, Mesa da Assembleia Geral, Associados e Voluntdrios e todas as
entidades que se relacionam com a Associacdo, o apoio, a resiliéncia, e toda a dedicacdo

prestados.
Em face do que antecede, apresentamos o seguinte parecer:

PARECER
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:
Aprove o relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2024, apresentados pela Direcdo, bem

como a proposta de aplicacdo dos resultados.

Lisboa, 28 de marco de 2025

O CONSELHO FISCAL
Presidente

Eurico Freire

Assinado por: EURICO SANTOS FREIRE
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