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Caros Associados, Voluntarios, Beneficidrios, Parceiros e Amigos do Movimento Refood,

Enquanto escrevo, noto que completamos quinze anos desde o dia 9 de margo de 2011, data
em que o Movimento Refood iniciou a sua primeira recolha e entrega de alimentos, assim como
a incluséo da comunidade local nesta tarefa, ¢ com muito orguiho e gratiddo que hoje satdo
toda a familia Refood pelo trabalho desenvolvido durante o ano de 2025.

No ano passado, dediqusei esta carta ao tema da sustentabilidade social, a cadeia humana que
transmite a cultura e os valores do Refood através de geragBes de voluntérios, garantindo assim
a continuidade do nosso trabalho. Mais uma vez, obrigado a todos os voluntérios!

Este ano escrevo sobre a sustentabilidade financeira e o apoio espontineo oferecido pela
comunidade, no sentido de assegurar & Refood as condigdes para continuar a criar valor social,
ambiental, coletivo e pessoal, em beneficio de toda a comunidade.

No Inicio, e ao longo de todos estes anos, o Niicleo Nacional e a Associagéo nunca sentiram o
conforto de atingir um patamar de verdadeira sustentabilidade financeira. Cada plano e
orgamento foi um ato de esperanga, esperanga essa que, talvez milagrosamente, sempre
acabou por se materializar.

Sucessivas Diregdes trabalharam sempre no sentido de encontrar os fundos necessérios para
assegurar a sustentabilidade financeira de uma organizagéo 100% voluntaria, em constante
servigo e constante crescimento.

Ao mesmo tempo, os custos operacionais e organizacionais foram sempre aumentando devido
a0 nosso crescimento e aos novos investimentos necessarios, particularmente a nivel nacional,
contribuindo para intensificar a presséo sobre as diferentes Diregdes e Equipas Executivas.

Naturaimente, cada niicleo local tem a sua prépria responsabilidade em incluir a comunidade
local (pessoas e instituigdes), no sentido de assegurar a sua sustentabilidade financeira. Em
grande parte, os nicleos locais t8m atingido, ao longo dos anos, esse objetivo essencial.
Parabéns a todos por esse grande esforgo.

Quero, por isso, partilhar convosco que, depois de anos de relativa inseguranga financeira, o
nosso movimento e a nossa associagéo alcangaram a téo desejada sustentabilidade financeira
a nivel nacional.

Esta nova realidade 6 o resultado cumulativo dos esforgos de todos nés, pelo que estamos
todos de parabéns. Saudamos iguaimente o Governo pela recente duplicagéo da consignagéo
do IRS.

Com esta nova realidade, a nossa responsabilidade nao diminui, antes, reorienta-se. Para além
de continuarmos a ter de assegurar a sustentabilidade financeira, com proatividade e uma
reserva adequada, temos agora também, a responsabilidade e a possibilidade, de investir no
desenvolvimento e crescimento do movimento e no nosso futuro partilhado, de forma a que a
nossa missao seja cumprida com uma sustentabilidade e um crescimento cada vez maiores.

A todos, muito, muito obrigado!

Wt KU

Hunter Halder
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Em cumprimento dos Estatutos da Re-food 4 Good — Associagdo, Instituigio Particular de
Solidariedade Social (IPSS), apresenta-se, para analise e aprovagéo pela Assembleia Geral, o
Relatdrio e Contas relativo ao exercicio do ano 2025.

O presente Relatério inicia-se com um enquadramento do contexto, demonstrando como e
por que as especificidades do movimento Refood criam condigbes que sustentam o impacto
da nossa agéo na sociedade que nos rodeia.

Segue-se a descrigéio dos acontecimentos, atividades, sucessos e desafios enfrentados pela
Associagao ao longo do ano de 2025, realgando os pontos referenciados no Plano aprovado
pela Assembleia Geral, e partilhando o crescimento, os resuitados e os impactos alcangados
durante este periodo.

Dessa forma, deixamos a consideragdo da Assembleia Geral o presente Relatério e Contas
de 2025, aguardando a sua apreciagdo e aprovagao.
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Propomos uma reflexdo sobre como e quéo o trabalho desenvolvido pela associagéo e pelo
Ra movimento Refood contribuiu para a sociedade na qual estamos inseridos.
Aproveitar Alimentar
Neste terceiro ano do novo ciclo estratégico, damos particular atengdo aos trés pilares da
Re-food 4 Good — Associagio Miss@o Refood e ao impacto efetivamente produzido na Comunidade.

Av. Jodo Criséstomo 71, 3¢ Esq.
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881

A Missao Refood

Resgatar alimentos, alimentar as pessoas e incluir toda a comunidade local, cocriando

www.re-food.org . . . . .
uma sociedade mais sustentavel, justa e solidaria.

Resgatar Alimentos — Temos a responsabilidade de responder com proatividade e continuidade
a abundéncia de alimentos disponiveis para serem resgatados. O nosso papel & liderar, educar
e dar exemplo sobre a valorizagéo dos preciosos recursos comunitarios.

Alimentar as Pessoas — Temos a responsabilidade de responder 3 enorme necessidade
existente na comunidade, oferecendo um acolhimento digno e imediato, sempre em
cooperagao com 0s Nossos parceiros da rede social local.

Incluir toda a Comunidade — Temos a responsabilidade de convidar, incluir e mobilizar todos os
membros da comunidade, proporcionando oportunidades de participagdo no movimento, de
acordo com a vontade e os objetivos de cada um.

Impacto na Comunidade

O impacto do trabalho Refood na comunidade é um resultado do valor criado: valor social,
ambiental, coletivo e pessoal.

Valor Social — Milhares de refei¢des séo resgatadas para alimentar quem precisa.

Valor Ambiental — Toneladas de residuos biolégicos sdo evitadas todos os dias, deixando de
degradar o ambiente e passando a cumprir um propésito maior: alimentar milhares de pessoas.

Valor Coletivo — novas ligagdes construtivas e transversais sdo criadas na comunidade, unindo
pessoas e diversas instituigdes através da participagao ativa no trabalho da Refood. Ao mesmo
tempo, outras organizagGes sao inspiradas a valorizar e aproveitar recursos que atuaimente se
encontram subutilizados.

Valor Pessoal — Cada voluntério, beneficiério e parceiro é transformado pela sua participagdo
nesta comunidade solidaria, sustentével, inclusiva e circular. Cada pessoa torna-se um agente
de mudanga, movido pela alegria e por um forte sentido de propésito.

A miss&o Refood gera um valor imenso para todos os envolvidos, enriquecendo cada individuo
e a vida em comunidade. Juntos, cocriamos um circulo virtuoso, renovado diariamente, que
produz frutos de sustentabilidade, justiga e solidariedade.
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O ano de 2025 foi marcado pelo empenho da Diregdo, no seu segundo ano de mandato, em
prosseguir a miss&o Refood, assegurar a sustentabilidade da Associagéo e refor¢ar a melhoria
Ra dos procedimentos internos, com especial enfoque no cumprimento dos prazos de entrega da

Aproveitar Allmentar informagéo essencial e obrigatéria.

Ao longo de 2025, registou-se um reforgo do empenho da Diregio no acompanhamento
Re-food 4 Good - Assoclagéo ) ) . . . .
Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq. continuo dos Nucleos, promovendo uma relagéo mais préxima, estruturada e orientada para as
1050-126 Lisboa suas necessidades especificas. Este esforgo conjunto teve como principal objetivo o
NIF: 510 230 881

empoderamento das equipas locais, capacitando-as para uma gestdo mais auténoma, eficaz e
www.re-food.org alinhada com os principios do movimento, bem como o reforgo do seu desenvolvimento

sustentavel, tanto do ponto de vista financeiro como social.

O significativo apoio financeiro do parceiro Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias,
assim como da Iniciativa Social Descentralizada, promovida pelo Banco BPI e pela Fundacao
“la Caixa”, foi também determinante, permitindo capacitar, de forma consistente e sustentavel,
os Nucleos Locais de norte a sul do pais.

Este investimento traduziu-se num reforgo significativo dos equipamentos da Associagao,
assim como na modernizagéo das suas instalagdes, contribuindo para aumentar a capacidade
dos Nicleos em cumprir a sua misséo de forma ainda mais eficaz.

A Associagéo Re-food 4 Good foi atribuido o Prémio Parceiro 2025 pela Universidade Europeia,
tendo ainda sido nomeada, entre oito entidades sociais, para o Prémio Marketeer.

O ponto alto do ano ocorreu, sem ddvida, com a realizagdo do 9.2 Encontro Nacional Refood,
no Algarve, o primeiro a decorrer fora de Lisboa. Parabéns a todos os envolvidos na sua
organizagao e concretizagéo.

O inicio de 2025 ficou igualmente marcado pela entrada de dois novos membros na Diregéo,
Catarina Damasceno e Pedro Martins, em substituigio de Ana Sofia Ferreira e Francisca
Marques, a quem expressamos o nosso agradecimento pela colaboragdo prestada. Na
Assembleia Geral de Abril, Luis Moura assumiu o cargo de Vice-Presidente.

Em Novembro de 2025 demos inicio ao Projeto Piloto de Internacionalizagdo, gragas ao apoio
da TAP, através da doagdo de um mithdo de milhas, e do apoio da Inherent Foundation,
resultando na possibilidade de efetuar viagens a Madrid e Valéncia, assim como a Luanda e
Berlim, onde duas novas equipas Refood estéo a ser formadas. A segunda fase, nos EUA, foi
langada nos ultimos dias de 2025, com viagens a Richmond (Virginia), Boulder (Colorado) e
San Anténio (Texas), onde trés novas equipas Refood estio a ser formadas.

O trabalho desenvolvido em 2025, assente nas bases construidas ao longo dos anos, resuitou
numa nova realidade de sustentabilidade financeira a nivel nacional, que merece a nossa
atengao e reconhecimento. Felicitamos todos os que contribuiram para alcangar este resultado
tao desejado.
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Em 2025, a Diregao foi composta por sete membros, permitindo um acompanhamento mais
eficaz dos 11 processos entdo existentes. Ao longo do ano, a Diregéo identificou a necessidade

de reorganizagéo e, no outono de 2025, procedeu-se & expanséo dos processos de 11 para
17, com o objetivo de desenvolver areas estratégicas e prioritarias para a Associagdo.

A Diregéo conseguiu concretizar a maioria dos objetivos estratégicos globais definidos no plano
para 2025, ainda assim, permanece um conjunto significativo de trabalho a desenvolver ao
longo dos préximos dois anos deste mandato e ciclo estratégico, que se prolonga até ao final
de 2027.

A Diregdo e as Equipas Executivas trabalharam de forma consistente para assegurar o
acompanhamento e a monitorizagdo das diversas 4reas de intervengao, contando sempre com
0 empenho, a dedicagdo e o espirito de colaboracdo dos nicleos locais, dos voluntarios-
gestores e de todos os voluntarios do Movimento Refood.
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PRO6 PRO8
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Estrategia

O Processo de Gestéo Estratégica é da responsabilidade da Diregdo e exige uma
visdo clara de nés préprios, do Movimento Refood, da nossa Associagdo, do mundo a nossa

volta e das tendéncias e imprevistos que podem ter impacto na nossa missdo e no nosso
trabalho.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa de Estratégila:

® Acompanhamento das candidaturas estratégicas de financiamento, fundamentais
para o desenvolvimento futuro do Movimento Refood. Os casos de sucesso estdo
reportados no PR08 ao longo deste documento.

*  Convite aos membros do Movimento Refood para o reforgo de toda a estrutura: Novos
Associados, novos membros dos Orgdos Sociais, novos elementos das Equipas
Executivas e novos Coordenadores e Gestores nos Nucleos Locais, com o objetivo de
assegurar o bom funcionamento e a continuidade de todo o Movimento Refood em
Portugal.

* Reestruturagdo dos Processos de Gestso.

Além dos objetivos previstos, iniciou-se também o Projeto Piloto de Internacionalizagéo,
langado no final de 2025, que nio estava contemplado no Plano de Atividades e Orgamento de
2025. A datada elaboragéo do Plano, ndo era possivel prever que a TAP Air Portugal escolheria
apoiar a Refood no ambito do projeto “Causas com Asas” com a doagao de um milhdo de
milhas, nem que a Inherent Foundation, de Nova lorque (EUA), encontraria uma forma de
canalizar fundos para a internacionalizagdo da Refood. Ambos estes desenvolvimentos
positivos ocorreram em 2025, tendo a Diregéo decidido aproveitar a oportunidade para investir
nesta vertente da missio Refood.

Refood e os nossos novos parceiros - TAP “Causas com Asas” em junho de 2025
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A gestao da qualidade tem como objetivo a verificagio dos processos restantes, através de
metas e pontos de controlo previamente estabelecidos. Com as mudangas nos membros da
Diregéo e nas Equipas Executivas nos (ltimos anos, a evolugdo do Processo de Qualidade tem
sido irregular. Com as alteragbes implementadas no outono de 2025, pretende-se revitalizar
este processo fundamental para o futuro da Associagao.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa de Qualidade:

* Continuagdo da avaliagdo de impacto, com o apoio da Nova SBE, através de
questionarios dirigidos s populagdes-chave da Refood, ja implementados em alguns
nacleos em 2025.

* Inicio da atualizagao do Regulamento Interno, no &mbito do PR01 — Estratégia (2025),
encontrando-se atualmente em desenvolvimento no Processo de Qualidade.

O trabalho desenvolvido na formagao, enquanto parte do processo em PR06 Pessoas, passou
para PR0O2 Qualidade no verdo de 2025. A Diregao decidiu elevar a Formagéo de 2025.
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O Processo de Gestao de Comunicagdo e Eventos divide-se em duas Equipas

Executivas e aplica-se as atividades de promogao e comunicagéo interna e externa, e tem como
principais objetivos definir os requisitos para a promogao e comunicagao efetiva da Refood, e
a implementagdo dos mesmos.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa de Comunica 40:

* A recuperagdo das redes sociais do Nucleo Nacional, imprimindo uma grande
atividade nas mesmas e potenciando o alcance da informagé@o ndo sé do Nucleo
Nacional como no apoio & divulgagao de eventos dos Niicleos Locais.

* A criagdo de um Manual de Comunicagdo e de Redes Sociais, que permitiu maior
capacitagdo dos nicleos locais na forma como comunicam.

* O Desenvolvimento de Campanhas de Comunicagdo Refood, através das redes
sociais, assinaturas e e-mails.

* A manutengéo e atualizagéo trimestral do site, ao nivel dos conteudos, tanto a nivel
nacional como local, trabalhando, em estreita cooperacdo com os Nucleos, para
garantir, tanto quanto possivel, que todos os Nucleos Locais disponham de pagina
criada e devidamente atualizada.

Das atividades executadas em 2025, destacam-se na Equipa de Eventos:

* A organizagdo (em conjunto com os Nucleos de Faro e Vila Real de Santo Ant6nio)
do 92 Encontro Nacional Refood, o primeiro fora de Lisboa.

* A participacdo nos Festivais de verdo (NOS Alive e Kalorama) com a recolha de
milhares de refeigdes.

* A organizagdo da Festa de Natal Refood em Carnaxide com a presenga de inimeros
Nucleos, membros das Equipas Executivas e Parceiros convidados.

92 Encontro Nacional Refood dia 11 de Maio, 2025
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Fontes de
Alimentoy

As fontes de alimentos s&o os nossos principais parceiros e representam o primeiro passo na
nossa cadeia de valor acrescentado. Sem a doacdo de alimentos excedentarios por parte
Ra destes parceiros, ndo conseguiriamos servir a comunidade.
Aproveitar Alimentar

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Fontes de Alimentos:

Re-food 4 Good - Associagdo

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq. . - . - . =
1050-126 Lisboa * |Inicio da elaboragdo do manual de procedimentos e guides de orientagdo para a

NIF: 510 230 881 atuacdo dos nucleos locais junto dos parceiros fontes de alimentos dos diferentes
setores da cadeia alimentar.
www.re-food.org
* Reforgo dos contactos a nivel nacional e das recolhas locais nas grandes superficies
comerciais e redes de distribuigdo, com o objetivo de aumentar o nimero de parcerias
com as diferentes cadeias de supermercados, bem como o nimero de lojas aderentes
a doagdo de alimentos.
¢ Alargamento dos contactos aos setores dos eventos, dos refeitérios e da hotelaria,
incentivando a doagéo de excedentes alimentares.
* Recegao, resposta, encaminhamento e acompanhamento (follow-up) dos contactos
de potenciais parceiros, recebidos através do site e do escritério da Refood.
* Coordenagao de recolhas pontuais e articulagdo com os nicleos locais para a sua
recolha e distribuigao

Sejam eventos corporativos, festivais ou festas comunitérias, estamos sempre disponiveis para

o0 combate e resgate em larga escala. (Polo de Queijas)
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O processo de Gestéo de Nucleos aplica-se 4 gestio de cada um dos niicleos da

Refood. O processo de gestdo de nicleos dividia-se, em 2025, em cinco equipas executivas:
(1) Equipa Executiva de Gestéo de Nucleos, (2) Equipa Executiva de Gestio de Implementagéo
de Novos Nacleos, (3) Equipa Executiva do Odoo, (4) Equipa Executiva da Microsoft e (5)
Equipa Executiva do Primavera.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Gestido de
Nucleos:

* Reforgo da Equipa Executiva de Gestdo de Nucleos com mais elementos, com o
objetivo de aumentar a proximidade e eficiéncia no apoio aos nucleos locais.

* Inicio da elaboragéo de procedimentos especificos para a Equipa Executiva de Gestao
de Nucleos, visando otimizar o funcionamento interno, padronizar atividades e
melhorar a eficiéncia operacional.

e Criagdo de novos questionarios de verificagdo do modo de funcionamento dos
Nuicleos, para garantir a sua sustentabilidade social e/ou financeira e preparagdo da
Equipa para os efetuar em todos os Nicleos.

* Verificagao peritdica das respostas a pedidos da Equipa Executiva Financeira e da
atualizagéo de dados no Odoo.

¢ Continuagéo do trabalho de renovagdo e recuperagdo dos nucleos locais com
dificuldades ao nivel da sustentabilidade social e/ou financeira.

* Inicio de visitas regulares aos ndcleos locais (Norte, Centro, Lisboa, Margem Sul e
Algarve), com o objetivo de compreender necessidades especificas e identificar
formas de apoio na execugéo das suas tarefas.

* Realizagao de visitas pontuais a 16 Nicleos no Norte do pais e 3 Nucleos no Centro
pela Equipa Executiva, com o objetivo de reforgar a proximidade com a Equipa.

Reunido Equipa dos Pioneiros da Valongo dia 20 de setembro 2025
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Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Gestio de

Implementagéo de Novos Nucleos:

* Resposta a 10 contactos de cidad&os que procuraram a Refood, quer através do
website, do Escritério ou por outras vias, tendo sido prestadas as respetivas
orientagdes para apoio 4 implementagéo de novos niicleos.

* Acompanhamento de 4 novas equipas (Vila Franca de Xira, Alverca, Luso e Olhao),
em fase inicial, na preparagéo para servir as respetivas comunidades.

* Apoio a Nicleos Pioneiros nas suas diversas fases: Guifes, Santa Maria da Feira,
Santo Tirso, Vila do Conde e Valongo.

* Concluséo de um novo Manual de Novos Ndcleos, que sistematiza todo o processo
através de um guido de orientagéo atualizado, estruturado em 6 Fases e 12 Etapas.

* Reforgo da equipa com mais 2 elementos dedicados ao acompanhamento de novos
nucleos, ap6s a fase inicial, com o objetivo de assegurar o apoio até & sua plena
operacionalizagao.

* Realizagéo de registos estatisticos relativos a este processo e a todas as aches
subsequentes associadas ao desenvolvimento de novos ntcleos.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Odoo:

¢ Implementagéo da 12 Fase em mais 16 ndcleos locais.

* Apoio e acompanhamento dos nicleos locais na utilizagao da plataforma.

e Desenvolvimento dos médulos frota, financeiro e inventario, com implementagéo
prevista para 2026.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Microsoft:

* Gestao e configuragéo das contas de e-mail institucionais e dos grupos e listas de
distribuigao;

* Reestruturagdo das contas de e-mail atribuidas aos nticleos locais.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Primavera:

*  Apoio e acompanhamento dos nicleos locais na utilizagao do Primavera;

* Implementacdo da VPN (Virtual Private Network) para acesso remoto ao ERP
Primavera, com vista a reforgar a seguranga na ligagéo.

¢ Atualizagdo do Manual de Configuragéo e acesso ao ERP Primavera.
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PRO6
PESSOAS

Voduntiraos
e formagio

O Processo de Gestdo de Pessoas — Voluntarios abrange as atividades de recrutamento,
admisséo e formagdo de voluntérios, tendo como principais objetivos definir os requisitos
necessarios para uma gestéo eficaz e para a implementacdo bem-sucedida dos voluntérios nas
suas fungdes.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Voluntarios:

* Reporte mensal dos voluntirios ativos abrangidos pelo seguro obrigatério de
voluntario.

* Alargamento do seguro para todos os voluntérios acima de 4 anos de idade e sem
limite superior de idade.

*  Criagdo de uma base de dados com os contactos dos gestores de voluntarios de todos
os nucleos.

* Realizagéo da primeira reunido junto dos nucleos locais, que permitiu compreender
como estdo a desenvolver as suas atividades de apoio e identificagdo dos voluntérios.

* Continuagdo da coordenagao dos eventos corporativos de voluntariado, facilitando a
ligagao entre as entidades que desejam realizar agdes de voluntariado e os nucleos
locais envolvidos.

e Criagdo de um grupo de comunicagao interno, assegurando uma gestéo eficiente e
uma comunicac@o mais eficaz com todos os gestores de voluntarios de todos os
nucleos.

* Atualizagéo da Diretiva de Gestdo de Voluntarios, em portugués e inglés.

* Inicio da elaboragdo, do Manual, do Voluntario e do Gui&o de Acolhimento.

¢ Continuagdo da padronizagio dos processos, procedimentos sobre as diferentes
fontes de recrutamento e recegdo de voluntarios

* Acompanhamento e respetivo apoio na implementagéo do Sistema de Avaliagdo de
Impacto nos nticleos locais, enviado pela Equipa da Qualidade.

Os Voluntérios-Gestores do pals inteiro no 9° ENR dia 11 de Maio de 2025
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A Refood estabelece parcerias com diversos prestadores de servigos, geridos de forma
centralizada. Este processo inclui, entre outras responsabilidades, a gestdo da carteira de
contratos externos com fornecedores comuns, apés concluida fase negocial conduzida pela
Equipa de Parcerias Estratégicas.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Equipamentos e

Infraestruturas:

* Gestdo de Inventério de bens — durante o exercicio de 2025, foi assegurada a
atualizagéo do inventério, garantindo o registo de todos os equipamentos,
mobiliario e materiais afetos aos diferentes niicleos. Este processo permitiu
reforgar o controlo interno e assegurar a rastreabilidade dos ativos.

¢ Gestao de comunicagdes (rede mével, fixa e dados) — em 2025 concluimos em
parceria com a MEO, a instalagdo em todos os niicleos da tecnologia fibra 6tica
em substituicdo do sistema ADSL (apenas em 5 ntcleos foi necessario instalar
sistema GSM). A atualizagdo tecnol6gica permite ter um sistema de
comunicagbes mais robusto. Em alguns nicleos foi necessario substituir
equipamentos méveis por estarem obsoletos, através da utilizagio do plafond de
troca de equipamentos.

*  Gestdo de seguros — assegurar a subscrigio de apblices de seguro, sempre que
solicitada pelos niicleos, nos ramos automével e multirriscos habitagéo, através
da parceria estabelecida pela Refood com a empresa Mapfre. Tendo sido
registada alguma sinistralidade no ramo automével que tem contribuido para o
agravamento dos prémios.

¢ Gestéo da frota automével — a gestdo da frota automével manteve-se regular e
orientada para garantir as necessidades operacionais, em 2025 a frota aumentou
dado que os nlcleos adquiriram 8 viaturas.
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PRO8
PAR.

Parcerias

O processo de Gestao de Parcerias é amplo e envolve cidad&os, empresas e instituigdes. Em
2025, duas Equipas Executivas integraram este processo: a Equipa Executiva de Plataformas
e a Equipa Executiva de Parcerias Estratégicas.

Das atividades executadas em 2025 na Equipa Executiva Plataformas destacam-se:

Assegurar o cumprimento dos critérios de elegibilidade junto das entidades
doadoras;

Reforgo e/ou promogéo de novas parcerias com novas plataformas digitais (p. ex.
Bright Funds);

Acompanhamento, monitorizagéo e distribuigio dos donativos recebidos através
das plataformas, no total de 54 700,01€, com destaque para The Intrepid
Foundation (23 584,81€), Benevity (18 183,73€) e Easypay (10 376,12€).

Das atividades executadas em 2025 na Equipa Executiva Parcerias Estratégicas

destacam-se:

\'/R

VII.
VIl

Reforgo efou promogéo de novas parcerias com entidades e empresas, para
donativos monetarios e/ou em espécie, para Voluntariado Corporativo (em
conjunto com a E.E. de Voluntéarios) e para renegociagéo de contratos de servigos
(em conjunto com a E.E. de Equipamentos e Infraestruturas);
Promogéo a nivel nacional e local da elaboragéo e submisséo de candidaturas a
apoios ou prémios, com destaque para:
Igreja dos Ultimos Dias de Jesus Cristo, no valor de 114 283,85€ (a executar
em 2025 e 2026), para aquisi¢édo de equipamentos, bens, servigos, etc. para
0s nucleos locais;
Iniciativa Social Descentralizada, do BPI e Fundagéo La Caixa, no total de
83 432,00€ (a executar em 2025 e 2026), para aquisi¢io de equipamentos,
bens, servigos, efc. para os nicleos locais;
Prémio Caixa Social, da Caixa Geral de Depésitos, no valor de 23 800,00€
(a receber e executar em 2026), para a aquisigdo de uma viatura para o
nacleo de Vila Real de Santo Ant6nio;
Padaria Portuguesa, no total de 11 572,00€ (a receber em 2025 e a executar
em 2026), para aquisi¢édo de balangas industriais para os nicleos:
Inherent Foundation, no valor de 10 000€ (a receber em 2025 e a executar
em 2025 e 2026), para o projeto piloto de internacionalizagao;
Coragéao JAP, no valor de 7 473,03€ (a receber e executar em 2026), para
aquisicao de uma viatura para o nicleo de Faro;
Yamaha, no valor de 4 300€ e doagao de uma bicicleta elétrica
Fundag&o Altice, no valor de 2 000€, para financiamento de comunicagoes.
Causas com Asas, TAP Portugal, no total de 1 000 000 de milhas, para
internacionalizagéo do Movimento Refood.
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Agminitracie o
Cantablidade

Este processo engloba a gestdo financeira, a prestagéo de contas e a gestdo administrativa da
Associagdo Refood, algo complexo por via da estrutura juridica do Movimento, que consolida

Ra na Associagdo todos os movimentos financeiros dos nuicleos locais assim como do nucleo

. . nacional.
Aproveitar Alimentar

Tem como objetivo a prestagio de contas fiavel e atempada, e a garantia de que a Refood
Re-food 4 Good - Associacao

Av. Jodo Crisdstomo 71, 3° Esq.

1050-126 Lisboa com as entidades de Superviséo das IPSS - a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria, bem
NIF: 510 230 881

cumpra com todos os requisitos legais. Tem assim como incumbéncia a gestdo dos contactos

como a relacdo com os auditores externos.

www.re-food.org

Das atividades executadas em 2025 na Equipa Executiva Administrativa destacam-se:

¢ Inicio da Organizagdo Documental — Estruturacdo inicial de arquivos digitais
para garantir acesso, coeréncia e organizagao da informagao.

o Definigdo de Procedimentos Internos — Elaboracdo e documentagdo de
procedimentos operacionais padronizados para orientar o funcionamento da
equipa.

o Definigdo do Registo de Atividades e Comunicagdes — Implementagdo de um
sistema estruturado para registo e acompanhamento de atividades e
comunicagdes.

¢ Organizagao da Base de Dados de Contactos do Movimento — Consolidagédo
e atualizagdo da base de dados de contactos, assegurando fiabilidade e facil
utilizagao.

¢ Inicio da Gestdo Documental Digital — Implementagdo de um sistema digital
para armazenamento, partiiha e gestdo eficiente de documentos por todo o
movimento.

¢ Apoio a Todas as Necessidades Administrativas — Prestacdo de suporte
administrativo continuo as diversas areas e necessidades do movimento.

Das atividades executadas em 2025 na Equipa Executiva Contabilidade destacam-se:

e Transparéncia e conformidade

v Disponibilizacdo da Demonstragao de resultados por nucleo ao semestre

v Maior detalhe na informagéo financeira prestada aos associados e stakeholders
no Relatdrio de Gestao

v Esclarecimento mais rapido as diversas solicitagdes de caracter financeiro aos
nucleos

v Assegurar o cumprimento integral das obrigagdes legais, com monitorizagao dos
prazos fiscais e regulatérios.
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e Controlo e Eficiéncia Financeira a/ %z _

v" Rigoroso controlo de despesas.

v" Avaliagao de custos por projeto/atividade

v" Fornecimento de informagéo financeira relevante e atempada a diregio.
* Planeamento e Controlo Orgamental

v Elaboragédo do orgamento anual detalhado

v Realizagao de revisdes periddicas ao orgamento

Das atividades executadas em 2025 na Equipa Executiva Financeira destacam-se:

* Garantir sustentabilidade financeira durante o exercicio foi assegurado que a
associagao tem recursos suficientes para cumprir a sua missdo, mantendo equilibrio
entre receitas e despesas

* Gestdo de tesouraria de forma eficiente, controlando os fluxos de caixa (entradas e
saidas), garantindo liquidez para as operagées do dia a dia

¢ Assegurar a gestdo das contas bancarias (65 contas), em parceria com os nlcleos
e 0 banco
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Os beneficidrios do Movimento Refood séo as inimeras familias que em Portugal enfrentam
R! dificuldades em ter acesso a alimentos basicos e nutritivos.

O Processo de Gestdao de Beneficiarios abrange as atividades de selecdo, integragdo e
Aproveitar Alimentar

acompanhamento dos beneficiarios, com o objetivo principal de estabelecer os requisitos

necessarios para uma gestio eficaz.
Re-food 4 Good ~ Assoclagio P g

Av. Jo&o Criséstomo 71, 3¢ Esq.

1050-126 Lisboa Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Beneficiarios:

NIF: 510 230 881
* Reporte mensal dos beneficidrios de todos os ntcleos, maior parte deles ja
inseridos no ODQO.

¢ Criagéo de uma base de dados com os contactos dos gestores de beneficiarios
de todos os nucleos.

www.re-food.org

* Criagdo de um grupo de comunicagéo interno, assegurando uma gestao eficiente
€ uma comunicagdo mais eficaz com todos os gestores de beneficiarios de todos
0s nucleos.

* |Inicio da revisdo dos documentos: guido de acolhimento, politica de privacidade
e Diretiva.

*  Gestao de todos os pedidos de apoio recebidos pela Refood, e monitorizagdo de
que cada um teve uma resposta adequada e/ou o apoio alimentar necessario,
respeitando a capacidade de resposta de cada nicleo local.

e Inicio da integrag&o de alguns niicleos locais na Rede de Apoio Sacial Local, de
forma a articular com as diversas fontes de informagao e colaboragio.

* Realizagdo da primeira reunido junto dos ndcleos locais, que permitiu
compreender como estdo a desenvolver as suas atividades de apoio e
identificacao dos beneficiarios.

* Apoio a implementagao do Sistema de Avaliagio de Impacto nos niicleos locais,
desenvolvido pela Equipa de Qualidade.

-~ r/;;—z-

Novas instalagbes Refood Vila Real do S? Anténio, membro da Rede Social Local
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O Processo de Gestéo Juridica tem como objetivo dar apoio imediato e necessario a todos os

7

assuntos de natureza juridico-legal, tanto a nivel nacional como dos nticleos locais.

Durante o ano de 2025 a equipa executiva apoiou os nicleos na celebragio de contratos,
protocolos e outros acordos para garantir a prossecugdo, em seguranga, da atividade da
Refood.

Das atividades executadas em 2025 destacam-se na Equipa Executiva Juridica as
sequintes:

* Ao longo do exercicio, foram asseguradas todas as atividades relacionadas com
arevis&o, a corre¢éo e a validagao juridica dos contratos celebrados pela Re-food
4 Good. Este processo incluiu a andlise detathada das clausulas contratuais, a
verificagao de conformidade com a legislagéo aplicavel e a emisséo de pareceres
juridicos destinados a garantir a protegao dos interesses da associag&o.

1. Foi prestado apoio juridico a Diregdo, respondendo prontamente sempre que
surgiram dudvidas ou necessidades de clarificagdo sobre matérias legais
relevantes para a atividade da Refood. Este suporte incluiu a interpretagdo de
normas, o enquadramento juridico de decisbes estratégicas e a emissdo de
orientagdes que permitiram & Direg&o atuar com seguranga e em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis. Assim, garantiu-se uma tomada de decisio
informada e alinhada com as melhores préaticas de governagao.

— =

A Ordem dos Advogados de Portugal atribuiu & Refood o seu primeiro Prémio dos
Direitos Humanos — o Prémio Angelo d'Almeida Ribeiro — a 10 de dezembro de 2024,
uma honra que temos celebrado todos os dias ao longo de 2025! Estamos iguaimente
gratos pelo apoio dos muitos advogados que sempre apoiaram a Refood ao longo dos
nossos 15 anos de servigo & comunidade.
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O impacto da Refood tem vindo a aumentar de forma consistente. Os associados podem
Ra aprofundar esta evolugéo analisando as diferentes vertentes: Crescimento (interno e local e

externo e nacional), Resultados (tangiveis e intangiveis) e impactos (diretos e indiretos),

Aproveltar g2 Alimentar conforme apresentado na mesma secgéo do Relatério e Contas Re-food 4 Good 2024.

Re-food 4 Good - Associagéio

Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq. D . . . .
1050-126 Lisboa limitagio significativa no método anteriormente utilizado para estimar o impacto: a contagem

NIF: 510 230 881 de refeigdes distribuidas (assumindo 500g por refeigdo) ndo refletia a totalidade dos bens
entregues. Este modelo n&o considerava itens como iogurtes, pao, sobremesas, fruta, vegetais
etc., que sempre fizeram parte dos cabazes distribuidos as familias beneficidrias.

Com a recente instalagdo de balangas eletrdnicas em varios nicleos locais, verificou-se uma

www.re-food.org

Os dados agora recolhidos demonstram que as estimativas anteriores representavam um valor
dos alimentos distribuidos bastante inferior. Isto significa que tanto o apoio prestado aos
beneficiarios como o volume de desperdicio alimentar evitado sdo, na realidade,
significativamente superior, podendo atingir mais do dobro do que foi reportado nos anos
anteriores.

Este exemplo evidencia claramente o valor e a eficacia do investimento realizado em sistemas
de gest&o mais rigorosos, atualmente em implementagéo em todos os nicleos locais. Embora
os valores reportados ainda estejam abaixo do real, & medida que mais nucleos adotarem estas
balangas, os dados tornar-se-do progressivamente mais precisos e representativos do
verdadeiro impacto da atividade da Refood.

Os Resultados (em ntimeros) e Os Impactos (nas Pessoas) no Ano 2025
I 3.800.000 Refeicdes, com outro valor igual ou superior em alimentos adicionais
(extras)
. 9.800 Beneficiarios diretos durante o todo ano + milhares através de instituigdes
lil. 8.000 Voluntérios ativos, + milhares de voluntarios "convidados” a juntarem-se a nés.

V. 2.600 Parceiros apoiaram a Refood com alimentos ou outros preciosos apoios

V. 68 Comunidades ja desfrutaram do imenso valor social e ambiental produzido pela
Refood, assim como 3 Novas Comunidades entraram no processo "Pioneiro" Refood
no Ano 2025

A Refood gera impacto em cada comunidade através de uma economia circular e solidaria,
promovendo a sustentabilidade, contribuido assim para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas nas cidades e comunidades do pafs.

Refood gera impacto positivo direto ou indireto em 12 dos 17 ODS da ONU
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Apresentamos ainda neste relatério as demonstragdes financeiras relativas ao ano de 2025
nomeadamente os Mapas do Balango, Demonstragdo dos Resultados, Fluxos de Caixa,
Demonstragéo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e Anexo as Contas, que constituem os
documentos de prestagdo de contas, para apreciagao pelos associados e que explanam a
situagao financeira e contabilistica da Associagéo.

A anélise da Demonstragéo dos Resultados por Natureza avalia o desempenho econémico da
Associagao no periodo, classificando proveitos e gastos segundo a sua origem :

Demonstragdo de Resultados Notas 2025 2024 Variagdo

Subsidios, Doagbes e Legados & exploragdo 13 17.939.716,10 13.796.806,20] 4.142.909,90|
Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 -17.158.927,53 -13.025.475,80] -4.133.451,73
Fornecimentos e servigos externos 14 -532.192,91 -492.126,89 -40.066,02
Outros Rendimentos 15 272,37 12.881,11 -12.608,74
Qutros Gastos 16 -60.665,92 -19.144,88]  -41.521,04
Resultado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 188.202,11 272.939,74' -84.737,63|
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdo 17 -105.614,75 -95.632,99 -9.981,76
Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 82.587,36 177.306,75] -94.719,39|
Juros e rendimentos similares obtidos 280,90 198,26 82,64
Resultado antes de impostos 82.868,26 177.505,01 -94.636,75|
Imposto Estimado 18 0,00 -110,25] 110,25
Resultado liquido do periodo 82.868,26 177.394,76]  -94.526,50]

Na demonstragdo de resultados destaca-se o incremento no valor dos donativos em 4,1 milhées
de euros, explicado na sua quase totalidade pelo incremento dos donativos em espécie de
alimentos. Esta variagdo denota ndo s6 um aumento da quantidade de alimentos recolhidos,
que se traduz no aumento dos nimeros de beneficiarios, mas também o aumento no custo
destes alimentos resultado da inflagdo que se tem verificado nos Gltimos anos. Este aumento
nao tem, contudo, impacto em resuitado, uma vez que todos estes alimentos sdo igualmente
registados em gastos do exercicio pelo mesmo montante com a entrega dos alimentos aos
beneficiarios.

De realgar também o incremento dos donativos em dinheiro no valor de 50 mil euros, para além
do incremento nos donativos em espécie de alimentos:

Ano Donatives
Espécie Alimentos Espécie Outros Numerdrio Outros Total
2025 17.102.660,94 26.777,87 714.430,85 95.846,44 17.939.716,10
2024 13.019.506,99 26.369,14 664.544,00 86.386,07 13.796.806,20,
Variagdo 4.083.153,95 408,73 49.886,85 9.460,37 4.142.909,90

A rubrica Outros donativos refere-se sobretudo & consignagéo de 0,5% IRS no valor de 81 mil
euros e ao reembolso de IVA no valor de 3,4 mil euros.
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Em termos da rubrica de fornecimentos e servigos externos registou-se um acréscimo de 40
mil euros na rubrica, variagdo explicada principalmente pelo aumento da rubrica de
conservagao e reparagédo e ferramentas e utensilios, relacionado sobretudo com a aquisicdo
de equipamento e melhoramento das condigdes fisicas dos ntcleos.

O aumento da rubrica de Outros Gastos no valor de 41 mil euros esta relacionado com a
devolugao de 28 mil euros recebidos ao abrigo do projeto "Wake Up Call - Jovens na promogéo
da igualdade de acesso a alimentos!"(Ref: 2023-1-PT02-KA154-YOU-000141956), uma vez
que nao foi possivel cumprir os objetivos delineados aquando da submissdo e aprovagao da
referida candidatura em 2023. O restante valor inclui a anulag&o de donativos no recebidos e
despesas ndo devidamente documentadas.

A divisdo de gastos entre o nacional e os nicleos, no exercicio de 2025, apresenta-se do
seguinte modo:

Demonstragdo de Resultados ;:t:sl nacional niicleos
Subsidios, Doagdes e Legados a exploragdo 17.939.716,10 139.559,12 17.800.156,98
Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17.158.927,53 0,00 -17.158.927,53
Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos Especializados -62.117,79 -56.576,05 -5.541,74
Publicidade e Propaganda -7.911,28 -81,49 -7.829,79
Vigilancia e Seguranga -1.994,84 -1.994,84
Honorérios -1.377,00 -1.377,00
Conservagdo e Reparacio -54.794,05 -1.003,82 -53.790,23
Servigos Bancarios -1.154,20 -386,68 -767,52
Ferramentas e Utensilios -94.838,01 -1.542,79 -93.295,22
Material de Escrit6rio -5.568,41 -395,98 -5.172,43
Outros -1.144,69 -1.144,69
Electricidade -96.432,52  -2.140,95 -94.291,57
Combustiveis -32.694,12 -81,82 -32.612,30
Agua -15.244,85 -349,35 -14.895,50
Deslocagbes e Estadas -19.380,12 -6.880,75 -12.499,37
Transporte Mercadorias -234,39 -234,39
Rendas e Alugueres -42.316,56  -1.659,12 -40.657,44
Comunicagdo -24.292,87 -24.292,87 0,00
Seguros -28.762,72 -15.498,39 -13.264,33
Despesas Representa¢io -555,00 -555,00
Limpeza, Higiene e Conforto -25.802,95 -645,75 -25.157,20
Outros Servigos -15.576,54 -15.576,54
Outros Rendimentos 272,37 272,37
Outros Gastos -60.665,92 -29.458,10 -31.207,82
Resultado antes das depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 188.202,11 -1.434,79 189.636,90
Gastos/reversdes de depreciages e de amortizagdo -105.614,75 0,00 -105.614,75
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 82.587,36 -1.434,79 84.022,15
Juros e rendimentos similares obtidos 280,90 8,08 272,82
Resultado antes de impostos 82.868,26 -1.426,71 84.294,97
Imposto Estimado
Resultado liquido do periodo 82.868,26 -1.426,71 84.294,97
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De destacar os gastos com trabalhos especializados do nacional que incluem gastos com a
contabilidade, o apoio administrativo, licengas da Microsoft, espago em servidor e horas apoio
informatico.

A rubrica Ferramentas e Utensilios inclui a aquisi¢ao de diversos equipamentos pelos nicleos
Ra de menor valor, nomeadamente eletrodomésticos e ferramentas diversas.

Aproveitar o2 Alimentar A rubrica ComunicagGes inclui as comunicagdes — internet, fixo e voz da Associagao, valor
suportado pelo nacional.

Re-food 4 Good ~ Assoclagiio

Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq. A rubrica Seguros inclui no nacional o valor do seguro dos voluntarios, bem com o seguro da
1050-126 Lisboa

NIF: 510 230 881 viatura afeta ao nacional. Em relagdo aos nicleos correspondem aos seguros com viaturas e

multirriscos dos ntcleos.

www.re-food.org
Em termos de balango, destaca-se o crescimento do valor global do ativo em 25% (180 mil

euros) explicado pelos investimentos efetuados em diversos nticleos em 2025 e pelo aumento
da rubrica de dep6sitos bancarios com o objetivo de efetuar novos investimentos em nucleos
nos préximos anos de modo a servir mais beneficiarios.

As principais aquisigbes de ativo fixo em 2025:

Resumo investimentos 2025 Valor

Cascais - equipamento energia solar 14.354,91
Alcohete - viatura 14.000,00
Alcohete - viatura 6.127,38
Bonfim - viatura 10.000,00
Foz do Douro - viatura 7.500,00
Vila Real de Santo Anténio - viatura 12.500,00
S3do Sebastido da Pedreira - viatura 22.492,69
Corroios - viatura 20.900,00
Trofa - viatura 4.000,91
Equipamento basico diverso 56.392,54

168.268,43

A comparagéo entre o realizado e o orgamentado é uma ferramenta fundamental de gestéo no
terceiro setor, garantindo transparéncia, eficiéncia no uso de recursos limitados e prestagao de
contas (accountability) a doadores e parceiros.
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Apresenta-se assim o comparativo entre o real e o orgamento de 2025:

i

2025 orcamento25 variagdo

Subsidios, Doagdes e Legados & exploragio 17.939.716,10 12.038.000,00{ 5.901.716,10
Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17.158.927,53 -11.300.000,00] -5.858.927,53
Fornecimentos e servigos externos -532.192,91 -541.100,00 8.907,09
Outros Rendimentos 272,37 0,00 272,37
Outros Gastos -60.665,92 0,00 -60.665,92
Resultado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 188.202,11 196.900,00 -8.697,89
Gastos/reversdes de depreciagbes e de amortizagdo -105.614,75 -120.000,00| 14.385,25
Resultado Operaclonal (antes de gastos de financiamento e impostos) 82.587,36 76.900,00] 5.687,36
Juros e rendimentos similares obtidos 280,90

Resultado antes de impostos 82.868,26 76.900,00 5.687,36
Imposto Estimado 0,00 -1.000,00 -1.000,00|
Resultado liquido do periodo 82.868,26 75.900,00] 4.687,36)

A Diregéo procurou ainda, através de um controlo interno adequado que:

* As demonstragbes financeiras que apresenta, estejam isentas de distorgdes
materialmente relevantes motivadas por fraude ou erro;

* As politicas e critérios contabilisticos adotados estejam adequados as circunstancias

em que se desenvolve a atividade da Associagao;

A Instituigéo continue a sua atividade em permanéncia, o que obriga a uma constante avaliagio
dessa capacidade, divulgando, se a tal por obrigada, as matérias que significativamente

possam suscitar davidas.

A Direg&o propde que o resultado positivo obtido no exercicio, no valor de 82.868,26 euros seja

transferido para a rubrica de resultados transitados.
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Durante o ano de 2025, a Re-food 4 Good cumpriu com sucesso a sua missdo de resgatar
alimentos, alimentar pessoas e incluir toda a comunidade local, contribuindo para uma
sociedade mais sustentavel, mais justa e mais solidaria.

O ano de 2025 apresentou desafios e oportunidades em igual medida. O nosso trabalho tem
consistido em identificar a oportunidade presente em cada desafio. A reorganizagdo de
processos nasceu precisamente da necessidade de dar resposta a areas-chave que ainda néo
apresentavam o desenvolvimento desejado. Por sua vez, a implementagdo de balangas
eletrénicas em alguns nucleos revelou o aumento da percepgdo do impacto real da nossa
atividade. J4 o desafio da internacionalizagéo comega a ganhar forma, contando com o apoio
da TAP e da Inherent, bem como o de futuros parceiros.

Agradecemos a oportunidade de servir, conscientes de que cada desafio superado contribui
para o crescimento e fortalecimento da nossa missao.

Expressamos um profundo agradecimento aos Voluntarios da Refood pelo excelente trabalho
desenvolvido ao longo de 2025.

Estendemos também o nosso reconhecimento aos Parceiros da Refood pelos valiosos apoios
concedidos, bem como a todos os contribuintes que escolheram a Refood como IPSS para a
consignagao do IRS.

Antes de concluir o presente relatério, gostariamos ainda de enderegar os nossos
agradecimentos ao Conselho Fiscal e & Mesa da Assembleia Geral, pela dedicagdo e
acompanhamento permanente dos nossos trabalhos, manifestando igualmente, a nossa total
disponibilidade para cumprir a vontade dos associados, a quem submetemos o Relatério e as
Contas de 2025 para apreciagéo e aprovagéo.

Lisboa 27 de abril de 2026.
A Diregédo

Hunter Halder
(Presidente)

Al v
Lma Saskia Lopes
(Vic&-Presidente) (Tesoureira)

a«u&évmfé» A by Caula i as

Paula Santos Paula Matias
(Secretaria) (Vogal)
ﬁé)uaawom ke KL W
Catarina Damasceno Pedro Martins
(Vogal) (Vogal)
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Activo Notas 31.12.2025 31.12.2024
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 441.185,65 378.531,97
Activos Intangiveis 6 5.708,26 0,00
Total Activo ndo corrente 446.893,91 378.531,97
Activo Corrente
Estado e Outros Entes Publicos 7 70,23 0,001
Créditos a Receber 8 5.379,45 1.032,91
Diferimentos 9 9.931,49 9.225,03
Caixa e Depositos Bancarios 10 749.468,09 639.490,76
Total Activo Corrente 764.849,26 649.748,70F
Total do Activo 1.211.743,17 1.028.280,67
Fundos Patromoniais 31.12.2025 31.12.2024
Fundos 11 379,44 379,44
Resultados Transitados 11 741.915,52 564.520,76
Ajustamentos/Outras Var. nos Fundos Patrimoniais 11 274.414,71 263.905,96
Resultado Liquido 82.868,26 177.394,76)
Total do Fundo de Capital 1.099.577,93  1.006.200,92
Passivo 31.12.2025 31.12.2024
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 12.462,08 8.574,78
Estado e Outros Entes Pablicos 7 271,68 333,22
Diferimentos 9 94.471,23 13.107,50
Outros Passivos Correntes 12 4.960,25 64,25
Total Passivo corrente 112.165,24 22.079,75
Total do Passivo 112.165,24 22.079,75
Total do Capital Préprio e do Passivo 1.211.743,17  1.028.280,67

~ A CONTABILISTA CERTIFICADA DIBECAO
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO

FINDO EM 31 DEZEMBRO 2025

Demonstragdo de Resultados

Notas

2025

2024

Subsidios, DoagGes e Legados a exploragdo

13

17.939.716,10 13.796.806,20

Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 -17.158.927,53 -13.025.475,80
Fornecimentos e servigos externos 14 -532.192,91 -492.126,89
Outros Rendimentos 15 272,37 12.881,11,
Outros Gastos 16 -60.665,92 -19.144,88
Resultado antes das depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 188.202,11 272.939,74
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizacio 17 -105.614,75 -95.632,99]
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 82.587,36 177.306,75
Juros e rendimentos similares obtidos 280,90 198,26
Resultado antes de impostos 82.868,26 177.505,01
Imposto Estimado 18 0,00 -110,25
Resultado liquido do periodo 82.868,26 177.394,76
AA CONTABILISTA CERTIFICADA A DIBECA
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE

Fundos Patrimoniais atribuidos 2os instituldores da entidade-m3e
Descrigs e Ajustamentose | Resultado T:!alddos
scrigdo Resultados undos
Fund ra la 1 Total
undos Transitados outras variagdes Liquido of Patrimonials
Capltal Préprio Periodo
Posigdo noinicio do periodo 2024 b 379,44 496.659,84 146.660,61  67.860,92 711.560,81 711.560,81
Aproveitar Alimentar Alteragdes no periodo
Outra alteragdes reconhecidas nos fundos patri iai 0 67.860,92 -67.860,92 0,00 0,00
2 379,44  564.520,76 146.660,61 0,00 711.560,81 711.560,81
Re-food 4 Good - Assoclagdo
Av. Jodo Criséstomo 71, 3° Esq. Resultado liquido do periodo 3 177.394,76 17739476  177.394,76
1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881 Resultado Integral 4<243 379,44 564.520,76 146.660,61  177.394,76  888.955,57  888.955,57
Operagdes com Instituidores no perfodo
www.re-food.org peree pe
Fundos
Subsidios, Doagdes e Legados 117.245,35
DistribuigBes
DOutras operagdes
s 0 0,00 117.245,35 0,00 0,00 0,00]
Posigio no fim do periodo 2024 621424345 379,44  564.520,76 263.905,96  177.394,76 1.006.200,92 1.006.200,92
Fundos Patrimonialis atribuidos aos instituidores da entidade-m3e
Descrics lt Ajustamentos e | Resultado T:talddos
SCTICRO Resultados undos
Fundos T outras variagdes Liguido Total Patrimoniais
Capital Préprio Periodo
Posi¢3o no inicio do perioda 2025 1 379,44  564.520,76 263.905,96  177.394,76 1.006.200,92 1.006.200,92
Altera¢des no periodo
Outra alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais [} 177.394,76 -177.394,76 0,00 0,00
2 379,44  741.91552 263.905,96 0,00 1.006.200,92 1.006.200,92
Resultado liquido do perfodo 3 82.868,26  82.868,26 82.868,26
Resultado Integral 47243 379,44 74191552 263.905,96  82.868,26 1.089.069,18 1.089.069,18
Operagdes com Instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, Doagdes e Legados 10.508,75
Distribuigdes
Qutras operagdes
5 0 0,00 10.508,75 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no fim do periodo 2025 61424345 379,44  741.915,52 274.414,71  82.868,26 1.099,577,93 1.099.577,93
A A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRELA

A
(h Yoy D

Relatério e Contas 2025 30 de 45



Aproveitar Alimentar

Re-food 4 Good - Associagiio

Av. Jodo Cris6stomo 71, 3? Esq.

1050-126 Lisboa
NIF: 510 230 881

www.re-food.org

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS NOTAS 2025 2024
Fluxos de caixa de atividades operacionals
Recebimentos de Clientes 684.887,16 628.438,13
Pagamentos a Fornecedores -464.373,74 -467.955,42
Caixa gerada pelas operagBes 220.513,42 160.482,71
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -110,25 -5.745,41
Outros recebimentos/pagamentos -47.286,05 16.251,57
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 173.117,12 170.988,87
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tanglveis -168.268,43 -248.185,36
Atlvos fixos intangiveis -5.708,26
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao Investimento 110.556,00 250.691,47
Juros e rendimentos similares 280,90 198,26
Fluxos de caixa das atividades de Investimento (2) -63.139,79 2.704,37
Fluxos de caixa das atividadas de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento {3) 0,00 0,00
Varlag8o de caixa e seus equivalentes {1+ 2 + 3) 109.977,33 173.693,24
Efeltos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 639.490,76 465.797,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 749.468,09 639.490,76
a A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIREGAO
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE {B(J\
DEZEMBRO DE 2025

1. Identificagédo da entidade

Ra A Re-food 4 Good - Associagdo é uma entidade Instituigdo Particular de Solidariedade Social
Aproveitar Alimentar com sede na Avenida Jo&o Criséstomo, 71, 32 Esquerdo, Portugal. A sua atividade consiste na
redistribuicao do desperdicio alimentar por familias carenciadas.

Re-food 4 Good — Assoclagéio

Av. Jodo Cris6stomo 71, 3° Esq. 2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras
1050-126 Lisboa

il ol As demonstragdes financeiras anexas estéo em conformidade com todas normas que integram

o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentacéo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos
de Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas
Interpretativas.

www.re-food.org

Sempre que o SNC néo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagbes sdo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n 0 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagées
SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2025
sdo comparaveis com os utilizados na preparagio das demonstragdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2024.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
3.1 Politicas de Reconhecimento e Majoragio
3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida
atil estimado para cada grupo de bens. As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

ALIVO Vida Ol (Anos)
AgoveItar parg Alfinentar Equipamento de telecomunicagdes Material informatico ..................ccoevovveveveveeeeen, 3
Magquinas de Lavar, Frigorificos, Esquentadores, Ventiladores ..........ccccocevvvveverenneneann. 5
Re-food 4 Good - Assoclacéo Viaturas 4
Av.JoBo Criséstomo 71, 38 Esq.  VIAIUMAS oo
1050-126 Lisboa BANCAAAS ......oooiiiiiiiiii e 8
NIF: 510230 881 Obras em propriedade alneia ............ccccooveiiiiiiii e, 20

www.re-food.org S s io P PP .
e Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragao significativa da vida Gtil ou da quantia

residual de um ativo, é revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as
novas expectativas.

Os dispéndios com reparagao que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos.

Os dispéndios com inspe¢ao e conservagao dos ativos séo registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgao, encontrando-se
registados ao custo de aquisigéo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos
séo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigdes
necessdrias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgéo de gestio.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienag&o ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros
rendimentos e ganhos" ou "QOutros gastos e perdas".

3.1.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo os ativos ndo monetéarios que sdo identificaveis, que ndo tém
apareéncia fisica e que surgem como resultado de uma aquisigéo a terceiros ou que se tenham
desenvolvido internamente.

A Re-food 4 Good — Associagdo regista nesta rabrica as despesas da fase de desenvolvimento
de projetos implementados quando o impacto esperado se repercute para além do exercicio
em que sdo realizados.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo suportado a data,
deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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3.1.3 Imparidade dos ativos ?[ %

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
que indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser
recuperavel, é efetuada uma avaliagéo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstra¢do dos
resultados na rubrica Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes), ou na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes), caso a
mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego
de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagéo do ativo, numa transagéo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienagéo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia
recuperavel € estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para
a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& nao existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagéo) caso a perda
por imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.

3.1.4 Locagdes
A classificagao das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungio da substancia
dos contratos em causa e nao da sua forma.

Os contratos de locagédo séo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse ou como
(ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes & posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o
custo é registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os
juros incluidos no valor das rendas e a amortizagao/depreciagéo do ativo, calculada conforme
descrito acima, slo registados como gastos na demonstragéio dos resultados do periodo a
que respeitam. Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes
a bens adquiridos neste regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos
resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5 Provisdes
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As provisdes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posigédo
financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

3.1.6 Instrumentos financeiros

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores, benemeéritos,
patrocinadores, doadores, associados ou membros, que se encontrem com saldo no final do
periodo e possam vir a ser exigidas pela entidade, seréo registados no ativo pela quantia
realizavel.

Créditos a Receber e Qutros Ativos Correntes

Os “Utentes” e as “Outras Contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu valor nominal,
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

Estas rubricas séo apresentadas no Balango como Ativo Corrente. No entanto, nas situagdes
em que a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como.
Ativos nao Correntes.

Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa e depésitos bancérios” inclui disponibilidades de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuages de valor.

Qutros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras Contas a pagar’ sao contabilizadas pelo
seu valor nominal.

3.1.7 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos nao totaimente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nao séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas
séo objeto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade;

ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sio
reconhecidas porque nao é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos
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seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo nao pode ser mensurada
com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade,
sendo os mesmos, objeto de divulgag&o, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
Ra afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao sdo sequer objeto

de divulgagéao
Aproveitar Alimentar

3.1.8 Imposto sobre o rendimento

Re-food 4 Good — Associagio
Av. Jodo Criséstomo 71, 32 Esq. Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

L(::_(:iszz;t;o; Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
b) As instituigbes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas
www.re-food.org aquelas legalmente equiparadas;

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que, “A isengdo prevista no n.® 1 ndo abrange
os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do &mbito dos fins estatutérios, bem como os rendimentos de tftulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor.

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art. 10 encontram-se sujeitos a IRC 2 taxa de 21%
(em 2023) sobre a matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta
de IRC apurado, a tributagdo auténoma (que incide sobre determinados encargos de sujeitos
passivos de IRC, despesas de representaco, ajudas de custo, entre outras) sobre os encargos
e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregido, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos, exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes
ou impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2019 a 2024 ainda
poderdo estar sujeitas a reviséo.

3.1.9 Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam, exclusivamente, donativos em numerario € em
espécie, e como tal sdo reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada. No caso dos
donativos em espécie, a valorizagéo & atribuida ao mecenas, com aprovagao da Refood caso
nada se diga, e no caso dos donativos em numerério pelo valor da respetiva contraprestagéo.

O rendimento dos donativos é imputavel ao periodo contabilistico a que respeita o0 seu
recebimento. Como referido atrds, ponto 2, os donativos relacionados com ativos fixos
tangiveis, incluindo néo monetérios, sdo apresentados no balango como componente do Fundo
Patrimonial, e imputados como rendimentos na proporgio das depreciagdes efetuadas em cada
periodo.

3.1.10 Julgamentos e estimativas

Relatério e Contas 2025 36 de 45



«\ﬁe?{af%@ sf%’\

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e opgdes efetuadas pelo 6rgao de gestao foram efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, & data de aprovagéo das demonstracdes financeiras, dos eventos e
transagdes em curso.

Aproveitar Alimentar

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras
incluem:

Re-food 4 Good — Associagdo i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

Av. Jodo Criséstomo 71, 3¢ Esq.
1050-126 Lisboa

. . ) ) r eii visBes:
NIF: 510 230 881 ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e i ) provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel & data da
preparagdo das demonstragbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao ocorrer situages em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma
prospetiva.

www.re-food.org

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros.

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragéo em politicas ou estimativas
contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Tangivel detalham-se como segue:

Ei . Equip. ip. ut.
Activo Fixo Tangivel Edificios aulp LA A E(?u o = 0' Total
Basico Transp A
Quantia escriturada bruta inicial 88.280,85 201.925,84 81.296,45 7.028,83 0,00 378.531,97,
Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00
Quantia escriturada fiquida inicial 2025 88.280,85  201.925,84 81.296,45 7.028,83 0,00  378.531,97
Adi¢Bes
Aquisi¢des em 12 Mio 68.948,35 99.320,08 168.268,43
Total das Adicdes 0,00 68.948,35 99.320,08 0,00 0,00  168.268,43|
Diminuigdes
Depreciagdes 7.172,91 48.995,91 47.507,10 1.938,83 105.614,75
Regularizagdes 0,00
Total das DiminuigBes 7.172,91 48.995,91 47.507,10 1.938,83 0,00 105.614,75
Quantia escriturada liquida final 2025 81.107,94  221.878,28  133.109,43 5.090,00 0,00  441.185,65|
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Equip. Equip. Equip. Out.
Activo Fixo Tangivel Edificios Basico TR [0 A (TS Total
Quantia escriturada bruta inicial 113.870,70 303.962,37 392.438,13 49.387,94 3.896,00 863.555,14
Depreciagdes acumuladas iniciais -43.229,99  -240.955,13 -320.892,44 -36.119,59 -3.116,80 -644.313,95
Quantia escriturada liquida inicial 2024 70.640,71 63.007,24 71.545,69 13.268,35 779,20  219.241,19,
Adigbes

AquisicOes em 12 Mio 30.426,56 175.892,47 52.880,00 0,00 0,00 259.199,03I
Total das AdiBes 30.426,56 _ 175.892,47  52.880,00 0,00 0,00 _ 259.199,03|

Diminui¢bes
Depreciagdes 12.597,08 32.887,95 43.129,24 6.239,52 779,20 95.632,99;
Regularizagbes 189,34 4.085,92 0,00 0,00 0,00 4.275,26
Total das Diminuicdes 12.786,42 36.973,87 43.129,24 6.239,52 779,20 99.908,25|
Quantia escriturada liquida final 2024 88.280,85 201.925,84 81.296,45 7.028,83 0,00 378.531,97

O investimento em 2025 ascendeu a 168 mil euros (259 mil euros em 2024), os quais foram
aplicados na aquisi¢éo de 8 viaturas (novas e usadas) e aquisi¢des de equipamento basico
diverso nomeadamente, armarios de frio, frigorificos, arcas frigorificas, bancadas, maquinas de

lavar louga, e outros equipamentos para diversos nucleos.

6. Ativos Intangiveis

Os movimentos ocorridos na rubrica Ativo Fixo Intangivel detalham-se como segue:

Programas
Activo Intangivel informaticos Projectos Total
em curso
Quantia escriturada bruta inicial 0,00 30.197,12 30.197,12
De qualquer quantia dispendida em curso
Deprecia¢des acumuladas iniciais 0,00 -30.197,12 -30.197,12
Quantia escriturada liquida inicial 2025 0,00 0,00 0,00
Adigdes
Aquisi¢bes em 12 Mo 5.708,26 0,00 0,00
Dispéndios em curso 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00
Total das AdicGes 5.708,26 0,00 0,00
Diminuiges
Depreciagbes 0,00 0,00 0,00
Perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00
Total das Diminuicdes 0,00 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida final 2025 5.708,26 0,00 0,00
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Programas
Activo Intangivel informaticos  Projectos Total
em curso
Quantia escriturada bruta inicial 0,00 30.197,12 30.197,12
De qualquer quantia dispendida em curso
Depreciagbes acumuladas iniciais 0,00 -30.197,12 -30.197,12
Quantia escriturada liquida inicial 2024 0,00 0,00
Adi¢des
Aquisi¢des em 12 Mo 0,00 000" 0,00
Dispéndios em curso 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00
Total das AdicGes 0,00 0,00
Diminui¢Ses =
Depreciagbes 0,00 0,00 0,00
Perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00]
Alienagdes 0,00 0,00 0,00,
Abates 0,00 0,00 0,00
QOutras 0,00 0,00 0,00,
Total das Diminui¢Ges 0,00 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida final 2024 0,00 0,00 0,00]

O ativo intangivel “Projetos” totalmente amortizado, refere-se aos projetos dos Manuais de

Comunicagdo e de Gestdo da Associagao.

O investimento de 5,7 mil euros refere-se ao investimento no desenvolvimento de algumas
novas funcionalidades e novos médulos do ODOO, tendo o trabalho sido iniciado em 2025 e

sera concluido em 2026.
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7. Estado e Outros Entes Publicos

S
ﬁéff
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a Rubrica de Estado e outros entes ptiblicos tinha a

seguinte composigao:

31.12.2025 31.12.2024
Activo Corrente
Retengdo Fonte Juros Bancarios 70,23 0
70,23 0,00
31.12.2025 31.12.2024
Passivo Corrente
Retencdo Prediais 185,26 270,26
Imposto estimado 0,00 60,66
Reteng¢do Independentes 86,42 2,3
Total 271,68 333,22}
8. Créditos a Receber
A rubrica “Créditos a Receber” detalha-se como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Ativo corrente
Fornecedores 1.473,16 49,2
Devedores poracréscimos 0 Of
Caugles 589,00 589,00
Outros devedores 3.317,29 394,71
Total 5.379,45 1.032,91
Relatério e Contas 2025
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9. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a Rubrica de Diferimentos apresenta a sequinte
composigao:

Ra Diferimentos 31.12.2025 31.12.2024
Aproveitar Alimentar GRS a diferir

Seguros viaturas e multiriscos 9.931,49 9.225,03
Re-food 4 Good - Assoclagéo 22322 220
Av. Jodo Criséstomo 71, 3? Esq.
1050-126 Lisboa Rendimentos a reconhecer
NIF: 510 230 881 Donativo internacionaliza¢io ndo executado 8.189,88

Donativo licengas Microsoft 2026 5.000,00
www.re-food.org Donativo Viseu ndo executado 1.500,00

Donativo Igreja ndo executado 79.781,35

Donativo encontro nacional 13.107,50

94.471,23 13.107,50

10. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancérios detalha-se como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Caixa 80.546,08 43.053,96
Depositos a Ordem 549.922,01 529.936,69
Depositos a Prazo 119.000,00 66.500,11
749.468,09 639.490,76

Os dep6sitos bancarios sdo imediatamente mobilizaveis.

11. Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais 31.12.2024 Aumentos RedugGes 31.12.2025

Fundos 379,44 379,44
Resultados Transitados 564.520,76 177.394,76 741.915,52
Outras Var. nos Fundos Patrimoniais 263.905,96 110.556,00 -100.047,25 274.414,71
Resultado Liquido 177.394,76 82.868,26 -177.394,76 82.868,26
Total do Fundo de Capital 1.006.200,92 370.819,02 -277.442,01 1.099.577,93|

O valor do resultado liquido de 2024 no valor de 177.394,76€ foi transferido para resultados
transitados, conforme ata da Assembleia Geral.

A rubrica Qutras variagbes nos Fundos Patrimoniais correspondem a valores de donativos
monetarios ou em espécie relacionados bens do ativo fixo tangivel e que sao imputados a
resultados na mesma medida das depreciagées respetivas.
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12. Outros Passivos Correntes

] &

s

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a Rubrica de QOutros Passivos Correntes apresenta a

seguinte composigao:

31.12.2025 31.12.2024
Passivo Corrente
Outros credores 3.953,85 0
Credores poracréscimos gastos 1.006,40 64,25
Total 4.960,25 64,25
13. Subsidios, Doagdes e Legados a exploragio
2025
Espécie Alimentos Espécie Outros Numerério Outros Total
17.102.660,94 26.777,87 714.430,85 95.846,44 17.939.716,10
17.102.660,94 26.777,87 714.430,85 95.846,44 17.939.716,10
2024
Espécie Alimentos Espécie Outros Numerario Outros Total
13.019.506,99 26.369,14 664.544,00 86.386,07 13.796.806,20
13.019.506,99 26.369,14 664.544,00 86.386,07 13.796.806,20

Os donativos apresentam um incremento de cerca de 4,1 milhdes de euros relativamente a

2024 devido ao aumento dos donativos de alimentos, explicado ndo s6 pelo aumento de

quantidade de bens doados relacionado com o aumento do nimero de parceiros e também

influenciado pela inflagdo que se fez sentir.
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14. Fornecimentos e Servigos Externos }‘% M
A Rubrica Fornecimentos e servigos externos detalha-se como segue %

Fornecimentos e Servicos Externos 31.12.2025 31.12.2024

Ra Servigos Especializados 129.349,16 126.561,45
Trabalhos Especializados 62.117,79 77.342,45

Aproveitar Alimentar Publicidade e Propaganda 7.911,28 9.645,04
Vigildncia e Seguranca 1.994,84 2.328,09

Re-food 4 Good — Associagéo Honorarios 1.377,00 560,00
Av. Jodo Cris6stomo 71, 32 Esq. ComissGes 0,00 123,00
1050-126 Lisboa Conservagdo e Reparagdo 54.794,05 35.275,71
NIF: 510 230 881 Servicos Bancérios 1.154,20 1.287,16
www.re-food.org Materiais 101.551,11 95.420,42
Ferramentas e Utensilios 94.838,01 54.206,17

Material de Escritorio 5.568,41 4.750,49

Outros 15,88 12.600,00]

Alimentos 1.128,81 23.863,76

Energia e Fluidos 144.371,49 131.860,06)

Electricidade 96.432,52 89.990,88

Combustiveis 32.694,12 26.457,95

Gés 0,00 806,09

Agua 15.244,85 14.605,14,

DeslocagGes e Estadas 19.614,51 9.359,71

Deslocages e Estadas 19.380,12 9.353,00

Transporte Mercadorias 234,39 6,71

Servigos Diversos 137.306,64 128.925,25

Rendas e Alugueres 42.316,56 45.005,32

Imoveis 38.097,44 40.692,50

Baterias 3.365,28 3.365,28

Viaturas 183,32 468,29

Outros 670,52 479,25

Comunicagdo 24.292,87 24.644,85

Seguros 28.762,72 23.912,63

Despesas Representagdo 0,00 1.102,46

Limpeza, Higiene e Conforto 25.802,95 24.852,55

Contencioso Notariado 0,00 231,15

Outros Servigos 16.131,54 9.176,29
Total 532.192,91 492.126,89|

A rubrica de Trabalhos especializados inclui gastos com a contabilidade, o apoio administrativo,
licengas da Microsoft, espago em servidor, horas apoio informatico, entre outros.

Os restantes gastos estdo maioritariamente relacionados com as despesas de funcionamento
dos nucleos e respetivos equipamentos.

O aumento dos gastos com conservagao e reparagao resulta do aumento de gastos com
conservagao de viaturas e diversos gastos com a conservagio e melhoria das condigdes dos
nucleos.
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O aumento de gastos com ferramentas relaciona-se sobretudo coma aplicagao do donativo %
da Igreja dos Ultimos Dias de Jesus Cristo, cujo investimento foi iniciado em 2025 e que

permitiu dotar os nicleos de diverso equipamento de reduzido valor, maioritariamente

frigorificos e arcas e outro equipamento de cozinha.

15. Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos e ganhos detalha-se como segue:

Outros rendimentos 2025 2024

CorreccOes Periodos anteriores 22,02 12.761,16
Outros ndo especificados 250,35 119,95
Total 272,37 12.881,11

16. Outros Gastos

A rubrica Outros gastos, detalha-se como segue:

Outros gastos 2025 2024

Multas 482,84 641,2
Correcgdes Periodos anteriores 13.835,68 12.577,55
Despesas ndo devidamente Documentadas 11.140,58 5.632,92
Outros 35.206,82 293,21
Total 60.665,92 19.144,88

A quantia refietida na rubrica corre¢éo de exercicios anteriores apresenta a identificagéo, no
presente periodo, de situagdes que consubstanciam gastos referentes a periodos anteriores.
No exercicio de 2025 regista a anulagdo de alguns donativos que nio chegaram a ser

recebidos.

A quantia refletida na rubrica de despesas ndao documentadas apresenta o valor
correspondente a documentagéo que que nao foi possivel obter, mas que foram registados em
conta bancéaria, sendo reconhecidos via reconciliagbes bancérias elaboradas.

A rubrica QOutros inclui a devolugdo de 28 mil euros recebidos ao abrigo do projeto "Wake Up
Call - Jovens na promogéo da igualdade de acesso a alimentos!"(Ref: 2023-1-PT02-KA154-
YOU-000141956), uma vez que nao foi possivel cumprir os objetivos delineados aquando da
submisséo e aprovacao da referida candidatura em 2023.
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17. Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo

A rubrica Gastos com depreciagbes detalha-se como segue:

DepreciacGes e amortizacdes 2025 2024
Gastos I Reversdes I Total Gastos I Reversdes I Total

Ativos tangiveis

Edificios 7.172,91 0,00 7.172,91] 12.597,08 0,00 12.597,08“
Equipamento Bisico 48.995,91 0,00 48.995,91| 32.887,95 0,00 32.887,95
Equipamento Transporte 47.507,10 0,00 47.507,10] 43.129,24 0,00 43.129,24
Equipamento Administrativo 1.938,83 0,00 1.938,83 6.239,52 0,00 6.239,52
Outros Activos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 779,20 0,00 779,20

Ativos intangiveis
Projetos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 105.614,75 0,00 105.614,75| 95.632,99 0,00 95.632,99

18. Informagdes exigidas por outros diplomas legais

Nos termos do Decreto-Lei n® 534/80, de 7 de Novembro, a Entidade nao apresenta, a data de
elaboragéo das presentes demonstragdes financeiras ou na data a que as mesmas se
reportam, quaisquer dividas ao Estado e outros entes publicos em situagédo de mora.

19. Acontecimentos apés a data do balango

Nao existem acontecimentos ap6s a data do balango a assinalar.

21. Data de autorizagéo para emissdo

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 autorizadas para
emissdo pelo Orgao de Gestao em 27 de abril de 2026.

Lisboa, 27 de abril de 2026

A CONTABILISTA CERTIFICADA
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2025 DA
RE-FOOD 4 GOOD — ASSOCIACAO

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias e no desempenho das fungdes que nos
foram consignadas, vimos apresentar o nosso relatdrio sobre a agdo fiscalizadora exercida na
"Re-food 4 Good — Associagdo" e o nosso parecer sobre o Relatério e Contas de 2025, que
compreende o Relatdrio de Gestdo, o Balango Individual, a Demonstracdo Individual dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, o Mapa dos
Fluxos de Caixa, e o Anexo as Demonstracdes Financeiras, apresentados pela Diregdo e

reportados a 27 de abril de 2026.

RELATORIO
Acompanhamos a atividade da Associacdo ao longo do ano, através da realizacdo de reunides,
indagagdes e contactos com a Diregdo e Servigos, através das quais nos foram prestados todos

os esclarecimentos e informagdes solicitados.

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, a 5 de dezembro de 2025, o

Conselho Fiscal emitiu parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025.

O Relatdrio do Conselho de Administracdo explana, com detalhe, a situacdo da Associacdo

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestdo, que refere as principais condicionantes
verificadas no exercicio, analisou todos os documentos de prestagdo de contas, tendo verificado
que, em geral, foram elaborados de acordo as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal, através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do
Sector Ndo Lucrativo, obedecem aos preceitos legais e exprimem a situagdo patrimonial da
Associagdo. Os critérios valorimétricos adotados na preparagdo das contas correspondem a
correta avaliagdo do patrimdénio social. Foram igualmente cumpridas as formalidades legais e do

contrato de Associagdo sobre a prestagdo de contas e fiscalizagdo da sociedade.

Como é referido no Relatdrio, o ano de 2025 foi um ano em que o Movimento Refood cumpriu
com sucesso a sua missao de resgatar alimentos, alimentar pessoas necessitadas e envolver toda

a comunidade local, cocriando uma sociedade mais sustentavel, justa e solidaria.



Os resultados foram bastante positivos, a nivel financeiro, dos apoios familiares e do desperdicio

alimentar evitado, o que se encontra detalhadamente explicado no Relatdrio.

Agradecemos a Diregdo, Mesa da Assembleia Geral, Associados e Voluntarios e todas as
entidades que se relacionam com a Associagdo, o apoio, a resiliéncia e toda a dedicagdo

prestados.

Em face do que antecede, apresentamos o seguinte parecer:

PARECER
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:
Aprove o relatorio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2025, apresentados pela Direcdo, bem

como a proposta de aplicagdo dos resultados.
Lisboa, 8 de maio de 2026

O CONSELHO FISCAL
Presidente
Eurico Freire
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